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УКАЗ
Президента Республики Татарстан  

О Республиканском общественном конкурсе  
«Руководитель года»

В целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения по-
ложительного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, предпринима-
телей, осуществляющих свою деятельность в Республике Татарстан, ПОСТАНОВЛЯЮ:

1. Поддержать предложение Ассоциации промышленных предприятий Республи-
ки Татарстан о проведении ежегодного Республиканского общественного конкурса 
«Руководитель года», по итогам которого будут определяться лучшие руководители пред-
приятий и организаций, независимо от организационно-правовой формы осуществляю-
щие свою деятельность в различных отраслях  и сферах экономики Республики Татарстан, 
добившиеся  высоких результатов в своей работе и внесшие вместе с возглавляемыми 
ими коллективами заметный вклад в решение задач социально-экономического развития 
республики. 

2. Образовать Конкурсную комиссию Республиканского общественного конкурса «Ру-
ководитель года» и утвердить ее состав (прилагается).

3. Кабинету Министров Республики Татарстан разработать и утвердить положение 
о Республиканском общественном конкурсе «Руководитель года», в котором определить 
формы поощрения победителей, а также порядок и источники финансирования соот-
ветствующих мероприятий. 

4. Руководителям республиканских органов государственного управления, главам му-
ниципальных районов и городских округов Республики Татарстан оказывать содействие в 
проведении ежегодного Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» и 
привлечении к участию в нем широкого круга руководителей предприятий и организаций. 

5. Рекомендовать средствам массовой информации принимать активное участие в 
освещении мероприятий по проведению ежегодного Республиканского общественного 
конкурса «Руководитель года».

6. Указ вступает в силу со дня его опубликования.

Президент Республики Татарстан 
М.Ш.Шаймиев

Казань, Кремль 
26 февраля 2002 г. 

№ УП-121
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Состав  
Конкурсной комиссии  

Республиканского общественного конкурса  
«Руководитель года»

Председатель комиссии:

Песошин 
Алексей Валерьевич

Премьер-министр Республики Татарстан

Заместители председателя комиссии:

Сафаров 
Асгат Ахметович

руководитель Администрации Раиса Республики Татарстан

Шагиахметов 
Мидхат Рафкатович

заместитель Премьер-министра Республики Татарстан – 
министр экономики Республики Татарстан

Лаврентьев 
Александр Петрович

президент Ассоциации предприятий и промышленников 
Республики Татарстан  
(региональное объединение работодателей)
(по согласованию)

Секретарь комиссии:

Фасхиев 
Герман Николаевич

начальник отдела промышленности Аппарата Кабинета 
Министров Республики Татарстан

Члены комиссии:

Агеев 
Шамиль Рахимович

председатель Союза «Торгово-промышленная палата 
Республики Татарстан»
(по согласованию)

Айзатуллин
Марат Мансурович

министр строительства, архитектуры и жилищно-
коммунального хозяйства Республики Татарстан

Гайзатуллин 
Радик Рауфович

министр финансов Республики Татарстан

Губайдуллин
Экзам Саматович

председатель Ассоциации «Совет муниципальных 
образований Республики Татарстан» 
(по согласованию)

Коробченко 
Олег Владимирович

заместитель Премьер-министра Республики Татарстан  – 
министр промышленности и торговли  
Республики Татарстан
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Зарипова
Эльмира Амировна

министр труда, занятости и социальной защиты 
Республики Татарстан

Зяббаров 
Марат Азатович

заместитель Премьер-министра Республики Татарстан – 
министр сельского хозяйства и продовольствия  
Республики Татарстан

Кузьмичева 
Елена Ивановна

председатель Союза «Федерация профсоюзов  
Республики Татарстан»  
(по согласованию)

Минниханов  
Рифкат Нургалиевич

президент государственного научного бюджетного 
учреждения «Академия наук Республики Татарстан»

Пахомов
Алексей Михайлович

генеральный директор Ассоциации предприятий и 
промышленников Республики Татарстан  
(региональное объединение работодателей)
(по согласованию)

Нафигин 
Альберт Ильдарович

помощник Раиса Республики Татарстан

Салимгараев
Айдар Саитгараевич

руководитель Республиканского агентства по печати и 
массовым коммуникациям «Татмедиа»

Ханифов
Фарит Мударисович

министр транспорта и дорожного хозяйства  
Республики Татарстан

Хайруллин
Айрат Ринатович

министр цифрового развития государственного 
управления, информационных технологий и связи 
Республики Татарстан

Раис 
Республики Татарстан 

Р.Н. Минниханов 

Казань, Кремль 
 24 ноября 2023 г. 

№ УП-809
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Положение 
о Республиканском общественном конкурсе  

«Руководитель года»

1. Цель конкурса

Республиканский общественный конкурс «Руководитель года» (далее – конкурс) 
проводится ежегодно в соответствии с Указом Президента Республики Татарстан от 
26.02.2002 № УП-121 «О Республиканском общественном конкурсе «Руководитель года» 
в целях обеспечения общественного признания, поощрения и распространения положи-
тельного опыта лучших руководителей предприятий и организаций, добившихся высоких 
результатов в своей работе и внесших заметный вклад в решение задач социально-эконо-
мического развития республики.

2. Участники конкурса

Участниками (номинантами) конкурса могут быть руководители (председатели со-
ветов директоров, председатели правлений, генеральные директора, директора, управ-
ляющие и т.п.) предприятий и организаций различных отраслей и сфер экономики. 
Участниками конкурса не могут быть лица, становившиеся лауреатами конкурсов в 
предыдущие три года.

3. Управление организацией и проведением конкурса

Общее руководство организацией и проведением конкурса, утверждение перечня 
номинаций и соответствующих показателей деятельности, по которым будут подво-
диться итоги конкурса, принятие решения о лауреатах осуществляет Конкурсная комис-
сия, образованная Указом Президента Республики Татарстан от 26.02.2002 № УП-121  
«О Республиканском общественном конкурсе «Руководитель года».

Организационно-техническое обеспечение проведения конкурса выполняет орга-
низация, которой в соответствии с Порядком предоставления субсидии из бюджета 
Республики Татарстан некоммерческим организациям на организацию и проведение Рес
публиканского общественного конкурса «Руководитель года» предоставлена субсидия на 
организацию и проведение конкурса (далее – Организация). Организация обеспечивает:

информирование республиканских органов исполнительной власти, глав муниципаль-
ных районов и городских округов, объединений работодателей и профессиональных со-
юзов об утверждении Конкурсной комиссией перечня номинаций и показателей деятель-
ности, по которым будут подводиться итоги конкурса, и о необходимости представления 
ими предложений по участникам конкурса;

сбор, подготовку (проверку полноты, уточнение и дополнение) и представление ма-
териалов по участникам конкурса в Конкурсную комиссию;

разработку и изготовление наградных знаков и дипломов;
подготовку и проведение торжественной церемонии награждения лауреатов конкурса;
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издание памятной книги по итогам конкурса;
создание и поддержку сайта конкурса.

4. Финансирование конкурса

Финансирование организации и проведения конкурса осуществляется за счет средств 
бюджета Республики Татарстан.

5. Регламент проведения конкурса

Министерство экономики Республики Татарстан совместно с Организацией при 
участии республиканских органов исполнительной власти ежегодно, до 30 апреля, раз-
рабатывает и представляет на утверждение председателю Конкурсной комиссии перечень 
номинаций и показателей деятельности, отражающих наиболее актуальные направления 
социально-экономического развития республики.

Председатель Конкурсной комиссии ежегодно, до 1 июня, рассматривает и утверждает 
перечень номинаций и показателей деятельности, по которым будут подводиться итоги 
конкурса.

Организация ежегодно, до 30 июня, информирует руководителей республиканских ор-
ганов исполнительной власти, глав муниципальных районов и городских округов, объеди-
нений работодателей и профессиональных союзов об утверждении Конкурсной комиссией 
перечня номинаций и показателей деятельности, по которым будут подводиться итоги 
конкурса, и о необходимости представления ими предложений об участниках конкурса.

Республиканские органы исполнительной власти, главы муниципальных районов и 
городских округов, объединения работодателей и профессиональные союзы Республики 
Татарстан ежегодно, до 10 октября, представляют Организации не более трех предло-
жений об участниках конкурса в каждую номинацию, а Министерство цифрового раз-
вития государственного управления, информационных технологий и связи Республики 
Татарстан, Министерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Татарстан, 
Министерство строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Респуб
лики Татарстан, Министерство транспорта и дорожного хозяйства Республики Татарстан, 
Министерство промышленности и торговли Республики Татарстан – не более трех, но 
не менее одного предложения об участнике конкурса в каждую номинацию с соответ-
ствующими материалами, в том числе:

справку об участнике конкурса;
справку о предприятии (организации), возглавляемом участником конкурса;
показатели деятельности предприятия (организации), возглавляемого участником 

конкурса, соотносящиеся номинации, по которой выдвинут участник;
краткое обоснование (объемом 0,5 машинописного листа) выдвижения участника на 

конкурс по данной номинации.
Ежегодно, до 15 ноября:
Организация осуществляет проверку полноты, уточнение и дополнение представлен-

ных материалов, формирует список участников (номинантов) конкурса;
Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Рес

публике Татарстан определяет рейтинг предприятий и организаций (по видам экономи-
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ческой деятельности), включая предприятия и организации, возглавляемые участниками 
(номинантами) конкурса, и направляет его в адрес Организации.

Организация ежегодно, до 25 ноября, производит обработку, систематизацию и до-
полнительный сбор недостающих материалов об участниках (номинантах) конкурса 
с учетом рейтинговой оценки, представленной Территориальным органом Федеральной 
службы государственной статистики по Республике Татарстан.

Конкурсная комиссия ежегодно, до 5 декабря, проводит предварительное заседание 
по рассмотрению перечня номинантов конкурса, на котором дается экспертная оценка 
представленных предложений.

Организация ежегодно, до 10 декабря, совместно с Министерством экономики Рес
публики Татарстан формирует предложения о кандидатурах на звание лауреатов конкурса 
для представления председателю Конкурсной комиссии.

Конкурсная комиссия ежегодно, до 15 декабря:
проводит заседание по рассмотрению представленных материалов об участниках 

конкурса и предложений о кандидатурах на звание лауреата конкурса;
принимает решение о лауреатах конкурса путем открытого голосования большинством 

голосов членов Конкурсной комиссии, присутствующих на заседании.
Заседание Конкурсной комиссия является правомочным, если на нем присутствуют 

не менее двух третей ее членов.
При равном количестве голосов голос председателя Конкурсной комиссии является 

решающим.
При этом лауреатами конкурса в каждой номинации определяются, как правило, 

два, но не более трех руководителей предприятий и организаций различных отраслей и 
сфер экономики.

Ежегодно, в третьей декаде декабря, проводится торжественная церемония награж-
дения лауреатов конкурса при участии Раиса Республики Татарстан и представителей 
органов государственной власти Республики Татарстан, территориальных органов феде-
ральных органов исполнительной власти, муниципальных образований, объединений ра-
ботодателей, профессиональных союзов, научных организаций и объединений, известных 
промышленников и предпринимателей, представителей средств массовой информации.

Итоги конкурса освещаются в средствах массовой информации.
По итогам конкурса ежегодно издается памятная книга, которая направляется в рес

публиканские органы исполнительной власти, муниципальные образования, объединения 
работодателей и профессиональные союзы, в Национальную библиотеку Республики 
Татарстан, а также вручается каждому лауреату конкурса.

Утверждено Постановлением
Кабинета Министров Республики Татарстан

от 29.03.2002 № 161
 (в редакции Постановлений Кабинета Министров Республики Татарстан 

от 25.07.2011 № 579, от 21.07.2014 № 520,  
от 01.06.2015 № 393, от 14.06.2018 № 480,
от 29.09.2018 № 887, от 30.10.2020 № 973,  
от 30.03.2023 № 378, от 08.07.2023 № 801)
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Год 2023

В 2023 году состоялся 23-й Республиканский общественный конкурс «Руководитель 
года», нацеленный на то, чтобы поощрить наиболее успешных руководителей компаний 
различных отраслей экономики, отметить их заслуги, выразить им всеобщее признание. 
Конкурс наглядно демонстрирует, что Татарстан богат компетентными, инициативными 
и ответственными людьми, которые ставят перед собой и возглавляемыми ими коллек-
тивами высокие цели и добиваются их достижения.

На участие в конкурсе были выдвинуты руководители 152-х предприятий и организа-
ций. Победителями признаны 23 руководителя предприятий в номинациях «За высокую 
конкурентоспособность», «За инвестиционную активность», «За достижения в иннова-

Год 2023:  
Использовать  

создавшиеся экономические условия и  
вызовы Запада в свою пользу
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ционной деятельности», «За высокую социальную ответственность», «За активное разви-
тие кадрового потенциала», «За успешное управление предприятием малого (среднего) 
бизнеса», «За цифровую трансформацию предприятия».

Прошедший год стал проверкой на прочность для всех отраслей экономики Рес
публики Татарстан. 

Но, несмотря на ограничения и сложности, связанные с введением новых и расши-
рением вторичных санкций, нарушением логистических цепочек, перекрытием доступа 
к технологиям и финансам, дефицитом кадров, волатильностью цен на нефть и курса 
рубля, предприятия и организации республики сохраняют высокую инвестиционную 
активность, перестраивая логистику и рынки сбыта, налаживая новые кооперационные 
связи, внедряя в производство импортозамещение.

Благодаря этому, а также сформированному запасу прочности, согласованным дей-
ствиям органов власти всех уровней, реализации государственных мер поддержки, на-
циональных проектов и республиканских программ, по итогам 2023 года достигнут рост 
основных макроэкономических показателей республики.

Валовой региональный продукт республики превысил 4 трлн рублей при темпе роста 
103,6%.

В условиях санкционного давления эти достижения стали возможными во многом 
благодаря активному развитию промышленного сектора, который занимает наибольший 
удельный вес в структуре экономики – 47%. 

Значительный вклад в экономику промышленного производства обеспечили обраба-
тывающие отрасли, в первую очередь это машиностроительный комплекс, являющий-
ся примером реагирования на внешние вызовы, успешно внедряющий новые отече-
ственные технологии. Объем отгруженной продукции вырос на 30% и составил более  
1 трлн рублей. 

Флагманами отрасли являются «КАМАЗ», «Соллерс Алабуга», Казанские авиационный 
и вертолетный заводы, Зеленодольский завод имени А.М. Горького. 

В феврале 2023 года ПАО «КАМАЗ» возобновило производство грузовиков поколения 
К5 на новой санкционно устойчивой компонентной базе: на автомобильном заводе был 
собран первый автомобиль КАМАЗ-54901 с применением компонентов, локализованных 
в России и дружественных странах. 

В ноябре 2023 года собран первый импортозамещенный самосвал К5, КАМАЗ-6595 
сошел с конвейера, прошел испытания в цехе комплектации и сдачи автомобилей.

ООО «Соллерс Алабуга» в 2023 году начало масштабную программу локализации 
новой линейки автомобилей под брендом Sollers, которая включает в себя производство 
дизельных двигателей объемом 2,0 и 2,7 л, а также литье и механическую обработку 
деталей, штамповочное производство, локализацию ключевых электронных компонентов, 
элементов шасси, изделий из пластика.

В прошлом году предприятие выпустило более 9 тыс. автомобилей. Задача на 2024 год – 
рост производства на 50%. 

Казанский авиационный завод благодаря поддержке Президента и Правительства 
России работает над выпуском пассажирских самолетов Ту-214. 
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На АО «Казанский вертолетный завод» продолжается модернизация вертолета «Ансат»: 
идет изготовление опытного образца и подготовка к началу летных испытаний вертолета 
в импортозамещенном облике с новыми отечественными двигателями ВК-650В.

АО «Зеленодольский завод им. А.М. Горького» в 2023 году сдано 8 кораблей и судов, 
включая скоростные пассажирские суда на подводных крыльях для судоходной компании 
АО «Флот Республики Татарстан».

В условиях специальной военной операции в республике кратно увеличены объемы 
производства оборонной продукции, проводится масштабная модернизация производств.

Отрадно, что наряду с крупными оборонными и гражданскими предприятиями свои 
компетенции нарабатывает малый и средний бизнес, на долю которого приходится чет-
верть валового регионального продукта нашей республики, а также более 41% от общего 
числа занятых в экономике республики.

Развитию малого и среднего предпринимательства способствует комплексная систе-
ма федеральных и республиканских мер поддержки, реализуемых в том числе в рамках 
национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индиви
дуальной предпринимательской инициативы».

За 2023 год такими мерами воспользовались порядка 30 тыс. субъектов малого и 
среднего предпринимательства, из них финансовую поддержку получили более 4 тыс. 
субъектов на сумму около 87 млрд рублей.

Развитию предпринимательства также способствует расширение рынков сбыта и ка-
налов реализации произведенной продукции.

На ресурсах Республиканского маркетингового центра предприниматели Татарста-
на получили выручку более 210 млрд рублей, что почти на 10% превышает уровень 
2022 года.

Почти на треть (32,7%) выросло количество татарстанских онлайн-продавцов, числен-
ность которых составила более 60 тысяч, с годовым оборотом в 60 млрд рублей.

Республика ежегодно занимает лидирующие позиции по объемам ввода жилья и 
входит в число субъектов-лидеров Российской Федерации. По итогам 2023 года введено 
3436,5 тыс. кв. метров жилья. 

Достаточно высокими темпами идут ремонт и строительство дорог, крупнейших 
транспортных магистралей. 

2023 год отмечен историческим событием – завершено строительство скоростной 
автомагистрали М-12 Москва – Казань, которая связала две столицы и объединила пять 
регионов: Московскую, Владимирскую, Нижегородскую области, Чувашию и Татарстан. 
Магистраль стала частью трансконтинентального автомобильного маршрута, соединяю-
щего запад и восток нашей страны. 

Татарстан входит в число регионов, вызывающих у инвесторов наибольший интерес. 
Мы усилили свои позиции в части конкурентоспособности и формирования делового 
климата. 

В 2023 году объем инвестиций в основной капитал составил 1180,4 млрд рублей. 
Республика прочно удерживает свои позиции в тройке лидеров Национального рей-

тинга состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации, ежегодно 
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проводимого автономной некоммерческой организацией «Агентство стратегических ини-
циатив по продвижению новых проектов». В 2023 году республика сохранила за собой 
второе место.

Одной из важнейших отраслей экономики республики является агропромышленный 
комплекс.

Татарстан – один из тех регионов, которые решают стратегические задачи не толь-
ко своей продовольственной безопасности, но и страны в целом. Несмотря на то, что 
аграрии столкнулись с дефицитом осадков, со снижением цен на сельхозпродукцию и 
одновременно с ростом цен на промышленную продукцию и строительные материалы, 
с удорожанием кредитов, удалось собрать 3603 тыс. тонн зерна, 1758 тыс. тонн сахарной 
свеклы, 1144 тыс. тонн картофеля и овощей. Заготовлено достаточное количество кор-
мов для продуктивной зимовки скота. 2023 год мы завершили с рекордными надоями 
молока – почти 2,2 млн тонн. 

По производству молока среди субъектов Российской Федерации республика занимает 
1-е место, по сбору картофеля – 3-е место, по производству яиц – 6-е место, по про-
изводству мяса скота и птицы на убой – 8-е место, по производству сахарной свеклы – 
10-е место, по производству зерна – 11-е место. 

По итогам 2023 года отмечается восстановительный рост потребительской активно-
сти, в первую очередь за счет увеличения оборота непродовольственной группы товаров. 
Положительный вклад в динамику розничного товарооборота и общественного питания 
вносит также активный рост туристического потока.

Татарстан входит в пятерку лидеров в рейтинге регионов по качеству жизни. Уровень 
бедности в республике составляет 5% от численности населения, что почти вдвое меньше 
общероссийского показателя (9,8%).

Уровень безработицы на протяжении последних 25 лет держался ниже среднерос-
сийского показателя, а в 2023 году достиг рекордного минимума – 0,2%, что говорит 
об отсутствии свободных кадров на рынке труда и дефиците персонала практически для 
всех отраслей реального сектора экономики. Численность трудоспособного населения 
снижается, при этом более половины работает в непроизводственной сфере. Текущая 
потребность промышленности в кадрах – свыше 11 тысяч рабочих, инженеров и техно-
логов. В ближайшие семь лет для промышленности нужно подготовить порядка 166 тыс. 
специалистов.

При этом решение задачи должно быть системным, охватывать все ключевые компо-
ненты. Подготовка специалистов должна проводиться с учетом потребностей конкретных 
предприятий. 

В связи с уходом глобальных зарубежных корпораций фокус развития сместился на 
отечественные решения, увеличились компетенции региональных компаний и выросло 
количество новых ИТ-стартапов.

В ноябре 2023 года АО «АйСиЭл-КПО ВС» открыло один из крупнейших заводов в 
России по поверхностному монтажу электронных печатных плат и производству вычис-
лительной техники. Здесь будут выпускаться более 200 видов вычислительной техники: 
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серверы, системы хранения данных, персональные компьютеры, моноблоки, ноутбуки, 
планшеты и другая продукция.

В 2023 году в Республике Татарстан реализованы мероприятия 50 региональных про-
ектов, направленные на достижение целей 13 национальных проектов, объем финанси-
рования которых составил 46,0 млрд рублей, в том числе за счет средств федерального 
бюджета – 30,9 млрд рублей, за счет средств бюджета Республики Татарстан – 15,1 млрд 
рублей. 

Благодаря реализации национальных проектов в прошедшем году в целом по респуб
лике построено и отремонтировано 398 социально значимых объектов капитального 
строительства и 189 объектов дорожной сети. Кроме того, осуществлена закупка оборудо-
вания для цифровизации и улучшения материально-технической базы объектов образова-
ния, здравоохранения, культуры и спорта, оказаны меры поддержки предпринимателям, 
произведены социальные выплаты семьям с детьми, проведена работа с молодежью. Все 
перечисленные мероприятия планируется продолжить в 2024 году.

На современном этапе крайне важно продолжить поступательное развитие респуб
лики, наращивать наш промышленный потенциал, темпы развития бизнеса, повышать 
конкурентоспособность экономики. Все это поможет обеспечить технологический суве-
ренитет страны. 

Достижения и успехи республики – это, безусловно, результат большой совместной 
работы всех татарстанцев, всех уровней и ветвей власти.

А.В. ПЕСОШИН, 
Премьер-министр Республики Татарстан,  

председатель Конкурсной комиссии  
Республиканского общественного конкурса  

«Руководитель года»
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НОМИНАНТЫ  
Республиканского общественного конкурса 

«Руководитель года-2023»
(рекомендованы к участию в конкурсе 

республиканскими органами исполнительной власти,  
администрациями муниципальных районов и 

городских округов, объединениями работодателей 
и профессиональными союзами и соответствуют 

требованиям, предъявляемым к участникам конкурса)

Номинация «За высокую конкурентоспособность»
Ахмадеев  
Рамиль Назибович

Директор  Обособленного подразделения  
в  г. Казани-2 АО УЗГА, г. Казань

Валеев  
Ленар Наилевич

Генеральный директор  
ООО «ЭЙДОС», г. Казань

Власов  
Руслан Игоревич

Директор ГАУ «Технопарк в сфере высоких технологий 
«ИТ-парк», г. Казань

Галимов  
Наиль Мансурович

Директор  
ООО «ЗЭТЗ», г. Зеленодольск

Гилязетдинов  
Рауф Гимадетдинович

Директор  
ООО «Корсинский МТС», Арский муниципальный р-н

Закиров  
Фарид Талгатович

Генеральный директор  
АО «КИП «Мастер», г. Набережные Челны

Исламов  
Ильгиз Закиянович

Генеральный директор ООО «ПК «Агромастер», 
Муслюмовский муниципальный р-н

Коротченко  
Павел Владимирович

Генеральный директор  
ПАО «Завод Элекон», г. Казань

Купряхина  
Ирина Викторовна

Директор  
ООО «Швейная мастерская «ИРЭН», г. Казань

Кутдусов  
Булат Фатихович

Генеральный директор  
АО «Булочно-кондитерский комбинат», г. Казань

Мухамадиев  
Рустем Рамилевич

Директор  
ООО «ТНГ-АлГИС», г. Альметьевск

Побежимов  
Валерий Николаевич

Генеральный директор – главный конструктор  
ПАО «ЭНИКС», г. Казань

Сафиуллова  
Рима Гумеровна

Директор ООО «Агрофирма «Колос»,  
Тетюшский муниципальный р-н
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Степанов  
Евгений Витальевич

Генеральный директор  
АО «АйСиЭл Техно», г. Казань

Филиппов  
Александр Николаевич

Генеральный директор АО «Зеленодольский завод  
им. А.М. Горького», г. Зеленодольск

Хиневич  
Виктор Васильевич

Директор по экономике и финансам  
АО «КМПО», г. Казань

Шпорт  
Юрий Александрович

Директор ООО «Автомобильный завод «РариТЭК»,  
г. Набережные Челны

Якупов  
Алмаз Мавлетович

Директор  
ООО «Камэнергостройпром», г. Нижнекамск

Яруллин  
Анвар Габдулмазитович

Директор  
УК ООО «ТМС групп», г. Альметьевск

Номинация «За инвестиционную активность»
Ахмадеев
Рамиль Назибович

Директор Обособленного подразделения  
в г. Казани-2 АО УЗГА, г. Казань

Белобородов
Сергей Александрович

Председатель Совета директоров 
ООО «ТМТ», г. Казань

Бригаднов
Валерий Викторович

Директор 
ООО «Индустриальный парк «М-7», г. Казань

Газиев
Ахмед Асхадович

Генеральный директор ООО «Данафлекс-Алабуга», 
Елабужский муниципальный р-н

Гарифуллин
Рустем Габдулбариевич

Директор 
ООО «Татнефтедор», г. Альметьевск

Егоров
Тимур Мир-Игоревич

Руководитель 
Группы компаний «MIR GROUP», г. Зеленодольск

Закиров
Айрат Фикусович

Директор  
ООО «ТаграС-РемСервис», г. Альметьевск

Зиганшин
Ильнар Альбертович

Директор
ООО «Комплексное ЭнергоРазвитие-Генерация», г. Казань

Иванов
Александр Александрович

Генеральный директор
ООО «Август-Кайбицы», Кайбицкий муниципальный р-н

Леонтьев
Алексей Иванович

Директор
ООО «Восток», Кукморский муниципальный р-н

Лившиц 
Александр Борисович

Генеральный директор ФКП  
«Казанский государственный казенный пороховой завод»

Мингазов
Минтимер Вагизович

Генеральный директор
ООО «Арча», г. Арск

Мифтахов
Марат Анасович

Генеральный директор
ООО «УК «Созидание», с. Тюлячи
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Морозов
Владислав Юрьевич

Индустриальный (промышленный) парк  
«ИП Морозов В.Ю.», Аксубаевский муниципальный р-н

Нутфуллин
Айнур Рамилевич

Директор ООО «СХП «Татарстан»,  
Балтасинский муниципальный р-н

Павлов 
Андрей Георгиевич

Генеральный директор ООО «Драйлок Текнолоджиз», 
Елабужский муниципальный р-н

Рапопорт 
Ефим Фульевич

Генеральный директор
ЗАО НИЦ «ИНКОМСИСТЕМ», г. Казань

Салаев 
Максим Вячеславович

Директор
ООО «Обувная компания «БАРС», г. Казань

Соловьев
Антон Геннадьевич

Директор
ООО «Алексеевский кабельный завод», пгт Алексеевское

Хабибрахманов
Газинур Хатимович

Председатель СХПК «Агрофирма  Рассвет»,  
Кукморский муниципальный р-н

Хузин
Ильшат Талгатович

Генеральный директор АО «УК Индустриальный парк 
«Саба», Сабинский муниципальный р-н

Чернышев
Владимир Анатольевич 

Директор
ООО «ТаграС-ТрансСервис», г. Альметьевск

Чичков
Вячеслав Михайлович

Директор
ООО «Татнефть-АЗС Центр», г. Альметьевск

Шайхутдинов
Ильдар Хатибович

Директор ООО «Северная Нива Татарстан», 
Бугульминский муниципальный р-н

Номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Ахмадеев
Рамиль Назибович

Директор Обособленного подразделения  
в  г. Казани-2 АО УЗГА, г. Казань

Ахметзянов
Альберт Мингаязович

Генеральный директор
АО «НИИтурбокомпрессор  им. В.Б. Шнеппа», г. Казань

Ахметшин 
Азат Ильгизович

Генеральный директор
АО «Содружество», г. Казань

Барсукова 
Светлана Геннадьевна

Генеральный директор
АО «Агросила», г. Казань

Валеев
Ленар Наилевич

Генеральный директор
ООО «ЭЙДОС»,  г. Казань

Власов
Руслан Игоревич

Директор ГАУ «Технопарк в сфере высоких технологий  
«ИТ-парк», г. Казань

Зурбашев
Алексей Владимирович

Заместитель генерального директора
АО «ТАНЕКО» по технической поддержке и качеству 
аппарата управления, г. Нижнекамск
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Капустин
Евгений Николаевич

Генеральный директор
АО «Вакууммаш», г. Казань

Мухлисов
Ильнар Ильясович

Генеральный директор
ООО «СХП «Северный», Арский муниципальный р-н

Савицких
Николай Владимирович

Директор Казанского авиационного завода  
им. С.П. Горбунова – филиала АО «Туполев», г. Казань

Филиппов
Александр Николаевич

Генеральный директор АО «Зеленодольский завод  
им. А.М. Горького», г. Зеленодольск

Хакимов
Ильфат Рафкатович

Директор
ООО «Тукаевский», Атнинский муниципальный р-н

Шайхетдинов
Ильнур Табрисович

Председатель СПССК «Елмай»,
Высокогорский муниципальный р-н

Номинация «За высокую социальную ответственность»
Галиев
Ауфар Зуфарович

Генеральный директор
АО «Зеленодольский молочноперерабатывающий 
комбинат», Зеленодольский муниципальный р-н

Заббарова
Роза Шарифулловна

Управляющий
МУП «Трест Горводзеленхоз», г. Казань

Зайнуллин
Айрат Зиннатуллович

Директор филиала АО «Генерирующая компания»  – 
«Набережночелнинские тепловые сети»

Захаров
Александр Владимирович

Генеральный директор
АО «Ремдизель», г. Набережные Челны

Каримов
Марат Габделхаевич

Генеральный директор
ООО Агрофирма «Кырлай», Арский муниципальный р-н

Кузнецов
Валерий Александрович

Генеральный директор
ООО «Альметьевское реабилитационно-производственное 
предприятие «Юго-Восток», г. Альметьевск

Лившиц 
Александр Борисович

Генеральный директор ФКП «Казанский государственный 
казенный пороховой завод»

Савицких
Николай Владимирович

Директор Казанского авиационного завода  
им. С.П. Горбунова – филиала АО «Туполев», г. Казань

Солуянов
Дмитрий Юрьевич

Генеральный директор
АО «ТАТЭМ», г. Казань

Сулайманов
Зявдат Ахнафович

Директор
МУП «Светсервис», г. Альметьевск

Темников
Денис Юрьевич

Генеральный директор
ООО «Чистопольское УПП «Реглан», г. Чистополь

Теплов
Дмитрий Анатольевич

Генеральный директор ООО «Казанское предприятие 
«Электроконтакт», г. Казань
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Хабибрахманов
Азат Гумерович

Заместитель генерального директора
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина по промышленной 
безопасности, охране труда и экологии, г. Альметьевск

Хатибуллина
Насимя Гариповна

Генеральный директор
ООО Агрофирма «Игенче», Арский муниципальный р-н

Филиппов
Александр Николаевич

Генеральный директор АО «Зеленодольский завод  
им. А.М. Горького», г. Зеленодольск

Шацких
Павел Александрович

Генеральный директор
ОАО Казанский завод «Электроприбор», г. Казань

Ягудин
Шамил Габдулхаевич

Генеральный директор АО «Татнефтепром-Зюзеевнефть», 
Нурлатский муниципальный р-н

Номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Валиев
Рамиль Фидусович

Директор ООО Агрофирма «Актаныш»,  
Актанышский муниципальный р-н

Еливанов
Спартак Николаевич

Директор
ГБУ РТ «Нурлатский лесхоз», г. Нурлат

Побежимов
Валерий Николаевич

Генеральный директор –
главный конструктор ПАО «ЭНИКС», г. Казань

Садыков
Ильгизяр Минневалиевич

Генеральный директор ООО «Агрофирма «Возрождение», 
Арский муниципальный р-н

Тазмеев
Нияз Маратович

Руководитель-лесничий ГКУ  РТ 
«Кзыл-Юлдузское лесничество», г. Казань

Фаттахов
Радик Шарипович

Директор
ООО «Заиковский», Мензелинский муниципальный р-н

Филиппов
Александр Николаевич

Генеральный директор АО «Зеленодольский завод  
им. А.М. Горького»,  г. Зеленодольск

Хасанов
Радик Шавкятович

Генеральный директор
АО «ПОЗиС», г. Зеленодольск

Шагивалеев
Тимур Наилевич

Генеральный директор АО «ОЭЗ промышленно-
производственного типа «Алабуга», г. Елабуга

Номинация  
«За успешное управление предприятием  

малого (среднего) бизнеса»
Айдуганова
Ольга Вячеславовна

Директор
ООО «Инженерно-производственный центр», г. Бугульма

Байкиев
Марат Ромилович

Директор ООО «Елабужский аккумуляторный завод», 
Елабужский муниципальный р-н

Галиуллин
Ильдар Галимуллович

ИП Галиуллин Ильдар Галимуллович,
Балтасинский муниципальный р-н
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Гарипов
Рамиль Рашитович

Председатель ПССПК «Умырзая»,
пгт Богатые Сабы

Гизатуллина
Гузелия Ансаровна

Генеральный директор ООО «КукморЗерноТорг», 
Кукморский муниципальный р-н

Ильясов
Рустем Харисович

Генеральный директор
ООО «ДИНАМИКА», г. Казань

Киреев
Юрий Владимирович

Генеральный директор
ООО «Веллика», г. Мензелинск

Маликов
Роберт Флерович

Председатель правления Потребительского кооператива 
«Сарманпотребсоюз», Сармановский муниципальный р-н

Мингазов
Айдар Ринатович

Директор
ООО «СпецСтройСервис», г. Казань

Минеханов
Минталип Исмагилович

ИП Глава К(Ф)Х «Минеханов Минталип Исмагилович»,
Тукаевский муниципальный р-н

Мухаметшин
Зуфар Зиннатович

Глава КФХ «Мухаметшин Зуфар Зиннатович»,  
Сабинский муниципальный р-н

Мухарямов
Эльвир Венерович

Генеральный директор
ООО «Казань-Восток-Сервис», г. Казань

Нигматулин
Руслан Рависович

Генеральный директор
ООО Торговый дом «Далини», г. Набережные Челны

Рахматуллина
Эльвира Мансуровна

Генеральный директор
ООО «Чистопольский Автодор», г. Чистополь

Салаев 
Максим Вячеславович

Директор
ООО «Обувная компания БАРС», г. Казань

Саляхов
Ильдар Камилевич

Директор
ООО «Агро-Рост Экспорт», г. Казань

Улитин
Вячеслав Михайлович

Директор
ООО «Буревестник», Лаишевский муниципальный р-н

Усманов Айрат 
Шафикович

Исполнительный директор ССППК «Исток»,
Дрожжановский муниципальный р-н

Хайрисламов
Альфрит Ханафиевич

Председатель 
СХКП «Черемшан», Черемшанский муниципальный р-н

Шагабутдинов
Ринат Минефаридович

Управляющий-ИП 
ООО «Базис Терра», г. Казань

Шагиахметов
Сергей Равилевич

Директор
ООО «Телекомэнерго», г. Казань

Шамиев 
Айнур Ринатович

Генеральный директор ООО «ЭКОДОМ»,
г. Казань
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Номинация «За цифровую трансформацию предприятия»
Завейборода
Сергей Владимирович

Генеральный директор
ООО «Камская строительно-транспортная компания»,  
г. Набережные Челны

Исрафилов
Булат Сайдашевич

Директор 
ООО имени Тимирязева Балтасинского района РТ

Лившиц 
Александр Борисович

Генеральный директор ФКП «Казанский государственный 
казенный пороховой завод»

Матвеев
Евгений Александрович

Генеральный директор ООО «Завод ТАТКАБЕЛЬ», 
Лаишевский муниципальный р-н

Нигметзянов
Вильдан Савилевич

Директор филиала АО «Сетевая компания» – 
Приволжские электрические сети, г. Казань

Октэм Эджевит Генеральный директор ООО «Джошкуноз Алабуга», 
Елабужский муниципальный р-н

Сибагатуллин
Алмаз Масхутович

Председатель
СХПК «ТАН», Атнинский муниципальный р-н

Тагиров
Айдар Энгелевич

Генеральный директор
АО «Газпром межрегионгаз Казань»

Фагимова 
Евгения Анатольевна

Генеральный директор
ООО «Гринта», г. Казань

Харисов
Айрат Магсумзянович

Генеральный директор
ООО НПФ «Хортум», г. Набережные Челны

Чернышев
Владимир Анатольевич

Директор
ООО «ТаграС-ТрансСервис», г. Альметьевск
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Решение Конкурсной комиссии

РЕШЕНИЕ  
Конкурсной комиссии  

Республиканского общественного конкурса  
«Руководитель года»

г. Казань 	 14 декабря 2023 г.

Рассмотрев материалы, представленные на ежегодный Республиканский обществен-
ный конкурс «Руководитель года», проводимый в соответствии с Указом Президента 
Республики Татарстан от 26.02.2002 № УП-121 «О Республиканском общественном 
конкурсе «Руководитель года» и Положением, утвержденным Постановлением Кабине-
та Министров Республики Татарстан от 29 марта 2002 г. № 161, Конкурсная комиссия 
РЕШИЛА:

1. Объявить следующих лауреатов Республиканского общественного конкурса 
«Руководитель года-2023»:

в номинации «За высокую конкурентоспособность»:
Степанов  
Евгений Витальевич

генеральный директор ООО «АйСиЭл Техно»,  
г. Казань;

Исламов  
Ильгиз Закиянович

генеральный директор ООО «ПК «Агромастер»,  
Муслюмовский муниципальный район;

Коротченко  
Павел Владимирович

генеральный директор АО «Завод Элекон»,  
г. Казань;

 в номинации «За инвестиционную активность»:
Лившиц  
Александр Борисович

генеральный директор ФКП «Казанский государственный 
казенный пороховой завод»;

Бригаднов  
Валерий Викторович

директор ООО «Индустриальный парк «М-7»,  
г.  Казань;

Зиганшин  
Ильнар Альбертович

директор ООО «КЭР-Генерация»,  
г. Казань;

Рапопорт  
Ефим Фульевич

генеральный директор ЗАО НИЦ «ИНКОМСИСТЕМ»,  
г. Казань;

в номинации «За достижения в инновационной деятельности»:
Валеев  
Ленар Наилевич

генеральный директор ООО «ЭЙДОС»,  
г. Казань;

Капустин  
Евгений Николаевич

генеральный директор АО «Вакууммаш»,  
г. Казань;

Савицких  
Николай Владимирович

директор Казанского авиационного завода  
им.  С.П. Горбунова – филиала АО «Туполев»;
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в номинации «За высокую социальную ответственность»:
Захаров  
Александр Владимирович

генеральный директор АО «Ремдизель»,  
г. Набережные Челны;

Зайнуллин  
Айрат Зиннатуллович

директор филиала АО «Татэнерго» –  
«Набережночелнинские тепловые сети»;

Хабибрахманов  
Азат Гумерович

заместитель генерального директора ПАО «Татнефть»  
им. В.Д. Шашина по промышленной безопасности,  
охране труда и экологии, г.  Альметьевск;

в номинации «За активное развитие кадрового потенциала»:
Хасанов  
Радик Шавкятович

генеральный директор АО «ПОЗиС»,  
г. Зеленодольск;

Шагивалеев  
Тимур Наилевич

генеральный директор АО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»,  
Елабужский муниципальный район;

Побежимов  
Валерий Николаевич

генеральный директор – главный конструктор  
АО «ЭНИКС», г. Казань;

Садыков  
Ильгизяр Минневалиевич

генеральный директор ООО «Агрофирма «Возрождение», 
Арский муниципальный район;

в номинации  
«За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса»: 

Айдуганова  
Ольга Вячеславовна

директор ООО «Инженерно-производственный центр»,  
г. Бугульма;

Минеханов  
Минталип Исмагилович

ИП Глава крестьянского (фермерского) хозяйства  
Минеханов М.И., Тукаевский муниципальный район;

Мухарямов  
Эльвир Венерович

генеральный директор ООО «Казань-Восток-Сервис»,  
г. Казань;

в номинации «За цифровую трансформацию предприятия»:
Октэм Эджевит генеральный директор ООО «Джошкуноз Алабуга»,  

Елабужский муниципальный район;
Матвеев  
Евгений Александрович

генеральный директор ООО «Завод ТАТКАБЕЛЬ»,  
Лаишевский муниципальный район;

Завейборода  
Сергей Владимирович

генеральный директор ООО «Камская строительно- 
транспортная компания», г. Набережные Челны.

2. Лауреатам Республиканского общественного конкурса «Руководитель года-2023» 
вручить нагрудный знак и диплом лауреата.



Лауреаты

2023

РЕСПУБЛИКАНСКого
ОБЩЕСТВЕННого КОНКУРСа

«Руководитель года»
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Н оминаци       я

«За высокую конкурентоспособность»

Родился 18 июня 1965 года в  г. Казани. 
В 1988 году окончил Казанский авиаци-
онный институт имени А.Н. Туполева 

по специальности «электронные вычислительные 
машины», в 2002 году – Академию народного 
хозяйства при Правительстве Российской Феде-
рации по специальности «менеджмент».

Свою трудовую деятельность начал в 
1988  году инженером-стажером Казанского заво-
да электронных вычислительных машин, с 1989 
по 1992  год  – инженер-электроник Казанского 
завода электронных вычислительных машин. 
С  1992  по 1994  год  – инженер АО «АйСиЭл-
КПО ВС». С  1994 по 1997 год – руководи-
тель группы, а с 1997 по 2000   год – руково-
дитель отдела поставок и бартерных операций 
АО  «АйСиЭл-КПО  ВС». С 2000 по 2004 год – 
директор ПКЦ АО  «АйСиЭл-КПО  ВС», с 2004 
по 2016 год – директор ПКЦ, заместитель гене-
рального директора по логистике, производству 
и реализации оборудования АО  «АйСиЭл-КПО 
ВС». С 2013 по 2016  год  – директор подразде-
ления «Завод Усады» АО  «АйСиЭл-КПО ВС». 
С 2016 года по настоящее время – генеральный 

директор ООО «АйСиЭл Техно» (одновременно с 2019  года – генеральный дирек-
тор АО «АйСиЭл-КПО ВС», с 2021 года – генеральный директор ООО «АйСиЭл 
Электроникс»).

Награжден медалью «За доблестный труд», медалью «В память 1000-летия 
Казани». Поощрен Благодарностью Президента Республики Татарстан, Благодар-
ственным письмом Премьер-министра Республики Татарстан, почетной грамотой 
Министерства информатизации и связи Республики Татарстан. Лауреат Респуб
ликанского общественного конкурса «Руководитель года-2017».

Степанов
Евгений Витальевич

Генеральный директор
ООО «АйСиЭл Техно»,
г. Казань
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В ОСНОВЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ – 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ

Одним из самых успешных резидентов ОЭЗ «Иннополис», предназначенной 
для технико-внедренческой деятельности компаний-резидентов по выпуску 

инновационной продукции, является «ICL Техно» – российский производитель 
вычислительной техники, входящий в группу компаний «ICL».

ГК «ICL» – лидер рейтинга крупнейших отечественных производителей обору-
дования по версии «Эксперт РА», за ее плечами более чем 30-летний опыт работы 
на ИТ-рынке России. Это наследница Казанского завода математических машин 
(КЗММ), основанного в 1951 году и принимавшего участие в организации (в составе 
ЦУП) полета Юрия Гагарина в космос.

Под брендом ICL предприятие выпускает настольные и мобильные системы, 
серверы, системы хранения данных, интерактивные панели, инфоматы, а также 
отраслевые решения для сферы образования, здравоохранения и ритейла в соответ-
ствии с российским стандартом качества ГОСТ РВ и международным стандартом 
ISO 9001:2015.

Компания разрабатывает решения как для государственного сектора, так и 
для промышленных и торговых предприятий. В приоритете – ориентированность 
на конечного пользователя и применение в продуктах передовых ИТ-технологий 
с фокусировкой на импортозамещение.

«АйСиЭл Техно» создает готовые программно-аппаратные комплексы под 
требования заказчиков, располагает опытом и ресурсами для реализации круп-
ных ИТ-проектов федерального масштаба. Среди заказчиков – министерства 
и ведомства России (Минздрав РФ, Минобрнауки РФ), ООО «Х5 Ритейл Групп», 
предприятия добывающей промышленности (ПАО «Татнефть», ПАО «Газпром») 
и  многие другие.
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Узнать подробнее о деятельности ком-
пании нам помог генеральный директор 
ООО «АйСиЭл Техно», опытный руково-
дитель, специалист в области информаци-
онных технологий Евгений Степанов, ко-
торый почти восемь лет возглавляет данное 
предприятие.

– Евгений Витальевич, судя по выбору 
вами специальности «электронные вы-
числительные машины» в период обуче-
ния в Казанском авиационном институте 
им. А. Н. Туполева, вы еще в юном возрас-
те увлеклись ЭВМ. Расскажите о причине 
этого увлечения. Когда вы поняли, что 
будущее за ИТ-сферой?

– В далеком 1982 году я понятия не 
имел, что такое ИТ-технологии – в то вре-
мя информатику в школах не преподавали. 
У меня просто была склонность к точным 
наукам – я участвовал в олимпиадах по ма-
тематике и физике, занимал какие-то при-
зовые места, читал журнал «Юный техник». 
А ЭВМ тогда для нас было чем-то совсем 
новым, и, как любому молодому человеку, 
мне захотелось учиться чему-то передовому.

– Начиная с должности инженера-
стажера в 1988 году, вы прошли ступени 
инженера-электроника Казанского завода 
ЭВМ, акционерного общества «АйСиЭл-
КПО ВС», там же были руководителем 
группы, а затем и отдела поставок и бар-
терных операций, директором ПКЦ, за-
местителем генерального директора по 
логистике, производству и реализации 
оборудования, директором подразделения 
«Завод Усады», генеральным директором 
акционерного общества «АйСиЭл-КПО 
ВС»… Легко ли двигаться по карьерной 
лестнице в ИТ-сфере?

– Думаю, движение по карьерной 
лестнице всегда непростое, независимо от 
отрасли. Есть базовые вещи, без которых 
трудно стать руководителем: не бояться от-
ветственности, проявлять инициативу, быть 
упорным в достижении цели. Необходимо 
воспитывать в себе дисциплину, постоянно 

анализировать то, что происходит вокруг, 
делать правильные выводы и принимать 
правильные решения.

– Вы с 1992 года работаете в группе 
компаний «ICL». С 2016 года возглавляете 
ООО «АйСиЭл Техно», которое является 
резидентом Особой экономической зоны 
«Иннополис». И наверняка знаете ответ 
на вопрос: как оставаться на плаву в море 
бизнеса в наше сложное время? Неспро-
ста же стали лауреатом Республиканского 
общественного конкурса «Руководитель 
года-2023» в номинации «За высокую 
конкурентоспособность».

– Ответ на этот вопрос заключается 
в вышеперечисленных качествах, которые 
я назвал базовыми. Ну и, конечно же, 
в стремлении создавать все новое, передо-
вое, что очень актуально в условиях чудо-
вищного санкционного давления на нашу 
страну. То есть в основе нашей конкурен-
тоспособности лежит импортозамещение и 
высокая производительность труда. Судите 
сами: только в 2022 году мы произвели бо-
лее 270 тысяч единиц оборудования для за-
казчиков по всей территории России. Ком-
пьютерное оборудование, произведенное у 
нас, сегодня успешно работает в госучреж-
дениях, школах, больницах и на предприя
тиях Татарстана и Российской Федерации.

– Расскажите об истории образования 
и становления ООО «АйСиЭл Техно».
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– В 1991 году на базе завода ЭВМ Ка-
занским производственным объединением 
вычислительных систем (КПО ВС) при 
участии британской компании International 
Computers Limited (ICL), впоследствии Fu-
jitsu Services Limited, была основана компа-
ния ICL-КПО ВС. Уже в 1993 году началось 
производство компьютеров RAY.

В 2000 году все направления производ-
ства оборудования компании были струк-
турированы и объединены как отдельное 
направление ICL – производственно-ком-
мерческий центр (сегодня – ICL Техно).

В 2013 году 51 процент пакета акций 
ICL выкуплен у Fujitsu, и с апреля 2013 года 
ICL стала работать как стопроцентно рос-
сийская компания.

В 2013 году мы вынесли производство 
из Казани в Лаишевский район, где постро-
или производственное здание площадью 
4500 кв. м. И за 10 лет развития поняли, 
что нам стало тесно. В ноябре 2023 года при 
поддержке Фонда развития промышленно-
сти (ФРП) был открыт один из крупнейших 
отечественных заводов – завод «АйСиЭл 
Техно» в ОЭЗ «Иннополис» по поверх-
ностному монтажу печатных плат и сбор-
ке готовых изделий площадью 8000  кв. м 
и с восемью конвейерными лентами.

Первая очередь завода может произво-
дить до 300 000 материнских плат в год с 
последующим развитием – до 1 миллиона 

плат в год, расширенный цех по произ-
водству готовой продукции уже сегодня в 
состоянии произвести 1 миллион компью-
теров в год. Кроме того, мы сильно вложи-
лись в новые тестовые зоны и лаборатории. 
Технологические мощности завода позволят 
обеспечить серийное производство полного 
цикла как текущего, так и перспективного 
продуктового портфеля группы компаний 
ICL: моноблоки, тонкие клиенты, интерак-
тивные панели, серверы, системы хранения 
данных.

Сейчас на заводе производится 18 новых 
моделей изделий и более 250 конфигураций 
различных устройств. Освоены и внедрены 
новые технологии: поверхностный и вы-
водной монтаж электронных плат, систе-
ма автоматического оптического контроля 
монтажа плат, рентген-контроль качества 
монтажа.

На новое производство будут возможны 
экскурсии, а в демозоне с флагманскими 
продуктами компании потенциальные и 
существующие заказчики смогут ознако-
миться с решениями и заказать их для те-
стирования.

Открытие нового производства – важ-
ный этап в истории ICL, который позволит 
компании сохранять позицию одного из 
лидеров на российском рынке компьютер-
ной техники и заложит потенциал развития 
на десятилетия вперед.

– На церемонии открытия завода 
группа компаний «ICL» объявила о за-
пуске нового бренда OSiO, предназначен-
ного для российского рынка розничной 
техники. Что это за продукция? Почему 
так названа?

– Организация новой производствен-
ной площадки как раз и позволила нам ос-
воить новую рыночную нишу – розничный 
рынок. Первыми из устройств новой марки 
для потребителей стали доступны ноутбу-
ки OSiO FocusLine. Техника появилась на 
полках сети магазинов М.Видео-Эльдорадо 
уже в декабре прошлого года, в январе – 
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в магазинах ДНС и Ситилинк. Цена базо-
вых моделей от 40 тысяч рублей. Позднее 
ассортимент бренда будет расширен до не-
скольких профессиональных линеек ноутбу-
ков, моноблоков, ПК и мониторов.

Бренд OSiO зародился из стремления 
создать технику, которая станет воплоще-
нием концепции всестороннего слияния 
элементов и человека. Буквы в формуле 
логотипа – кислород, кремний, кислород 
– это не что иное, как диоксид кремния, 
ключевой компонент процессоров. Каж-
дый продукт марки OSiO проходит строгий 
цикл тестирования перед упаковкой, обес
печивая клиентам высокую надежность, 
а также предлагает гарантийную и постга-
рантийную поддержку по всей территории 
России.

Технологические мощности нового за-
вода позволят обеспечить серийное произ-
водство полного цикла как вычислительной 
техники ICL, так и продуктового портфеля 
новоявленного бренда: ПК, моноблоков, 
ноутбуков, мониторов и многого другого. 
Группа компаний закупила самое совре-
менное оборудование, какое только есть в 
мире, и оно позволит нам обеспечить ры-
нок качественными и доступными устрой-
ствами под маркой ICL и OSiO.

– В условиях острой необходимости 
наращивания производственных мощно-
стей, обеспечивающих технологический 
суверенитет и импортозамещение стра-
ны, создание таких производств являет-
ся стратегической задачей. В этой свя-
зи Минпромторгом России реализуется 
комплексная экосистема мер поддержки 
радиоэлектронных предприятий, на раз-
витие отрасли выделяется беспрецедент-
ное финансирование – только в 2024  году 
заложено больше 211 млрд рублей. В  пре-
делах каких сумм государство поддержи-
вает именно ваше предприятие?

– К 211 млрд рублей мы отношения не 
имеем, а жаль. Тем не менее государство 
поддержало нас в трудные 2022–2023  годы, 
дало льготную кредитную линию на закуп-
ку комплектующих, выделило займ ФРП 
под инвестиционный проект – закупку 
двух линий поверхностного монтажа элек-
тронных плат и обучение сотрудников. На 
средства из бюджета Республики Татарстан 
было построено замечательное здание на-
шего нового завода, мы взяли его в долго-
срочную аренду.

– Насколько ООО «АйСиЭл Техно» 
может обеспечивать платами других 
участников отечественного рынка элек-
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троники, частично замещая импортные 
поставки?

– Именно такую цель мы себе и ста-
вим – обеспечить платами сначала соб-
ственное производство, потом выйти на 
рынок как контрактный производитель 
для любых заказчиков электронных плат. 
Но сначала набьем себе шишки – думаю, 
это займет еще несколько месяцев.

– Как известно, «АйСиЭл Техно» уча-
ствует в национальных проектах «Здра-
воохранение» и «Образование». Можно 
узнать подробнее об этом?

– С 2020 года компания «ICL Техно» 
принимает участие в данных проектах, за-
нимая 18 процентов рынка и ежегодно 
входя в топ крупнейших российских про-
изводителей компьютерного оборудования 
для этого сегмента.

В 2021 году ICL заняла первое место 
по поставкам ноутбуков образовательным 
учреждениям в рамках национального про-
екта «Образование» с суммарным объемом 
более 70 тысяч единиц. Новую технику по-
лучили школы в 39 регионах РФ. Закупка 
техники проводилась с целью выполнения 
федерального проекта «Цифровая образо-
вательная среда» (ЦОС). Приобретаемая 
техника полностью соответствует требо-
ваниям к оборудованию учебных классов, 

которые определены распоряжениями Ми-
нистерства просвещения Российской Феде-
рации.

ICL создает готовые решения для по-
вышения доступности и эффективности 
медицинских услуг, а также создания IT-
инфраструктуры любого уровня: телемеди-
цинские комплексы ICL Med находятся на 
службе в многофункциональных военных 
медицинских центрах, являющихся частью 
программы быстровозводимых ковидных 
госпиталей. Заказчиком выступило Мини-
стерство обороны Российской Федерации. 
В рамках сотрудничества с вооруженными 
силами компания также осуществила по-
ставку АПК «Система удаленных телемеди-
цинских станций» для обслуживания более   
20 000 военнослужащих армии страны.

Решения ICL из реестра Минпромторга 
пользуются спросом и среди заказчиков до-
бывающего сектора. Новые модели успешно 
тестируются у лидирующих предприятий 
отрасли, получают одобрение на вклю-
чение в корпоративные каталоги. Парт
неры компании поставляют оборудование 
структурам ПАО «Газпром», «Татнефть», 
«Транснефть», «Роснефть». Кроме того, под 
коммерческий сегмент разрабатываются 
специализированные версии продуктов с 
более широким функционалом, ориенти-
рованные на конкретного пользователя.

– Ваша компания активно участву-
ет в республиканских благотворительных 
мероприятиях. Также «АйСиЭл Техно» 
поддерживает участников СВО: оказывает 
помощь компьютерной техникой, орга-
низовывает сбор гуманитарной помощи 
силами сотрудников…

– Мы много кого поддерживаем: дет-
ские дома и детей-инвалидов, малоимущих 
и пенсионеров, учителей и бойцов, спорт
сменов и ветеранов. Не стану перечис-
лять – объективную оценку этой деятель-
ности дадут люди.

Шамиль Багаутдинов
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Н оминаци       я 

«За высокую конкурентоспособность»

Родился 11 декабря 1964 года в  с. Мус-
люмово Муслюмовского района 
ТАССР.

В 1989 году окончил Казанский сельскохо-
зяйственный институт имени М. Горького по 
специальности «механизация сельского хозяй-
ства».

Свою трудовую деятельность начал в 
1989  году начальником механизированного от-
ряда в Муслюмовском ремонтно-техническом 
предприятии РАПО. С 1994 по 1995 год – 
главный инженер, а в 1995 году – управляю-
щий Муслюмовским РПО «Сельхозтехника». 
С  1995 по 2004 год  – генеральный дирек-
тор ОАО «Муслюмовская Сельхозтехника», 
с 2004 по 2010 год – глава КФХ «Сурунчак». 
С  2007  года – генеральный директор ООО 
«ПК «Агромастер».

Заслуженный работник сельского хозяйства 
Республики Татарстан. Награжден медалью 
ордена «За заслуги перед Республикой Татар-
стан», медалью «За доблестный труд», почет-
ной грамотой Министерства промышленности 
и торговли Российской Федерации.

Исламов
Ильгиз Закиянович

Генеральный директор
ООО «ПК «Агромастер»,
Муслюмовский 
муниципальный район
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ПРОВИНЦИАЛЬНЫЙ ЗАВОД  
ЕВРОПЕЙСКОГО УРОВНЯ

В последние годы отечественные сельхозмашиностроители сталкиваются с 
серьезными вызовами. Несмотря на это, отечественный рынок аграрной 

техники развивается активными темпами. Машиностроительные предприятия 
видят в новых условиях дополнительные возможности, продолжают инвестировать 
в свое развитие, повышают уровень локализации производства сельхозтехники и 
оборудования. Причем делают это как крупные, так и средние, малые предприятия.

– Современное сельскохозяйственное 
машиностроение не стоит на месте, в том 
числе российское. Введенные санкции в не-
которой степени дали обратный эффект: 
отечественные производители получили 
уникальную возможность для развития. 
Думаю, в ближайшие годы мы будем на-
блюдать рост производства отечественной 
техники. А это возможно только при опти-
мальном соотношении цены и качества, – 

говорит генеральный директор производ-
ственной компании «Агромастер» Ильгиз 
Исламов.

Компания «Агромастер» за весьма ко-
роткий срок проделала огромный путь. 
В  2005 году, когда «Агромастер» еще 
только образовался на базе Муслюмов-
ской РТС, техника производилась в одном 
цехе. За почти два десятка лет предприя
тие выросло до европейских стандартов. 
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Здесь налажен выпуск 250 наименований 
сельхозтехники. Это посевные комплексы, 
сеялки, почвообрабатывающая техника, са-
мосвалы, дисковые агрегаты, культиваторы. 
Гордостью предприятия является трактор 
Т-360, созданный специально для россий-
ского сурового климата с тяжелой почвой.

«Агромастер» прочно утвердился на рос-
сийском рынке сельскохозяйственной тех-
ники, по статистическим данным, занимает 
первое место по продаже культиваторов. 
Техника и оборудование компании реали-
зуются в 45 регионах России и в ближнем 
зарубежье.

Гибкая бизнес-модель,  
основанная на точном расчете

Производителей сельхозтехники не-
редко упрекают в повышении стоимости 
продукции, зачастую сравнивая цены на 
импортные машины. В «Агромастере» за-
интересованы не столько в повышении 
цены на свою продукцию, сколько в удер-
жании спроса на технику. У Ильгиза Ис-
ламова,  как оказалось, на этот счет своя 
философия, исходящая, по всей видимости, 
из сердца:

– Я сам работаю на земле и  знаю, 
какова зерну цена. В последние годы до-
стойной цены на зерно нет, поэтому мы 
не повышаем стоимость нашей техники 
и оборудования. На фоне низкой доход-
ности откуда у агрария деньги на покупку 
техники? Что, мне от этого хорошо будет, 
если он приобретет дорогой культиватор, 
за который потом будет расплачиваться не-
сколько лет? Я исхожу из принципа: люди 
на наших агрегатах должны работать и 
зарабатывать, а не расплачиваться за них. 
Самые главные требования, которые предъ-
являют аграрии к сельхозтехнике, – это 
надежность, ресурсоэффективность, доступ-
ность комплектующих и запасных частей и, 
конечно же, приемлемая цена. Вкладывая 

денежные средства в посевные комплексы 
или культиваторы, они должны быть уве-
рены в том, что техника будет качественно 
выполнять свои функции. В современном 
сельском хозяйстве многие фермеры при-
выкли к удобной в использовании импорт-
ной технике. И мы предлагаем им такую 
технику, при этом цена на нее в разы мень-
ше, чем на импортную.

Что же помогает бизнесмену при та-
ком подходе не только оставаться на пла-
ву, но и быть успешным, ежегодно увели-
чивать объем производства в среднем на 
30–35 процентов? Гибкая бизнес-модель, 
основанная на точном расчете, в результа-
те реализации которой производительность 
труда за последние несколько лет увеличи-
лась в 16 раз.

– Мы очень серьезно подходим к про-
изводительности труда. Например, в цехе 
обработки деталей на трех машинах ра-
ботает один человек. Вот этот лазерный 
станок – один из шести имеющихся – 
заменяет 20 человек, которые выполняли 
бы эту работу вручную, – говорит Ильгиз 
Закиянович, демонстрируя металлическую 
махину, которая с аптекарской точностью 
вырезает сложнейшие детали.  – Кро-
ме того, для нас нет разницы, кто наш  
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потребитель – крупный агрохолдинг или 
фермер. С каждым мы работаем индиви-
дуально, предлагаем не только технику, но 
и разные варианты и технологии. Часто 
бывает так, что покупатель приезжает за 
одним агрегатом, а берет другой, и цена в 
этом случае играет не главную роль. Важно, 
чтобы наша техника соответствовала требо-
ваниям потребителя.

Инвестиции и  
амбициозные задачи

В связи со сложившимися геополитиче-
скими событиями инвестиционная актив-
ность на рынке АПК в последние годы не 
отличается той интенсивностью, которая 
обычно ему присуща. «Агромастер» про-
должает инвестировать в новые проекты и 
ставит амбициозные задачи.

– 2020–2023 годы были непростыми 
для аграрного комплекса. Экономическая 
ситуация в стране, введенные санкции 
внесли коррективы в планы развития и 
нашего предприятия. В связи с необходи-
мостью импортозамещения был построен 
новый цех по производству комплектую-

щих и запасных частей. В настоящее время 
наибольшая часть деталей изготавливает-
ся на самом заводе. Освоено производство 
ступиц, подшипниковых корпусов, стоек, 
лап, гидроцилиндров, шнеков, двойных 
вентиляторов. На предприятии осущест-
вляется полный цикл создания продукции. 
Это разработка, изготовление, испытания 
и сервисное обслуживание, – рассказывает 
Ильгиз Исламов. – В рамках программы 
импортозамещения запущен в производ-
ство модернизированный дисковый по-
севной комплекс с шириной захвата 9 и 
12 метров. В феврале 2023 года сошел с 
конвейера новый шестиметровый дисковый 
посевной комплекс. В 2024-м планирует-
ся продолжить модернизацию выпускае-
мой техники. В ближайшее время будет 
испытан анкерный посевной комплекс с 
так называемым евроскладыванием, аналог 
импортного агрегата. Правительство Татар-
стана придает большое значение модерни-
зации в АПК, росту инвестиций в сельское 
хозяйство, созданию условий для инноваци-
онного ведения агропромышленного биз-
неса. Мы работаем по всем федеральным и 
региональным программам, которые позво-
ляют приобрести технику с максимальной 
выгодой для конечного потребителя.

Новый виток развития

Бесспорно одно: предприятие перехо-
дит на совершенно новый уровень разви-
тия. Основное внимание уделяется каче-
ству производимой техники. За последние 
годы приобретено свыше 100 единиц су-
персовременного оборудования на сумму 
более 0,5 миллиарда рублей. Это лазерное, 
плазменное оборудование, станки с ЧПУ, 
гильотины, листогибы, ленточнопильные, 
пробивные, сверлильные, шлифовальные, 
галтовочные, электроэрозионные станки, 
сварочные автоматы. Проделана огромная 
работа по модернизации завода, который 
постепенно меняет свой облик. Построены 
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два новых цеха, ангар для хранения тех-
ники. Все цеха капитально отремонтиро-
ваны и оборудованы уникальной системой 
вентиляции и отопления. Благоустроена 
территория. В целях наращивания объема 
производства открыт филиал в Набереж-
ных Челнах, увеличены производственные 
мощности Сармановского филиала. Эти 
две производственные площадки уже дают 
более 30 процентов объема производства. 
В планах на ближайшее будущее открытие 
еще двух цехов.

Если говорить о цифровизации, то на 
заводе активно внедряется в производство 
система Photomatix (семейство программ 
для генерации и обработки фото- и видео
изображений), которая может получать 
питание как от солнечных батарей, так и от 
электросети. Данная система используется 
для контроля удаленных объектов – зерно-
складов, парка сельхозмашин, а также для 

мониторинга состояния зерновых и техни-
ческих культур на полях.

При всем этом Ильгиз Исламов считает, 
что главный двигатель на заводе – люди, 
поэтому большое внимание уделяет обес
печению достойных условий работы для 
сотрудников. В компании трудятся около 
250 высококвалифицированных работников 
разных профессий. В пяти современных 
офисах, оснащенных компьютерами и раз-
личной оргтехникой, обеспечивают учет, 
закупки, продажи, конструирование, сер-
висное обслуживание, логистику высококва-
лифицированные инженеры, конструкторы, 
начальники цехов, менеджеры продаж и 
закупок, бухгалтеры, сервисные инженеры, 
строители, энергетики. Всем сотрудникам 
выдается сезонная спецодежда, обувь. Цеха 
отапливаются, в каждом цехе есть быто-
вые комнаты с индивидуальными шкафа-
ми, санузлы с горячей и холодной водой. 



38

Руководитель года-2023

Новая система вентиляции и отопления 
позволяет создавать комфортные условия 
для работы, особенно в сварочных цехах, 
где ежечасно происходит девятикратный 
обмен воздуха. В ближайшей перспективе 
устройство в бытовых комнатах душевых 
кабин. И на зарплату грех жаловаться: она 
ежегодно повышается на 20–25 процен-
тов. Так, по итогам 2023  года среднеме-
сячная зарплата достигла 85 тысяч рублей. 
На заводе разработана специальная шкала 
поощрения, согласно которой по итогам 
года каждый, кто проработал больше одно-
го года, получает пропорционально времени 
работы от 20 до 100 тысяч премиальных 
рублей. Во время уборочных комбайнеры 
и водители в зависимости от выработки 
получают премию в размере до 300 тысяч 
рублей.

Примечательно, что забота директора 
простирается далеко за пределы завода. Вот 
что по этому поводу говорит заместитель 

главы администрации Муслюмовского рай-
она Азат Ахметзянов:

– Ильгиз Закиянович является патрио-
том своей малой родины и относится к зем-
лякам как к своим родственникам. В декаду 
инвалидов он ежегодно перечисляет боль-
ше миллиона рублей, оказывает посильную 
помощь каждому, кто за ней обращается. 
Также ежегодно предоставляет финансо-
вую поддержку Муслюмовской централь-
ной районной больнице – перечисляет по 
5–6 миллионов рублей на покупку совре-
менного оборудования. Так, в 2023 году в 
больнице благодаря его спонсорской помо-
щи был оснащен УЗИ-кабинет.

Такое ответственное отношение к сво-
им работникам, землякам, гордость за них 
и за общее дело помогают легендарному 
директору завода продвигать «Агромастер» 
вперед к новым целям, завоевывать новые 
рынки.

Фарида ЯКУШЕВА
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Н оминаци       я 

«За высокую конкурентоспособность»

Родился 25 сентября 1986 года в Мо-
скве. В 2008 году окончил Казанский 
государственный финансово-экономи-

ческий институт по специальности «бухгал-
терский учет, анализ и аудит».

Свою трудовую деятельность начал в 
2006  году специалистом отдела розничного 
бизнеса в филиале банка ЗЕНИТ «Казанский», 
с 2007 по 2009 год – экономист отдела роз-
ничного бизнеса филиала банка ЗЕНИТ «Ка-
занский». С 2009 по 2010 год – заместитель 
директора, с 2010 по 2012 год – директор 
ООО «КАН-брокерс». С 2013 по 2014 год – 
генеральный директор ООО «КАН АВТО-3», 
с 2014 по июнь 2018 года – генеральный ди-
ректор ООО «КАН АВТО Эксперт». С июня 
2018 года – советник генерального директора 
по производству АО «Завод Элекон», с сентяб
ря 2018 года – первый заместитель генераль-
ного директора АО «Завод Элекон». С июня 
2019 года – генеральный директор АО «Завод 
Элекон».

Награжден медалью Федерации космонав-
тики России имени Ю.А. Гагарина. Поощрен 
Благодарностями мэра города Казани, Адми-
нистрации Авиастроительного и Ново-Сави-

новского районов города Казани, руководителя Исполнительного комитета города 
Казани, почетной грамотой Министерства промышленности и торговли Россий-
ской Федерации, почетной грамотой холдинга «Вертолеты России», грамотой 
Союза машиностроителей России.

Коротченко
Павел Владимирович

Генеральный директор
АО «Завод Элекон»,
г. Казань
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ –  
ДОРОГ КАЖДЫЙ ЧАС

Завод «Элекон» в 2024 году отмечает 85-летний юбилей. За свою многолет-
нюю историю предприятие пережило периоды взлетов и спадов, надежд и 

устремлений.
Изначально это был Завод теплообменных приборов, а все оборудование со-

стояло из нескольких прессов и сварочных аппаратов. В послевоенные годы завод 
был перепрофилирован на производство электрических соединителей и быстро стал 
ведущим в своей отрасли. Помимо электрических соединителей, было освоено про-
изводство радиотехнической аппаратуры, в том числе телеметрической и дально-
мерной. Аппаратура радиоконтроля «Рубин-1Д» была установлена на космическом 
корабле «Восток-1», совершившем первый в мире полет в космос с летчиком-кос-
монавтом Юрием Гагариным на борту. За этот трудовой подвиг предприятие было 
удостоено высокой награды – ордена Трудового Красного Знамени.

О новейшей истории завода «Элекон», 
которая пишется его коллективом с уче-
том новых требований времени, нам рас-
сказывает его генеральный директор Павел 
Коротченко:

– Завод «Элекон» на современном эта-
пе – это тысячи квадратных метров произ-
водственных площадей основного и вспомо-
гательного производства, масштабный парк 
современного оборудования. На  заводе  
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созданы условия для полного цикла изго-
товления изделий – от разработки опытно-
конструкторских образцов до их запуска в 
серийное производство.

Наша основная задача – планомерно 
наращивать объем выпускаемой продук-
ции. Чтобы добиться поставленных целей, 
на заводе проводится масштабная техни-
ческая модернизация, расширяется парк 
оборудования, внедряются инструменты 
бережливого производства, применяются 
инновационные технологии. Благодаря про-
деланной работе наше предприятие вплот-
ную приблизилось к рекордным значениям 
объема производства за последние десяти-
летия, и мы готовы в ближайшее время 
увеличить этот показатель.

Неизменно растет финансовая устойчи-
вость завода. Благодаря программам субси-
дирования ведется модернизация основно-
го производства, наращивание имеющихся 
мощностей. Средства направляются на 
совершенствование оборудования, обнов-
ление рабочих мест промышленно-произ-
водственного персонала. Сбалансирован-
ность финансовых потоков обеспечивает 
бесперебойную работу и способность пред-
приятия поддерживать свое состояние без 
привлечения заемных средств.

– Павел Владимирович, насколько кон-
курентоспособна ваша продукция? Что 
делается на предприятии для повышения 
конкурентоспособности?

– Конкурентоспособность является од-
ним из ключевых аспектов деятельности 
завода. Во-первых, клиентам предлагает-
ся высококачественная продукция, кото-
рая прошла все необходимые испытания 
и контроль качества. Также мы проводим 
мониторинг современного рынка электро-
технической продукции, поддерживаем 
обратную связь с клиентами. Как клиен-
тоориентированное предприятие, мы не 
оставляем без внимания ни один запрос 
относительно разработки изделий с рас-
ширенными характеристиками и техниче-

скими свойствами и ведем работу по рас-
ширению номенклатурного ряда изделий. 
Таким образом, мы непрерывно развива-
емся и идем в ногу со временем.

– Сегодня крайне важен мировой уро-
вень качества продукции. Что на заводе де-
лается в этом направлении?

– На заводе постоянно ведется работа 
по улучшению качества продукции и по-
вышению уровня эффективности произ-
водства. Для этого используются новейшие 
технологии и оборудование, осуществляется 
строгий контроль качества продукции на 
всех этапах производства. Наше предприя
тие выбирает только надежных поставщи-
ков материалов, которые позволяют обес
печивать высокое качество выпускаемых 
изделий.

Проводится регулярное обучение и по-
вышение квалификации персонала, что 
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также способствует улучшению качества 
продукции и повышению производитель-
ности труда. Завод успешно проходит все 
необходимые аудиты и сертификацию на 
соответствие международным стандартам 
качества, таким как ГОСТ Р ИСО 9001 и 
ГОСТ РВ 0015-002.

Осуществляется активная работа по оп-
тимизации производственных процессов. 
Для этого проводятся внутренние аудиты, 
в  сотрудничестве с научно-исследователь-
скими организациями разрабатываются но-
вые технологии.

Все эти меры позволяют добиваться 
того, чтобы продукция завода удовлетворя-
ла запросам потребителей и соответствова-
ла высоким стандартам качества.

– Каковы технологический уровень 
предприятия и его модернизационные 
планы?

– Значительный рост объемов потреб
ления продукции со стороны заказчиков 
является стимулом для наращивания произ-
водственных мощностей. На заводе прохо-
дит масштабное техническое перевооруже-
ние цехов основного и инструментального 
производств. Техническое перевооружение 
ведется по двум направлениям: замена фи-
зически и морально устаревшего оборудо-
вания и наращивание производственных 
мощностей.

В последнее время особое внимание 
уделяем инструментальному производству, 
стремимся к тому, чтобы ряд инструментов 
и технологической оснастки изготавливал-
ся силами завода. Понимание того, что от 
работы инструментального производства 
напрямую зависит выполнение производ-
ственного плана, позволяет нам вести ак-
тивную работу по освоению новых компе-
тенций в этой области.

– Основной ресурс любого предприя
тия – кадры. Достаточен ли кадровый 
потенциал для успешной работы завода? 
Какие меры вы принимаете для привлече-
ния и закрепления кадров?
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– Сейчас, как мы знаем, многие пред-
приятия столкнулись с проблемой нехватки 
кадров. Завод «Элекон» не стал исключе-
нием. В настоящее время начинается мас-
штабная кампания по развитию HR-бренда 
и формированию положительного имиджа 
предприятия на рынке труда. Зарплаты на 
заводе регулярно повышаются, условия тру-
да улучшаются.

Мы используем все возможные способы 
решения кадрового вопроса: подключаем 
имеющиеся ресурсы и интернет-площад-
ки, применяем рекомендации, находим 
актуальные пути подбора кадров. Так, на 
предприятии действует программа «Приве-
ди друга», по которой за трудоустроенного 
работника по востребованным вакансиям 
можно получить денежную премию.

Со школьниками и молодежью мы ак-
тивизировали профориентационную рабо-
ту. С удовольствием принимаем студентов 
вузов на практику, и количество практи-

кантов с каждым годом растет. Мы погру-
жаемся в эту работу с пониманием того, 
что специалистов можно вырастить со 
школьной или студенческой скамьи.

Безусловно, мало привлечь специалиста, 
его надо закрепить на новом рабочем мес
те. У нас развита система наставничества, 
когда каждого новичка обучает опытный 
специалист, который передает свои зна-
ния и помогает включиться в рабочий про-
цесс через комфортную адаптацию. Такая 
комплексная работа позволяет снижать те-
кучесть кадров и формирует устойчивый 
коллектив.

АО «Завод Элекон» – социально ориен-
тированная компания, и можно уверенно 
сказать, что ее сотрудники живут активной 
корпоративной жизнью. Завод стал для нас 
вторым домом, а коллектив – дружной 
семьей.

Фарида ЯКУШЕВА
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Н оминаци       я 

«За инвестиционную активность»

Родился 21 мая 1970 года в г. Казани. 
В 1994 году окончил Казанский го-
сударственный технологический уни-

верситет по специальности «химия и техноло-
гия высокомолекулярных соединений».

Свою трудовую деятельность начал после 
службы в рядах Советской Армии и оконча-
ния университета в 1994 году мастером, ме-
хаником Государственного Казанского НПП 
им. В.И. Ленина, с 1997 по 2000 год – меха-
ник и технолог производства Государственно-
го Казанского спиртового производственного 
предприятия, с 2000 по 2003 год – начальник 
ПДО, технолог цеха, начальник цеха №3 Госу-
дарственного Казанского НПП им. В.И. Лени-
на, с 2003 по 2010 год – начальник цеха № 3, 
технический директор, главный технолог, 
директор по производству ФКП «Казанский 
государственный казенный пороховой завод». 
С 2010 по 2015 год – директор ФКП «Самар-
ский завод «Коммунар». С 2015 по 2017 год – 
генеральный директор АО «Чебоксарское произ-
водственное объединение имени В.И. Чапаева». 
С 2017 года – генеральный директор ФКП «Ка-
занский государственный казенный пороховой 
завод».

Заслуженный машиностроитель Республики Татарстан. Награжден орденом 
Дружбы, орденом «Дуслык», медалью ордена «За заслуги перед Чувашской Респуб
ликой», медалями «Трудовая доблесть» и В.В. Бахирева Министерства про-
мышленности и торговли Российской Федерации, знаком отличия ФСВТС России 
«За заслуги в области военно-технического сотрудничества», Благодарностью Го-
сударственной корпорации «Ростех», Почетной грамотой Департамента промыш-
ленности обычных вооружений, боеприпасов и спецхимии Минпромторга России, 
а также другими благодарностями, нагрудными знаками и почетными грамотами. 
Лауреат Республиканского общественного конкурса «Руководитель года-2019».

.

Лившиц
Александр Борисович

Генеральный директор
ФКП «Казанский 
государственный
казенный пороховой завод»
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Рустам МИННИХАНОВ:  
«У КАЗАНСКОГО ПОРОХОВОГО ЗАВОДА 

БОЛЬШИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ»

Один из старейших в России Казанский государственный казенный порохо-
вой завод, построенный по инициативе Екатерины II в XVIII веке, не раз 

менял название, реконструировался и расширялся, переживал трудные времена, 
но всегда занимал важное место в оборонно-промышленном комплексе страны.

В годы Великой Отечественной войны заводчане проявили массовый трудовой 
героизм и самоотверженность, обеспечивая бесперебойное производство военной 
и гражданской продукции. Через месяц после объявления войны завод увеличил 
производство на 150%, через два месяца – на 225%. В августе довоенные показатели 
выросли в три раза. Именно здесь производились пороховые заряды для реактив-
ных снарядов знаменитой «катюши» и многих других боеприпасов, а в мирное 
послевоенное время коллектив освоил выпуск гражданской продукции, за что был 
отмечен орденами Отечественной войны I степени, Трудового Красного Знамени, 
Октябрьской Революции. В 2022 году указом Раиса Республики Татарстан заводу 
присвоено почетное звание «Предприятие трудовой доблести. 1941–1945 гг.».
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– Для меня вопрос «Что значит быть 
руководителем?» – это вопрос о той мере 
ответственности, которую ты на себя возла-
гаешь. То есть за каждым твоим решением, 
за каждой подписью должно быть четкое 
понимание того, что ты сделал, ради чего и 
какого результата ты хочешь достичь. Еще 
для меня быть руководителем – это и во-
прос о заботе. В моем подчинении находит-
ся определенный круг людей, которые име-
ют свои возможности, интересы, у которых 
случаются приятные моменты, происходят 
личные трагедии. И нужно уметь услышать 
их, понять, найти контакт и в то же время 
увидеть потенциал в человеке, который он, 
возможно, не замечает. А ты, как руководи-
тель, должен видеть это и дать возможность 
человеку раскрыться, реализовать ресурсы. 
Самая важная часть моей работы заключа-
ется в том, чтобы уметь быстро принимать 
правильные решения, как правило, в очень 
сложных и часто неординарных ситуациях.

– Бесспорно, фундамент любого пред-
приятия – люди. Только грамотное управ-
ление человеческими ресурсами позволит 

Сегодня Казанский пороховой по-
прежнему служит государству, удерживает 
статус единственного в стране изготовителя 
зарядов к системам ближнего боя и голов-
ного предприятия по производству пиро
ксилиновых порохов. После начала специ-
альной военной операции завод перешел на 
трехсменный режим работы, в несколько 
раз нарастил объемы производства. При 
этом сотрудники, кроме выполнения задач, 
поставленных руководством РФ, занима-
ются социальной работой – как и в воен-
ные годы, отправляют гуманитарные грузы 
в новые российские регионы и на линию 
СВО. В 2023 году указом Раиса РТ за вклад 
в укрепление обороноспособности страны 
завод награжден орденом «За заслуги перед 
Республикой Татарстан».

«Руководить таким предприятием – 
не только большая честь и доверие, но и 
колоссальная ответственность – экономи-
ческая, социальная, политическая», – при-
знается генеральный директор Казанского 
государственного казенного порохового за-
вода Александр Лившиц.
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добиться эффективных результатов. Раз-
вейте, пожалуйста, тему «Инвестиции в 
человеческий капитал».

– Управление персоналом – важная 
часть организации производственного про-
цесса на предприятии. Старый лозунг «Ка-
дры решают все» не потерял своей акту-
альности и сегодня. С персоналом надо 
работать планомерно, организованно и це-
ленаправленно. Производство без специа
листов, без организаторов не может суще-
ствовать. Сегодня на Казанском пороховом 
заводе трудятся около трех тысяч человек. 
Для того чтобы привлечь на предприятие 
ценных сотрудников и удержать их, пред-
усмотрен расширенный соцпакет. Это еже-
месячная надбавка молодым специалистам, 
компенсация расходов на питание, возна-
граждение за выслугу лет, досрочный выход 
на пенсию и дополнительный отпуск работ-
никам за вредные условия труда, компенса-
ция расходов на оплату жилья иногородним 
сотрудникам, другие гарантии и льготы.

Со своей стороны от работников мы 
ожидаем высокой исполнительской дис-
циплины, ведь мы производим очень чув-
ствительную и капризную продукцию. Не-
правильное воздействие на нее способно 
привести к самым плачевным последствиям. 

Только дисциплина позволяет добиться 
того, чтобы своевременно выполнять те 
или иные технологические и технические 
операции, от которых напрямую зависят 
жизнь, здоровье наших сотрудников и, без-
условно, судьба страны. Ведь продукция на-
шего завода вносит весомый вклад в обо-
роноспособность нашей Родины.

– С начала СВО пороховой завод за-
являет о высокой заработной плате ра-
ботников. Это связано с увеличением 
объемов производства и наращиванием 
производственных мощностей или с гос
поддержкой?

– Мы наращиваем производственные 
мощности, это требует, соответственно, 
увеличения численности персонала. Рабочий 
день увеличен до 12 часов для служащих, 
выполняющих государственный оборонный 
заказ и задействованных в наращивании 
мощностей. Завод работает в три смены.

Основная цель увеличения заработной 
платы – привлечение рабочей силы на наше 
предприятие. Это связано в первую оче-
редь с колоссальным – практически в два 
раза – ростом объемов производства. Будут 
открываться новые здания, на площадки 
которых потребуются дополнительные ра-
бочие руки. Причем на некоторые позиции 
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нужны высококвалифицированные специа
листы. В связи с этим наша задача – за-
интересовать людей, чтобы они приходили 
именно на пороховой завод. А чтобы чело-
век был заинтересован в трудоустройстве 
на наше предприятие, заработная плата у 
нас должна быть конкурентной. Это будет 
гарантией того, что из всех представленных 
вакансий в промышленности люди станут 
выбирать наши.

– Известно, что в развитие завода в 
последнее время вкладываются большие 
средства. Поскольку предприятие произ-
водит продукцию оборонного назначения, 
многие происходящие на заводе процессы 

засекречены. Расскажите, пожалуйста, по 
возможности о новых технологиях и пер-
спективах производства.

– Как известно, наш завод является 
крупнейшим в России производителем по-
рохов и зарядов для боеприпасов, большого 
ассортимента гражданской продукции: по-
рохов для охотничьих и спортивных патро-
нов, лакокрасочных материалов на основе 
нитроцеллюлозы, лаковых коллоксилинов и 
спирторастворимых нитратов целлюлозы. 
По технической документации, разрабо-
танной на заводе совместно с другими ор-
ганизациями, выпускается свыше 15 марок 
одноосновных и двухосновных спортивных 
и охотничьих порохов для дробовых и пу-
левых патронов к гладкоствольным ружьям 
и более 7 марок к нарезному охотничьему, 
спортивному и служебному оружию всех 
широко используемых калибров. Новизна 
наших технических решений подтверждена 
несколькими патентами.

В 2020–2023 годах мы реализовали не-
сколько инвестиционных проектов. Ведем 
техническое перевооружение производства 
на основе инвестиционных проектов, реа
лизация которых производится с учетом 
степени вовлечения трудовых ресурсов, их 
экономической и социальной значимости, 
снижения масштабов негативного воздей-
ствия на окружающую среду. Запланирова-
ны капитальный ремонт и реконструкция 
существующих производственных зданий и 
сооружений, а также строительство новых. 
Устаревшее технологическое оборудование 
полностью заменим на современное отече-
ственное. Для обеспечения безопасности 
технологического процесса ручной труд на 
опасных производствах будет минимизи-
рован, опасные производственные процес-
сы автоматизированы и механизированы. 
На стадии разработки находится проект 
по модернизации лакокрасочного произ-
водства, направленный на расширение ли-
нейки товаров и улучшение качественных 
характеристик изготавливаемой продукции.
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Предприятие, конечно же, инвести-
рует и в цифровые технологии, ведь это 
снижает влияние человеческого фактора и 
повышает уровень информационной безо-
пасности предприятия. Цифровизация свя-
зана с необходимостью импортозамещения 
программных продуктов и оборудования, 
развития сетевой инфраструктуры, повы-
шения мощностей серверного оборудова-
ния. В целях повышения уровня промыш-
ленной безопасности на объектах, усиления 
контроля за соблюдением требований охра-
ны труда, технологических режимов на за-
воде внедряется система интеллектуального 
видеонаблюдения. С ее помощью можно 
контролировать наличие у работников уни-
формы и СИЗ, оперативно предупредить 
звуковым сигналом возможное нарушение. 
В 2024–2025 годах планируется оснастить 
более 80% зданий предприятия системой 
интеллектуального видеонаблюдения.

– Поддерживаете ли вы связь с на-
укой, вкладываетесь ли в исследования и 
научные разработки?

– Безусловно. Специалисты завода по-
стоянно изучают имеющийся мировой опыт 
и современные технологические достиже-
ния передовых производителей продукции 
в ряде ведущих стран, достижения в про-
рывных областях отечественной науки и 
техники, участвуют в крупнейших россий-
ских выставках «Армия» и «Иннопром». 
Мы проводим совместные исследования и 
разработки с научными и образовательны-
ми учреждениями – ГосНИИХП, КНИТУ, 

КФУ, КНИТУ-КАИ, КГЭУ, технопарком 
«Иннополис», Академией наук Татарстана. 
Представители нашего предприятия при-
нимают участие в ежегодной Всероссий-
ской научной школе «Энергонасыщенные 
материалы ХХI века. Технологии получе-
ния и применения», которая проводится 
на базе Инженерного химико-технологи-
ческого института КНИТУ. В рамках дан-
ного мероприятия организуются круглые 
столы по актуальным вопросам науки, про-
изводства и образования, заседания секции 
по специальности «химическая технология 
энергонасыщенных материалов и изделий». 
Наши специалисты не только представля-
ют на конференции научные работы, но и 
повышают квалификацию, изучая передо-
вые методы и тенденции развития произ-
водства, обмениваясь опытом с научными 
работниками и представителями других 
предприятий. Руководители, специалисты 
нашего завода являются членами аттеста-
ционных комиссий профильных специаль-
ностей в КНИТУ, принимают участие в за-
седаниях конкурсной комиссии Российской 
академии ракетных и артиллерийских наук 
по рассмотрению работ молодых ученых. 
Наш завод совместно с ГосНИИХП ведет 
активную деятельность по подбору отече-
ственного целлюлозного сырья для поро-
хового производства. Проводятся опытные 
работы по производству нитратов целлюло-
зы и порохов из отечественной древесной, 
льняной и конопляной целлюлозы.

Фарида Якушева 

Раис Республики Татарстан Рустам Минниханов: 
«У Казанского порохового завода большие перспективы. Завод является од-

ним из стратегически важных предприятий в системе обеспечения безопасности 
страны. Ваш коллектив – в числе ведущих, в том числе благодаря вашей само-
отверженной работе».
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Н оминаци       я 

«За инвестиционную активность»

Родился 26 августа 1986 года в 
с. Пановка Пестречинского района  
ТАССР.

В 2008 году окончил Академию управления 
«ТИСБИ» по специальности «финансы и кре-
дит». Свою трудовую деятельность начал в 
2007 году специалистом по ведению реестра цен-
ных бумаг в филиале ЗАО «СР-ДРАГа» (г. Ка-
зань), одновременно работал специалистом по 
корпоративному праву в ООО «Содействие». 
С 2011 по 2013 год – ведущий юрисконсульт 
ООО «Интеко» и генеральный директор ООО 
«ДорСтрой». С 2013 по 2014 год – ведущий 
юрисконсульт ООО «Управляющая компания 
«СтройИнвестКапитал», с 2014 по 2015 год – 
заместитель директора по корпоративному 
управлению ООО «Фонд Прямых Инвестиций», 
с 2015 по 2017 год – заместитель директо-
ра по правовым вопросам ООО «Индустри-
альный парк «М-7». С 2017 года – директор 
ООО «Индустриальный парк «М-7», дирек-
тор ООО «М-7 Девелопмент» и директор ООО  
«М-7 Услон».

Бригаднов
Валерий Викторович

Директор
ООО «Индустриальный  
парк «М-7»,
г. Казань
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Город мастеров  
с постоянной пропиской

Идея вынести производства за пределы крупных городов не нова. По мне-
нию многих экспертов, она основывается на нескольких вполне понятных 

причинах, как то: привлечение инвестиций, высвобождение больших площадей в 
городской черте, улучшение экологической обстановки и, безусловно, упрощение 
логистики. Создание новых производств также удобнее за пределами большого 
города – и земля дешевле, и выбор места богаче.

Индустриальный парк «М-7» – первый частный индустриальный парк в Та-
тарстане, аккредитованный Министерством экономики РТ и оказывающий пред-
приятиям малого и среднего бизнеса инфраструктурную поддержку – был создан 
в 2011 году.

Проект оказался весьма удачным, сегод-
ня парк заполнен резидентами на сто про-
центов, а число желающих стать таковыми 
не уменьшается. Выход один – приходится 
расширять свои границы. Как? Поговорить 
об этом мы решили с директором инду-
стриального парка «М-7» Валерием Бри-
гадновым.

– Еще в 2008 году Рустам Минниха-
нов, тогда еще премьер-министр Татарста-
на, на общем собрании акционеров ОАО 
«Казаньоргсинтез» поставил задачу увели-

чения объемов переработки полимеров на 
территории республики до тридцати про-
центов от общероссийского уровня. Мы 
тоже откликнулись на этот призыв и высту-
пили с инициативой, создав новый проект 
«Индустриальный парк «М-7», где можно 
было бы разместить будущее производство 
и складировать его продукцию. Место для 
строительства парка в поселке Новони-
колаевский Зеленодольского района было 
выбрано неслучайно. Свою роль сыграло 
соседство с одним из крупнейших нефте-
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но разместить свое производство. Однако 
большинство из них заполнено процентов 
на пятьдесят, тогда как у вас – очередь 
из желающих. В чем секрет?

– Мы, может, и не лучше других, но 
понятны, у нас прозрачные правила игры. 
Так, мы – первый промышленный парк в 
Татарстане и созданы на частный капитал. 
И наши резиденты – предприниматели, 
строящие предприятия и помещения на 
свои деньги. Заемные, конечно, но не гран-
товые. Мы растем вместе с нашими рези-
дентами.

И потом, одним из главных наших до-
стоинств считаю оформление земли про-
мышленного назначения в собственность 
резидента. Это для владельца производства 
определенная уверенность в завтрашнем 
дне. К тому же не так много под Каза-
нью свободных участков для размещения 
предприятий. Татарстан долго считался 
аграрной республикой, так что значитель-
ные площади в республике имеют в ос-
новном сельхозназначение, а перевод их в 
другое качество – дело очень хлопотное. 
Мы же предоставляем готовый участок с 
комплексной инженерной инфраструкту-
рой. Еще одно наше преимущество – для 
строительства производственных цехов и 
офисов достаточно обратиться к руковод-
ству индустриального парка «М-7». Управ-
ляющая компания берет на себя решение 
всех вопросов от получения разрешения 
на строительство для наших резидентов, 
строительства и до ввода здания в эксплуа
тацию. Конечно, можно строить самим, 
можно нанять для этого любую стороннюю 
организацию, но с нами проще и быстрее. 
Участки выкупают, а  у нас остается так 
называемый инженерный коридор, комму-
никации, газ, вода, электричество, мы все 
это обслуживаем.

– В период пандемии ковида и вы-
нужденного разобщения развитие биз-
неса замедлилось, а вы, наоборот, только 
активнее стали развиваться. В чем секрет?

химических предприятий России, главным 
поставщиком полимеров – «Казаньоргсин-
тезом», и, конечно, близость (буквально не-
сколько сотен метров) к федеральной трас-
се М7. Как известно, логистика – немалая 
часть успешности любого бизнеса. Пона-
чалу парк был ориентирован на переработ-
чиков полимеров, но сегодня среди наших 
резидентов предприятия машиностроения 
и металлообработки, производство строи-
тельных материалов и многое другое.

– Сегодня «М-7» – уже не единствен-
ная промышленная площадка, где мож-
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– Если и секрет, то не наш, – улыба-
ется Валерий Бригаднов. – В период пан-
демии действительно отмечен рост инте-
реса к индустриальному парку со стороны 
предпринимателей. С ее началом многие из 
них пересмотрели свои отношения с мага-
зинами и взялись по-другому строить ло-
гистику, «уходя» в склады. Это была такая 
горячая пора для нас, что в этот период я 
ни дня дома не сидел. Сделал все необхо-
димые прививки и по-прежнему общался 
с клиентами. Кстати, коронавирус все-таки 
подхватил, но уже второй волны, «оми-
кронной», так что отделался легко. Склад-
ской бум длился около двух лет, сегодня в 
освобождающиеся помещения по аренде 
заходят производственники – дальновид-
ные владельцы внакладе не остаются.

– Из дома руководить нельзя было?
– Увы, никак. Парк – очень сложный 

организм, а  система отношений с рези-
дентами требует особого внимания. Вот 
смотрите. Первыми резидентами стали 
производственная компания «Волжанин», 
которая занимается изготовлением свароч-
ного оборудования для полиэтиленовых 
труб, завод «МультиПласт» по производ-

ству террасной доски и фасадной панели 
из древесно-полимерного композита под 
известным брендом MultiDeck. В числе 
новых резидентов такие крупные компа-
нии, как ЭТМ – комплексный поставщик 
электротехники, светотехнической продук-
ции, систем безопасности, крепежа и ин-
женерной сантехники. Компания входит 
в перечень системообразующих предприя
тий РФ. ООО «СТП экспертиза» – неза-
висимая российская компания, оказываю-
щая метрологические услуги для различных 
предприятий нефтегазохимического ком-
плекса и смежных отраслей промышлен-
ности – тоже в числе наших резидентов. 
У нас разноплановое производство – и ме-
ханическая обработка, и производство по-
лимеров, стеклообработка, склады, СТО, 
где чинят грузовики… Город мастеров. Так,  
разве можно с руководителями таких про-
изводств обойтись телефонной беседой? 
Да и остальные наши резиденты, как 
правило, состоятельные, взрослые люди, 
требующие и заслуживающие уважения. 
Выстраивать отношения с технарями, твор-
ческими личностями, закостенелыми кон-
серваторами нужно по-разному, это же 
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прописные истины. Насколько хорошо это 
у нас получается? Не ради хвастовства ска-
жу – за шесть лет моей работы здесь мы 
ни разу ни с кем не судились. А ведь к 
управляющей компании у «жильцов» всег-
да масса претензий. Обычно как? Пока с 
обслуживанием все в порядке, ее просто 
не замечают и о ней не вспоминают. А вот 
если снег не убран вовремя или перебои с 
электричеством, например, то конфликта 
не избежать. Мы со своими резидентами 
живем в мире и дорожим отношениями, 
складывающимися годами. Ни один из ку-
пивших здесь участок земли и построивших 
здание не продал их. Большинство только 
расширяют свои владения, по возможности 
поглощая соседние участки.

– Но ведь новониколаевский «М-7» 
у вас не единственный? В процессе строи
тельства еще несколько…

– Сегодня индустриальный парк «М-7» 
заполнен резидентами на сто процентов, 
количество компаний – 57. Большинство 
из них активно ведут свою деятельность, де-
вять резидентов еще ведут строительные ра-
боты. Мы ежегодно отгружаем продукции 
на сумму около двух миллиардов рублей. 
Именно из-за высокого спроса мы приняли 
решение о расширении границ. На очереди 
открытие сразу трех новых производствен-
ных площадок. И нас поддержало руковод-
ство республики. На заседании инвестици-
онного совета, где управляющий партнер 
«Фонда Прямых Инвестиций» Руслан Ха-
лилов выступал перед Раисом республики 
с нашими проектами. Рустам Нургалиевич 
дал поручение местным властям оказать по-
мощь в создании проекта второй очереди 
индустриального парка «М-7 2.0», а также 
поддержал идею открытия промышленных 
площадок в соседних районах «М-7 Шали» 
и «М-7 Услон».

Вторая очередь индустриального парка 
«М-7 2.0» расположена в поселке Новони-
колаевский, в непосредственной близости 
от существующего парка «М-7» – прак-

тически это расширение «М-7». Близость 
к существующей промышленной площад-
ке позволяет осуществить быстрый запуск 
инженерных систем и строительство новых 
предприятий. Площадь этого парка состав-
ляет 17,7 га, а свободная территория под 
строительство – около 13 га, минималь-
ная площадь предоставляемых участков – 
от 40 соток. Площадка предполагает раз-
мещение производственных объектов IV и 
V классов опасности. Мы рассчитываем, что 
здесь будет создано не менее тысячи но-
вых рабочих мест. Всего в парке планиру-
ется разместить около двадцати резидентов 
различной промышленной направленности. 
Общий планируемый объем инвестиций 
составляет 1,4 миллиарда рублей, плани-
руемый объем инвестиций в строительство 
парка – 87,7 миллиона рублей.

Вторая промышленная площадка – ин-
дустриальный парк «М-7 Услон», террито-
рия Набережно-Морквашского сельского 
поселения Верхнеуслонского муниципаль-
ного района, которая также располагается 
в непосредственной близости от федераль-
ной трассы М7, общей площадью 18,5 га. 
Эта территория годится для размещения 
и производственных предприятий, и стро-
ительных баз, и СТО, и распределитель-
ных центров. Здесь уже четыре резидента, 
в последующем их будет тридцать. Сумма 
инвестиций, необходимая для строитель-
ства, – 83 миллиона рублей.

«М-7 Шали» также очень удачно рас-
положен. Это участок местности админи-
стративного центра Шалинского сельского 
поселения в Пестречинском районе, нахо-
дится на первой линии федеральной трассы 
М7 и в непосредственной близости от трас-
сы М12. На перекрестке двух дорог – ме-
сто лучше не придумаешь. Общая площадь 
этого парка составит 34,5 га. Здесь пла-
нируется размещение полусотни резиден-
тов. Сумма инвестиций, необходимых для 
строительства, – 247,9 миллиона рублей.

На всех наших площадках мы предо-
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ставляем полный спектр услуг, начиная от 
уборки территории, выравнивания земель-
ного участка и заканчивая вводом объекта 
в эксплуатацию. И, конечно, все необходи-
мые инженерные коммуникации с гаран-
тированными лимитами мощности.

– Планы у вас солидные, а вот коллек-
тив совсем небольшой. Справитесь?

– Штат у нас в самом деле небольшой, 
всего пятнадцать человек – тут и руко-
водство, и ключевые сотрудники. Могли 
бы набрать в десять раз больше, но содер-
жать собственных специалистов по всем 
направлениям дорого и, главное, бессмыс-
ленно. Большинство процессов у нас на аут-
сорсинге. Согласитесь, профессиональное 
агентство лучше справится с наблюдением 
за периметром, чем набранные с бору по 
сосенке охранники. И профессионального 
электрика лучше приглашать по необхо-
димости, нежели заставлять его скучать в 
подсобке в ожидании, когда потребуются 
его услуги.

– Вам довелось поработать и в офисе, 
когда вы исполняли обязанности заме-
стителя директора по корпоративному 
управлению ООО «Фонд Прямых Инве-
стиций», и «на земле», в индустриальном 
парке. Где вам интереснее?

– Трудно сказать. Я люблю и умею 

учиться. Сегодня получаю новые знания, 
новый опыт, к примеру, в  тонкостях зе-
мельных отношений, выстраивании отно-
шений с администрацией районов – тоже 
важное умение. И мне интересно этим за-
ниматься. И когда слышу, мол, чиновники 
воруют, то обязательно говорю: «Не знаю, с 
какими чиновниками вы работаете. Похо-
же, вы больше по телесюжетам и болтовне 
в соцсетях ориентируетесь. Я общаюсь с 
порядочными людьми, профессионалами, 
которые стараются сделать так, чтобы всем 
было лучше, а не набивают свой карман». 
Встречи с этими людьми заряжают энерги-
ей, хочется двигаться дальше и делать эту 
жизнь богаче и интереснее.

– Что для вас победа в конкурсе?
– Звание «Руководитель года» – пер-

вая моя награда такого высокого уровня. 
2023 год был для меня сложным. Пришлось 
на многих уровнях доказывать необходи-
мость расширения «М-7», пережить про-
курорскую проверку. Выдержали, не теряя 
оптимизма. А в завершение года – изве-
стие о победе в конкурсе. Просто как в 
сказке. Это и признание, и аванс на бу-
дущее, который еще предстоит оправдать.

Светлана Арсентьева
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Н оминаци       я 

«За инвестиционную активность»

Родился 14 января 1983  года в г. Казани. 
В 2005 году окончил Казанский государствен-
ный технологический университет по специаль-
ности «технология переработки пластических 
масс и эластомеров», в 2010  году – Казан-
ский кооперативный институт (филиал) АНО 
ВПО ЦРФ «Российский университет коопера-
ции» по специальности «финансы и кредит», 
в  2016  году  – Казанский государственный 
энергетический университет по специальности 
«теплоэнергетика и теплотехника».

Свою трудовую деятельность начал в 
2005  году специалистом технического от-
дела МУП «Казметрострой». С сентября 
2005 года – помощник председателя – специа
лист I категории Комитета по экономике и 
промышленности Министерства экономики 
и промышленности Республики Татарстан, 
в 2006 году – помощник главы – главный спе-
циалист администрации Вахитовского района 
Исполнительного комитета г. Казани, с авгус
та 2006 года – там же главный специалист 
отдела организационной и кадровой работы, 
с 2009 по 2010  год – начальник отдела жи-

лищной политики. С 2011 по 2012 год – заместитель начальника отдела эконо-
мического развития в муниципальном учреждении «Администрация Вахитовского 
и Приволжского районов Исполнительного комитета МО г. Казани». С 2012 по 
2014 год – начальник отдела формирования и реализации программ в ЖКХ и на 
социально-культурных объектах управления жилищно-коммунального хозяйства 
Министерства строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Татарстан. С июня 2014 года – директор ОАО «Зеленодольское пред-
приятие тепловых сетей». С 2015 года – директор ООО «Комплексное Энерго-
Развитие-Генерация».

Награжден памятной медалью «XXVII Всемирная летняя универсиада 2013 года 
в г. Казани». Поощрен многими почетными грамотами и благодарностями органов 
государственной власти Республики Татарстан. Лауреат Республиканского обще-
ственного конкурса «Руководитель года-2017».

Зиганшин
Ильнар Альбертович

Директор
ООО «КЭР-Генерация»,
г. Казань
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Такая важная  
малая энергетика

На сегодняшний день энергетическая сфера – одна из успешных и динамич-
но развивающихся отраслей отечественной промышленности. Российская 

энергетика как инфраструктурная отрасль обеспечивает стабильные возможности 
опережающего роста экономики. Особое место она занимает в функционирова-
нии любого промышленного предприятия. Таким образом, с уверенностью можно 
заявить, что энергетика является одной из важнейших отраслей промышленности.

Компания ООО «КЭР-Генерация» создана в 2011 году, является дочерним под-
разделением ООО «УК «КЭР-Холдинг» и узнаваема в Республике Татарстан, Рос-
сийской Федерации и за ее пределами как инжиниринговый и интеллектуальный 
центр, помогающий в решении проблем энергосбережения и энергоэффективно-
сти, реализации программ импортозамещения, внедрения новейших разработок и 
технологий в промышленное производство и сферу ЖКХ. Наличие комплексных 
знаний позволило сформулировать свое видение проблематики энергосбережения 
и энергоэффективности через призму специфики инжинирингового предприятия. 
ООО «КЭР-Генерация» является собственником предприятий тепловых сетей в 
городах Елабуга и Зеленодольск, которые выполняют функции гарантирующих по-
ставщиков тепла для населения этих городов. КЭР-Генерация оказывает услуги по 
обследованию, проектированию и строительству объектов тепловой и электриче-
ской генерации с последующей сдачей объектов в эксплуатацию. Предприятие об-
ладает компетенциями в области производства, эффективной эксплуатации систем 
теплоснабжения, высококвалифицированным инженерно-техническим персоналом 
и профессионально подготовленными рабочими кадрами.
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Вот уже девять лет ООО «Комплекс-
ное ЭнергоРазвитие-Генерация» («КЭР-
Генерация») возглавляет Ильнар Зиганшин.

– Первый вопрос – традиционный. 
Какой, на ваш взгляд, из проектов пред-
приятия привел вас к победе в номина-
ции «За инвестиционную активность»?

– Хотелось бы остановиться на недав-
но реализованном уникальном крупном 
инвестиционном проекте. В рамках сни-
жения себестоимости производства тепло-
вой энергии реализован проект по строи-
тельству газотурбинной электростанции в 
городе Елабуге электрической мощностью 
20 МВт, тепловой мощностью – 33 МВт. 
Проект реализован на базе 4-х турбин 
мощностью по 5 МВт и 4-х котлов-утили-
заторов. Весь комплекс работ от проекти-
рования до строительства и пусконаладоч-
ных работ выполнен силами предприятий 

ООО УК «КЭР-Холдинг». Строительство 
данной станции позволило сдержать рост 
тарифов на тепло и повысить надежность 
системы электроснабжения и теплоснаб-
жения Елабуги. Инвестиции в строи-
тельство составили более 1,3 миллиарда  
рублей.

– Возможность удешевить электро-
энергию – мечта всех, кто ею пользуется. 
Но не менее важна и экономия ресурсов, 
предполагаемая при внедрении методов 
«Бережливого производства». Как этот во-
прос решается в «КЭР-Генерации»?

– Для нашего предприятия это особен-
но актуально. В целях энерго- и ресурсосбе
режения у нас разработана долгосрочная 
инвестиционная программа для снижения 
эксплуатационных потерь в системе тепло-
снабжения, внедряются новые инновацион-
ные технологии, программы энергосбере-
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жения и повышения энергоэффективности. 
Для повышения эффективности работы 
систем теплоснабжения ежегодно актуа-
лизируются ранее разработанные нами 
электронные модели системы теплоснаб-
жения предприятий, входящих в группу 
компаний ООО УК «КЭР-Холдинг». Также 
разрабатываются решения по оптимиза-
ции гидравлических и тепловых режимов 
работы систем централизованного тепло-
снабжения. Проводится ежегодная регули-
ровка режимов работы источников тепло-
снабжения и балансировка всех элементов  
системы.

– Работа на современных предприяти-
ях требует от персонала серьезных знаний 
и опыта, а сегодня подобрать квалифици-
рованные кадры не так просто. Для «КЭР-
Генерации» эта проблема актуальна?

– Трудности в подборе персонала так 
или иначе возникают у любого предприя
тия. Но мы активно сотрудничаем с Ка-
занским государственным энергетическим 
университетом и у нас есть возможность 
выбирать лучших из лучших. Так, напри-
мер, девяносто процентов работников на-
шего предприятия имеют высшее образо-
вание. А средний возраст в сорок один год 
свидетельствует об опыте. Думаю, привле-
кательной работу у нас во многом делают 
достойная зарплата – в среднем это около 
восьмидесяти тысяч рублей, – хорошие 
условия труда и полный социальный па-
кет. Это и дополнительное медицинское 
страхование работников, и почти 90-про-
центная оплата предприятием стоимости 
путевок в санатории или базы отдыха, дет-
ские оздоровительные и спортивные лагеря. 
Есть финансовая поддержка работников, 
нуждающихся в жилье либо в улучшении 
жилищных условий в виде компенсации 
сумм процентов по кредитным договорам 
согласно принятой на предприятии жи-
лищной программе.
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утверждение работает не только в спорте, 
но и в жизни. Без объяснений, с ходу, мо-
жет, и не уволю, но неоднократное нару-
шение трудовой дисциплины не прощу. 

– А какие деловые и человеческие ка-
чества вы считаете важными для эффек-
тивного управления, для руководителя?

– Способность выстроить с коллекти-
вом здоровые и способствующие развитию 
отношения, умение развивать переговорные 
навыки, способность вычленять из огромно-
го потока информации суть, решительность 
и упорство.

– Как бы мы ни горели на работе, на-
дежный тыл всегда остается базой для до-
стижений. Чему вы посвящаете свободное 
время?

– Стараюсь все свободное время, ко-
торого, к сожалению, не так много, по-
свящать супруге и трем сыновьям. Люблю 
заниматься спортом, посещаю спортивный 
зал, играю в футбол. У детей день расписан 
тоже едва ли не поминутно, мальчишки по-
сещают секции по футболу, шахматам, дзю-
до, музыкальную и художественную школы, 
бассейн. Летом стараемся как можно чаще 
выбираться на природу, устраивать семей-
ные пикники, зимой всей семьей катаемся 
на горных и беговых лыжах.

Так называемая малая энергетика уже 
прочно заняла свою нишу в обеспечении 
теплом и светом граждан России. Кто зна-
ет, возможно, именно в вашем теплом и 
уютном доме по вечерам включается свет 
благодаря сотрудникам КЭР-Генерация…

Светлана Арсентьева

– Сейчас для страны особенно важно 
такое понятие, как импортозамещение. 
Как предприятие участвует в этом? На-
сколько зависимо предприятие от зару-
бежного оборудования?

– В условиях внешнего санкционного 
давления в отношении РФ, основываясь 
на опыте и специфике производственно-
хозяйственной деятельности предприятия, 
КЭР-Генерация прорабатывает различные 
варианты замещения зарубежных товаров 
и оборудования отечественными аналогами, 
если проектом или техническими условия-
ми не предусмотрены другие поставщики 
товаров. Для применения на объектах ка-
чественной (проверенной) продукции при 
проектировании и планировании закупок 
большое внимание уделяется наличию у 
отечественных поставщиков гарантийных 
условий от заводов-изготовителей.

Несмотря на нестабильную экономи-
ческую и политическую ситуацию в мире, 
новые возможности и новые партнерские 
отношения – это то, к чему всегда стре-
мится КЭР-Генерация.

– У вас репутация строгого руково-
дителя и в то же время человека, кото-
рый считает крепкий коллектив залогом 
успешности предприятия. Есть ли про-
ступки, за которые вы можете уволить 
сотрудника без объяснений?

– Уверен, что в любом деле в первую 
очередь должны быть дисциплина и по-
рядок. В спорте есть такое выражение 
«Дисциплина бьет класс». И я, как быв-
ший спортсмен, могу вас заверить, что это 
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Н оминаци       я

«За инвестиционную активность»

Родился 10 января 1945 года в г. Каза-
ни. В 1968 году окончил механико-ма-
тематический факультет Казанского 

государственного университета. В 1977 году 
окончил аспирантуру при Казанском государ-
ственном университете.

Кандидат физико-математических наук. 
После окончания университета  до 1991 года 
работал ведущим конструктором, заведующим 
сектором, заместителем начальника отдела в 
СПКБ «Нефтехимпромавтоматика», которое 
с 1959 года было головной организацией Мин-
прибора СССР по автоматизации в нефтехи-
мической и нефтегазовой отрасли.

В 1991  году на базе СПКБ «Нефтехим
промавтоматика» возглавил в статусе гене-
рального директора ЗАО Научно-инженерный 
центр «Инкомсистем».

Награжден медалью «100 лет образова-
ния ТАССР», золотой медалью «Националь-
ное достояние», золотой медалью российско-
швейцарского бизнес-клуба «За безупречную 
деловую репутацию», знаком почета «Лидер 
национальной экономики», Благодарственным 
письмом Ростехнадзора, наградой «Лидер ка-

чества 2023», грамотой мецената. Лауреат Республиканских общественных кон-
курсов «Руководитель года-2011», «Руководитель года-2016».

Рапопорт
Ефим Фульевич

Генеральный директор
ЗАО НИЦ 
«ИНКОМСИСТЕМ»,
г. Казань
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Не имеющий аналогов в мире

Научно-инженерный центр «Инкомсистем» создан в 1991 году на базе Ка-
занского НПО «Нефтепромавтоматика», которое с 1959 года было головной 

организацией Минприбора СССР по автоматизации в нефтехимической и нефте-
газовой отрасли. Учредил и возглавил его Ефим Рапопорт. Тридцать три года Ефим 
Фульевич вел свое детище к успеху, не жалея сил, времени, здоровья. Результат 
превзошел все ожидания – сегодня продукция НИЦ «Инкомсистем» высоко вос-
требована предприятиями ТЭК Татарстана и Российской Федерации. Один только 
инвестиционный проект по инертным нанопокрытиям incomsteel, завершенный 
в 2023 году, чего стоит. Впрочем, обо всем по порядку.

Как рассказывает Ефим Рапопорт, это 
уникальное покрытие на основе кремния, 
которое защищает оборудование газоанали-
тических систем.

– Несколько лет при активной под-
держке Академии наук РТ, Агентства ин-
вестиционного развития РТ, Министерства 
промышленности и торговли РТ, Россий-
ского экспортного центра мы создава-
ли промышленную установку, защищали 
международные патенты, проводили экс-

перименты, – говорит он. – Мы вывели 
уникальную формулу и создали способ на-
несения покрытия, не имеющие аналогов 
в мире.

– И это не единственная столь успеш-
ная разработка Инкомсистема. А с какого 
производства начиналось предприятие?

– В 1991 году мы были группой энту-
зиастов, которые в непростое время ре-
шили сохранить коллектив отдела НПО 
«Нефтепромавтоматика» и найти приме-
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нение своим знаниям. Сейчас нас более 
восьмисот человек. Мы не только выжили, 
но и заслужили доверие наших заказчи-
ков и партнеров. Помимо промышленной 
автоматизации, с которой начинали, мы 
построили завод блочно-модульного обо-
рудования, создали производство промыш-
ленных контроллеров АБАК. Особенно 
важно это в последние годы, когда актуа
лизировалась задача импортозамещения. 
Так, нашими специалистами разработан 
программируемый логический контрол-
лер АБАК ПЛК. Он является российским 
аналогом приборов известных зарубежных 
компаний, таких как SIEMENS, Yokogawa 
Electric, Schneider Electric, Emerson Process 
Management. При этом он не уступает им 
в надежности, характеристиках и функ
ционале.

Инкомсистем является не только произ-
водителем оборудования, но и системным 
интегратором в сфере автоматизированных 
систем управления технологическими про-
цессами (АСУТП). Опыт и знания спе-
циалистов позволили создать контроллер 
универсальным и удобным в применении. 
Промышленные контроллеры нашли ши-
рокое применение в автоматизированных 
системах управления технологическими 
процессами в топливно-энергетической 
отрасли. Они внесены в Реестр отечествен-
ных производителей, изготавливаются в 
Казани на собственном высокотехнологич-
ном производстве с применением линий 
автоматического монтажа электронных 
компонентов. Специалисты и разработчи-
ки департамента программно-технических 
комплексов оказывают техническое и пост-
продажное сопровождение, консультацион-
ную и сервисную поддержку.

В 2023 году промышленный контроллер 
АБАК ПЛК победил в федеральном эта-
пе Всероссийского конкурса Программы 
«100 лучших товаров России» в номинации 
«Продукция производственно-технического 
назначения».

НИЦ «Инкомсистем» имеет ак-
кредитацию на право поверки средств 
измерений с 2008  года. Метрологи-
ческая служба оснащена парком эта-
лонных средств и установок, исполь-
зуемых для проведения испытаний, 
поверки, калибровки, аттестаций, 
и включает в себя три собственные 
поверочные лаборатории, двадцать 
восемь эталонов и более трехсот 
единиц средств измерений и вспомо-
гательного оборудования.
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обходится без участия специалистов Цент
ра, высокая квалификация и опыт которых 
являются залогом создания уникальных ре-
шений автоматизации. Репутации Центра 
доверяют ключевые заказчики нефтегазо-
вой отрасли: «Газпром», «Газпром нефть», 
«НОВАТЭК», «СИБУР», «ЛУКОЙЛ», 
«Роснефть», «ТРАНСНЕФТЬ», «Зарубеж-
нефть», «БАШНЕФТЬ», «АЧИМГАЗ», 
«ЯМАЛ СПГ». Деятельность Центра полу-
чила высокую оценку ключевых заказчи-
ков Республики Татарстан: «ТАТНЕФТЬ», 
«ТАИФ-НК», «Казаньоргсинтез», «Нижне-
камскнефтехим», «ТАТНЕФТЬАВИАСЕР-
ВИС», НПЗ «ТАНЕКО».

Активная реализация программы им-
портозамещения в нефтегазовой и нефтехи-
мической отрасли предполагает производ-
ство эффективного и конкурентоспособного 
оборудования, внедрение уникальных ре-
шений, опережающих время. Именно 
поэтому продукция и услуги Научно-ин-
женерного центра «Инкомсистем» пользу-
ются высоким спросом, а уникальный опыт 
специалистов позволяет успешно развивать 
новые направления в создании импортоза-
мещающего оборудования.

В линейке российских промышленных 
контроллеров производства НИЦ «Инком-
систем» также представлен измерительно-
вычислительный комплекс «АБАК+». Он 
предназначен для вычисления расхода и ко-
личества природного газа, попутного (сво-
бодного) нефтяного газа, смеси техниче-
ски важных газов, нефти и нефтепродуктов, 
жидких углеводородных сред, однофазных и 
однородных по физическим свойствам жид-
костей и газов. На базе ИВК «АБАК+» по-
строен и действует Государственный эталон 
расхода, расположенный во ФГУП ВНИИР, 
г. Казань. Измерительно-вычислительный 
комплекс «АБАК+» победил в федеральном 
этапе Всероссийского конкурса Программы 
«100 лучших товаров России» 2022 года в 
номинации «Продукция производственно-
технического назначения».

Высокую оценку инновационной им-
портозамещающей продукции НИЦ «Ин-
комсистем» дали эксперты Торгово-про-
мышленной палаты Республики Татарстан, 
ФБУ «Государственный региональный центр 
стандартизации, метрологии и испытаний 
в Республике Татарстан», Межрегиональ-
ной общественной организации «Академия 
проблем качества» при поддержке Феде-
рального агентства по техническому регу-
лированию и метрологии (Росстандарт) 
и Автономной некоммерческой организа-
ции «Российская система качества» (Роска
чество).

Научный потенциал, тесные связи с ве-
дущими проектными институтами и ин-
новационные отраслевые решения сделали 
Центр одним из востребованных систем-
ных интеграторов России. Ни один стра-
тегически важный отраслевой проект не 
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– Расскажите, пожалуйста, немного 
о реализации на предприятии программ 
«Повышение производительности труда» 
и «Бережливое производство».

– Несколько лет назад нам повезло 
попасть в программы «Повышение про-
изводительности труда» и «Бережливое 
производство», благодаря которым наши 
работники получили новые навыки и ком-
петенции. Нам удалось внедрить эти зна-
ния в производственные процессы, повы-
сить безопасность труда, усовершенствовать 
координацию рабочих процессов.

– Сегодня подавляющее большинство 
производств испытывает серьезный кад
ровый голод. Как вы справляетесь с этой 
проблемой?

– За тридцать с лишним лет в нашем 
коллективе сложилось немало трудовых ди-
настий. Многие сотрудники пришли к нам 
на практику и работают более двадцати лет. 
Мы сами растим кадры, ориентируясь на 

Сегодня штат сотрудников 
Инкомсистема превышает 800 че-
ловек. Производственные площади 
завода занимают более 20 тысяч 
кв. м. Цеховые мощности позво-
ляют осуществлять сборку круп-
ногабаритных арматурных блоков 
и систем коммерческого учета. 
В производственном отделе рабо-
тают профессиональные сварщики, 
доказавшие высокий уровень своих 
компетенций на международных 
чемпионатах. Функционирует соб-
ственная рентгеноскопическая ла-
боратория, отдел технического 
контроля.
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Для наших сотрудников мы стараемся 
создавать хорошие условия труда. Реализу-
ется программа дополнительного медицин-
ского страхования. Мы оплачиваем питание 
сотрудников, компенсируем их затраты на 
фитнес. Проводим творческие конкурсы 
и праздники для детей, спортивные меро-
приятия.

– Какие деловые и человеческие ка-
чества вы считаете важными для эффек-
тивного управления успешным предприя
тием?

– Сложно сказать… Нет ничего универ-
сального. Для меня это уважение к своим 
сотрудникам, партнерам, заказчикам. Оп-
тимизм, способность к взвешенному риску, 
готовность к ошибкам и провалам, умение 
найти в себе силы, чтобы начать заново. 
Конечно, чувство юмора, способность раз-
рядить обстановку на сложных совещаниях. 
Умение дружить и поддерживать в непро-
стых ситуациях. И всегда оставаться чело-
веком.

– Работа – это еще не вся жизнь, хоть 
и занимает большую часть времени. Чем 
вы любите заниматься в свободное время?

– Пешие прогулки по любимой Каза-
ни, где мне знаком каждый закоулок, по-
могают держать форму и одновременно 
дают покой душе. Мы с супругой заядлые 
театралы и стараемся не пропускать пре-
мьеры. Радуют внуки – все нашли свое 
место в жизни. Династия не получилась, 
так как у каждого своя дорога и навязы-
вать свое мнение не в моих правилах. Так 
что определение счастья человека, когда из 
дома на работу – с радостью и с работы 
домой – тоже, вполне соответствует моим 
ощущениям.

Светлана Арсентьева

способности и мотивацию работников. При 
этом средний возраст сотрудников – чуть 
более тридцати четырех лет. Более полови-
ны трудового коллектива – с высшим обра-
зованием. Учитывая специфику производ-
ства, у нас много рабочих специальностей, 
которые не требуют высшего образования. 
В поиске кадров нам активно помогают 
вузы республики, центры занятости города 
Казани. В рамках реализации сотрудниче-
ства между Казанским национальным ис-
следовательским технологическим универ-
ситетом и НИЦ «Инкомсистем» в ноябре 
2022 года подписана Дорожная карта по 
совместной разработке программ высшего 
и дополнительного профессионального об-
разования, повышения квалификации для 
сотрудников компаний «СИБУР Холдинг», 
«Газпром нефть», «Газпром переработ-
ка» и др.

Специалисты Центра принима-
ют участие в разработке государ-
ственных стандартов, методик 
измерения и входят в техниче-
ские комитеты РОССТАНДАР-
ТА (ТК  052, ТК  024). Система 
менеджмента качества НИЦ «Ин-
комсистем» сертифицирована на 
соответствие МС ИСО 9001:2008, 
МС ИСО 14001:2004, OHSAS 
18001:2007 в системе сертифика-
ции Росстандарта и международ-
ной сети сертификации IQNet и 
охватывает все производственные 
процессы, контролирует все этапы 
выполнения работ.
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Н оминаци       я 

«За достижения  
в инновационной деятельности»

Родился 6 июля 1986 года в г. Каза-
ни. В 2008  году окончил Казанский 
государственный университет име-

ни В.И. Ульянова-Ленина по специальности 
«физика».

Свою трудовую деятельность начал в 
2006  году дизайнером ООО «Неон-Арт-1», 
в 2007 году – дизайнер ООО «Неон-Арт-М». 
С 2007 года работал 3D визуализатором в ООО 
«Архитектурная студия Андрея Черникова», 
в 2011 году – руководитель проекта ООО «Эй-
дос», с 2012 по 2013 год – заместитель дирек-
тора ООО «Эйдос», с 2013 по 2014 год – ис-
полнительный директор ООО «Эйдос», с 2014 
по 2020  год  – генеральный директор ООО 
«ЭНСИМ», с 2012 года – заместитель гене-
рального директора ООО «Эйдос-Медицина», 
с 2013 года – исполнительный директор ООО 
«Эйдос-Медицина», с 2014  года – генераль-
ный директор ООО «ЭЙДОС», одновременно с 
2020 года – генеральный директор ООО «Эво-
тэк-Мирай Геномикс», с 2021 года – исполни-
тельный директор ООО «СМАРТЛАЙФКЕА».

Поощрен Благодарностью Президента Рес
публики Татарстан. Лауреат Республикан-
ского общественного конкурса «Руководитель 
года-2014».

Валеев
Ленар Наилевич

Генеральный директор
ООО «ЭЙДОС»,
г. Казань
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В борьбе  
за здоровье людей

Основным видом деятельности созданного в 2012 году ООО «Эйдос» являются 
разработка и производство высокотехнологичного медицинского симуля-

ционного оборудования. Это единственная на территории Евразийского экономи-
ческого союза компания подобного профиля, ТОП-3 в мире. Оборудование, произ-
водимое компанией, имеет два направления: виртуальные симуляторы-тренажеры 
для малоинвазивной хирургии и роботы-пациенты. Использование медицинских 
симуляторов позволяет без риска для жизни пациентов сформировать и закрепить 
врачебные навыки как в диагностике, так и в лечении. Сегодня казанская ком-
пания специализируется на разработке и производстве тридцати наименований 
медицинского симуляционного оборудования.

Инновации – главное оружие для обес
печения конкурентоспособности продук-
ции и устойчивости успеха ООО «Эйдос» 
на рынке в целом, так что победа руково-
дителя этого предприятия Ленара Валее-
ва – явление вполне закономерное. Суди-
те сами – с 2012 года произведено более 
тысячи единиц высокотехнологичного обо-
рудования, которое сегодня установлено 
в шестидесяти с лишним медицинских 
вузах и национальных медицинских ис-
следовательских центрах России, а также 
в более чем сорока вузах по всему миру, 
включая страны ЕС, Ближнего Востока и 
Африки, США, Японии, Таиланда, Вьет-
нама и Китая.

Главный российский офис «Эйдоса» и все 
производство – от пайки микросхем до сбор-
ки целого симулятора в человеческий  рост – 
располагаются в Казани, здесь же готовят 
программное обеспечение для технически 
сложных роботов и силикон, из которого дела-
ют весьма реалистичную «кожу» для роботов.

Высокие характеристики оборудования, 
разработанного в «Эйдосе», подтверждаются 
испытаниями, проведенными в Токийском 
медицинском университете Juntendo (Япо-
ния), симуляционном центре университе-
та Джона Хопкинса (США), методическом 
аккредитационно-симуляционном центре 
Российского национального исследователь-
ского медицинского университета имени  
Н. И.  Пирогова и др.

Наша справка:
Общая площадь размещения производственных и административных поме-

щений компании в России – более 3000 кв. м. Ежемесячно компания выполняет 
в среднем 24 тысячи технологических операций и оперирует номенклатурой 
в шесть тысяч деталей. В год «Эйдос» производит около 500 симуляторов. 
Постоянный штат сотрудников включает в себя более 150 разработчиков-про-
граммистов и более 130 специалистов по различным техническим направлениям 
производства. По всей номенклатуре роботов-пациентов цены на продукцию 
«Эйдоса» в полтора-два раза ниже по сравнению с зарубежными аналогами, 
не уступая им в качестве.
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– Вы начинали как производитель 
учебных автотренажеров. С чего вдруг 
решили заняться симуляторами?

– Это давняя история. В 2009 году мы 
с тремя друзьями – Александром Литвино-
вым, Рамилем Зайнуллиным и Владимиром 
Андряшиным – заработали на разработке 
учебного тренажера для автошкол и создали 
компанию «Эйдос». Потом за два года мы 
сделали пять автотренажеров для завода 
КАМАЗ и выиграли пять тендеров МЧС РФ 
на оснащение его учебных центров ком-
пьютерной программой по отработке дей-
ствий спасателей. А в 2012 году во время 
поездки в Москву побывали в медунивер-
ситете имени М.И. Пирогова (РНИМУ), 
где нам показали класс с импортными си-
муляторами для обучения врачей. Нас они 
впечатлили, но мы поняли, что способны 
сделать подобную технологию. В России на 
тот момент не было производства медицин-
ских симуляторов. В запуск направления 
«Эйдос-Медицина» в 2012  году вложили 
двадцать миллионов собственных средств, 
в  том же  году «Эйдос» стал резидентом 
«Сколково», получив налоговые льготы и 
экспертную помощь. Мы начали участвовать 
в конкурсах на поставку медицинских тре-
нажеров. Правда, первые прототипы вир-
туальных симуляторов для хирургов были 
не очень удачными. Понадобилось время и 
огромная поддержка руководства республи-
ки, чтобы получилось то, что есть сегодня.

– В чем принципиальное отличие си-
муляторов «Эйдоса» от зарубежных ана-
логов?

– Принципиальным отличием симу-
ляторов ЭЙДОС от зарубежных аналогов 
является соответствие российским стан-
дартам и требованиям, так как все наши 
симуляторы проходят процедуру проверки 
реалистичности у лучших медицинских спе-
циалистов в той области, в которой приме-
ним наш продукт. Наша компания имеет 
ряд патентов на разработанные и исполь-
зуемые технологии, обеспечивающие беспе-

ребойную работу производимого нами обо-
рудования. Представительства компании 
открыты в Японии, Китае, Узбекистане. 
Более 35 стран экспорта.

– Ваша продукция настолько уникаль-
на, что учиться за рубежом нам нечему?

– Так не бывает. Например, японские 
специалисты занимаются теми же симуля-
торами раз в пять дольше, чем мы, так что 
их опыт во многом полезен и нам. И по-
том, мы ведем с ними совместные разра-
ботки. К слову, поучиться у японцев можно 
не только по нашему основному профилю. 
Наша компания активно использует опыт 
зарубежных коллег в выстраивании энерго- 
и ресурсосберегающей технологии, приме-
няемой на производстве. Для поддержания 
порядка на рабочих местах и эффективного 
использования рабочего пространства была 
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введена система 5S (cэири, сэитон, сэисо, 
сэикэцу, сицукэ), что значит: сортировка, 
соблюдение порядка, содержание в чистоте, 
стандартизация, совершенствование. Дан-
ная система позволяет создать комфортный 
психологический климат, стимулирующий 
желание сотрудников работать, что, в свою 
очередь, повышает производительность тру-
да и повышает уровень качества продукции, 
снижает количество дефектов.

– Средний возраст работающих на ва-
шем предприятии – тридцать два года, 
причем подавляющее большинство из них 
имеет высшее образование. Что делает 
«Эйдос» привлекательным для молодых 
специалистов?

– На мой взгляд, в первую очередь ин-
тересная работа. Аналогов нашему пред-
приятию нет во всей Европе. Разве это не 
аргумент для молодого пытливого ума? 
Неплохая зарплата и социальная полити-
ка компании, направленная на создание 
для работников безопасных условий тру-
да и высокого уровня производственных 
и бытовых условий, развитие персонала, 
формирование благоприятного климата 
в коллективе, сохранение и укрепление 
здоровья, обеспечение защищенности ра-
ботников. Вот вам еще два плюса в поль-
зу «Эйдоса». Среди мер, которые реали-
зуются на предприятии, можно выделить 

Наша справка:
Медицинские тренажеры «Эйдо-

са» – в основном роботы-пациенты, 
на которых врачи учатся оказывать 
первую помощь и делать анестезию, 
и виртуальные симуляторы для отра-
ботки хирургических вмешательств.

Первые – роботы-манекены, «ко-
пии реального человека». Такой ро-
бот может «дышать», «потеть» и 
«истекать кровью», у него подвиж-
ные конечности, кожа очень похожа 
на человеческую, а зрачки реагируют 
на свет и «затухают», если робот 
«умирает». В комплект входят ком-
пьютер и экран, на котором отоб
ражается информация о состоянии 
«пациента».

Второй тип тренажеров может 
выглядеть как робот-пациент в ком-
плекте со всем оборудованием, ко-
торое обычно используется при хи-
рургических операциях – на таких 
тренируются бригады врачей, и от-
дельные «части пациента» – для от-
работки конкретных вмешательств. 
На теле такого робота-пациента 
есть отверстия для лапароскопиче-
ских инструментов. Тренажер ими-
тирует тактильные ощущения врача 
во время операции. Стоимость си-
муляторов исчисляется миллионами 
рублей: робот-пациент в среднем 
стоит 5 млн руб., хирургические 
тренажеры обходятся заказчикам 
в 8–15 млн руб.
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поддержку корпоративного спорта, ведь 
здоровье и активность сотрудников явля-
ются важными составляющими развития 
компании. Мы активно участвуем в Ка-
занском марафоне и других забегах, для 
сотрудников организованы секции по фут-
болу и баскетболу. А еще – дополнитель-
ное медицинское страхование, организация 
мероприятий для сотрудников и их детей, 
обязательно с подарками, оказание матери-
альной помощи при различных жизненных  
обстоятельствах.

– Что для вас важнее при оценке пре-
тендента к вам на работу – профессиона-
лизм, наличие дипломов и наград, ужив-
чивость его в коллективе?

– Пожалуй, квалификация и желание 
работать. В условиях кадрового голода и де-
фицита квалифицированных специалистов 
особое внимание уделяем работе с про-
фильными вузами и учреждениями средне-
го профессионального образования, растим 
кадры внутри компании: у нас есть хоро-
шие примеры, когда практиканты и стаже-
ры дорастали до руководящих позиций или 
позиций ведущих специалистов.

– Насколько ваше производство зави-
симо от зарубежного оборудования?

– На данный момент уровень локали-
зации производства компании составля-
ет девяносто восемь процентов, большая 
часть материалов и запчастей импортно-
го производства заменена на российские, 
не менее качественные аналоги. Естествен-
но, внутренний рынок не может покрыть 
весь требуемый перечень необходимых нам 
элементов, но мы активно используем все, 
что может предложить нам программа им-
портозамещения.

– За неполные двенадцать лет «Эйдос» 
под ваших руководством прошел путь от 
небольшой компании со штатом в де-
сять человек до известного во всем мире, 
уникального в своем роде предприятия. 
Какие деловые и человеческие качества 
вы считаете важными для эффективного 
управления, для руководителя?

– Из деловых самыми важными считаю 
профессионализм, стратегическое мышле-
ние, умение принимать решения и действо-
вать в сложных ситуациях. Человеческие – 
эмпатия, когда ты способен эмоционально 
чувствовать состояние другого человека, 
и умение мотивировать – на работу, на 
успех.

Похоже, не зря казанскую «Эйдос» на-
зывают одной из новых звезд российской 
экономики. Остается лишь пожелать ей 
гореть долго и ярко.

Светлана Арсентьева
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Н оминаци       я

«За достижения  
в инновационной деятельности»

Родился 14 октября 1967 года в г. Ка-
зани. В 1992  году окончил Казан-
ский авиационный институт имени 

А.Н. Туполева по специальности «радиоинже-
нер», в 2002 году – Казанский государственный 
финансово-экономический институт, получив 
специальность «мастер делового администри-
рования».

В 1986–1988 годах проходил службу в рядах 
Советской армии.

Свой трудовой путь начал в 1992 году ме-
неджером в ЗАО «Восток», затем работал в 
коммерческих организациях. В 1999 году – ге-
неральный директор ООО «СКБ». С августа 
1999  года – заместитель генерального ди-
ректора по маркетингу ОАО «Вакууммаш». 
С марта 2006  года – генеральный директор  
ОАО «Вакууммаш» (с 2015 года – АО «Вакуум
маш»).

Награжден орденом «Дуслык», медалью 
«В память 1000-летия Казани», памятной ме-
далью «XXII Олимпийские зимние игры и XI Па
ралимпийские зимние игры 2014 года в г. Сочи», 
памятной медалью «165 лет В.Г. Шахову».  

Поощрен Благодарностью Президента Республики Татарстан, Благодарностью 
Кабинета Министров Республики Татарстан, дипломом Ассоциации предприятий 
промышленников Республики Татарстан и почетными грамотами.

Капустин
Евгений Николаевич

Генеральный директор
АО «Вакууммаш»,
г. Казань
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Вакууммаш обеспечивает 
технологический суверенитет  

России

Акционерное общество «Вакууммаш» было основано, как и многие советские 
предприятия, в годы войны, в 1943 году. Свою историю завод ведет с Поста-

новления ЦК ВКП(б) от 14 ноября 1943 года «Об организации в г. Казани «Завода 
по ремонту моторов и производству запасных частей для тракторов».

Шла война, фронту требовалось продовольствие и запчасти – запчасти для тех-
ники и работающей на колхозном поле, и сражающейся на поле боя.  И коллектив 
с честью справился с поставленными задачами. Именно поэтому 7 мая 2022 года 
Президент Республики Татарстан Р.Н. Минниханов своим указом присвоил АО 
«Вакууммаш» звание «Предприятие трудовой доблести. 1941–1945 гг.».

Однако необходимо было развивать 
атомную промышленность, космическую 
отрасль. Выбор в решении сложнейшей за-
дачи по разработке и освоению совершенно 
новой продукции – вакуумной техники – 
выпал на казанский завод. И в 1959 году 
в Казани началось создание новой отрасли 
народного хозяйства – вакуумного маши-
ностроения. Задача ставилась сложнейшая: 
буквально в течение нескольких месяцев 
перейти на выпуск принципиально новой 

После победы завод, кроме ремонта 
тракторов и производства запчастей, начал 
производить и другую, столь необходимую 
сельскохозяйственную технику – кусторе-
зы, картофелекопалки и даже дизельные 
электростанции. Таким образом, первые 
15 лет своего существования Вакууммаш 
занимался совсем другими задачами и даже 
некоторое время назывался Казанским 
заводом сельскохозяйственного машино
строения.



74

Руководитель года-2023

ности» стал генеральный директор АО «Ва-
кууммаш» Евгений Капустин.

– Вакууммаш разрабатывает и произво-
дит вакуумные насосы, которые предназна-
чены для откачки различных газов, воздуха 
из замкнутых объемов (обычно это вакуум-
ные камеры, специальные вакуумные тру-
бопроводы, вакуумные печи и так далее) 
и создания в них пониженного давления 
(вакуума), – рассказывает Евгений Нико-
лаевич. – Область применения вакуумных 
насосов обширна. Они используются везде: 
в сельском хозяйстве, медицине, атомной 
промышленности, микроэлектронике, кос-
мических исследованиях. Думаю, что нет 
ни одного промышленного предприятия, 
на котором не было бы хоть нескольких 
вакуумных насосов. Дело в том, что многие 
технологические процессы могут проходить 
только в вакууме, где нет кислорода и про-
чих примесей, содержащихся в воздухе. 
И мы своей работой помогаем этот вакуум 
создавать.

– На самом деле очень интересно. 
А какие ключевые события произошли 
на вашем предприятии в 2023 году? И что 
было сделано непосредственно к 80-ле-
тию завода?

– Да, 2023  год был для нас юбилей-
ным  – 14 ноября заводу исполнилось 
80 лет. И, конечно, все, что мы делали на 
предприятии, было посвящено этой дате. 
Много сделано с точки зрения развития и ре-
монта нашей инфраструктуры и производ-
ственных корпусов. Мы отремонтировали 
наш главный фасад, полностью перестрои
ли проходную, завершили реконструкцию 
основного производственного корпуса, об-
новили мужские и женские бытовки, мед-
пункт, конференц-зал и другие объекты.

В производственной сфере завершили 
большой проект по разработке и изготов-
лению блоков вакуумных затворов БВЗ-500 
для Всероссийского научно-исследователь-
ского института экспериментальной физики 
(город Саров), которые будут использованы 

продукции. Причем вызывает восхищение 
тот факт, что уже тогда ставилась задача 
по разработке и выпуску самой широкой 
номенклатуры вакуумных насосов, включая 
сверхвысоковакуумные, а также вакуумной 
арматуры и вакуумных установок. И кол-
лектив завода вновь с честью справился с 
поставленной задачей.

Казань стала союзным центром вакуум-
ного машиностроения.

И сегодня наш город называют ваку-
умной столицей России! Вакууммаш опре-
деляет все новые и новые точки роста в 
отрасли, не переставая удивлять своими 
ноу-хау. Поэтому заслуженно лауреатом 
Республиканского общественного конкурса 
«Руководитель года – 2023» в номинации 
«За достижения в инновационной деятель-
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на установке моделирования процессов тер-
моядерного синтеза. Завершили поставку 
вакуумного оборудования для унифициро-
ванного технического комплекса наземных 
испытаний космических аппаратов космо-
дрома «Восточный».

Но самое главное – мы смогли ком-
пенсировать потерю экспортных контрак-
тов, которая произошла из-за санкционных 
ограничений. Контракту между АО «Ваку-
уммаш» и немецкой компанией Leybold 
GmbH в 2023  году исполнилось 30 лет. 
Первые поставки насосов в Германию нача-
лись в 1993 году. Вакууммаш разрабатывал 
и производил лучшие в мире диффузион-
ные вакуумные насосы, которые немецкая 
компания продавала потом по всему миру. 
Доля экспорта высокотехнологичной маши-
ностроительной продукции в товарном вы-
пуске нашего предприятия достигала почти 
50 процентов. Особенно успешными были 
2021–2022 годы. Но с 1 января 2023 года 
экспорт наших вакуумных насосов в Европу 
оказался под запретом.

Тем не менее нам удалось заместить экс-
порт поставками на российский рынок и 
увеличить объем отгруженной продукции 
по сравнению с 2022 годом на 2 процента. 
Вроде бы немного, но с учетом потери экс-
портного направления это серьезное дости-
жение. Мы смогли сохранить курс на раз-
витие, инвестировать значительные средства 
в новое оборудование, в инфраструктуру, на 
15 процентов увеличить заработную плату.

Мы завершили разработку нескольких 
новых видов вакуумных насосов, которые 
не производились в России. Запущены два 
новых направления: по разработке и про-
изводству криогенных вакуумных насосов 
и спиральных компрессоров для систем 
жизнеобеспечения, автомобильной и же-
лезнодорожной техники. Получили очеред-
ной патент на полезную модель вакуумного 
насоса.

Много внимания уделяется цифрови-
зации всех сфер деятельности Вакуумма-

ша. Причем цифровая среда предприятия 
строится на российских продуктах. Работа 
конструкторских и технологических служб 
автоматизирована с помощью продуктов 
КОМПАС и ЛОЦМАН, завершается вне-
дрение электронного документооборота на 
базе продукта ДИРЕКТУМ.

Развитие такого научно-производственно-
го предприятия, как Вакууммаш, невозмож-
но без высококвалифицированных кадров. 
Поэтому совместно с Казанским националь-
ным исследовательским технологическим 
университетом (КХТИ) ведется подготовка 
инженеров-вакуумщиков на кафедре «Ва-
куумная техника электрофизических уста-
новок». Благодаря этому на предприятии 
сформирован уникальный конструкторский 
коллектив и создана своя научная школа.

АО «Вакууммаш»  – постоянный 
участник профильных выставок и науч-
но-технических конференций в Москве, 
Санкт-Петербурге, Судаке и Казани, мно-
гократный лауреат диплома за «Лучший ин-
новационный продукт», который вручается 
на выставке «ВакуумТехЭкспо» в Москве.

Также хотелось бы отметить, что к 
80-летию завода мы отремонтировали наш 
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сов для индустрии наносистем и наномате-
риалов, в результате чего были разработаны 
и запущены в производство новейшие спи-
ральные вакуумные насосы.

В 2016 году началась разработка специ-
альных вакуумных затворов для Саровского 
ядерного центра, а в 2019-м был подпи-
сан контракт с АО «Центр эксплуатации 
объектов наземной космической инфра-
структуры» (госкорпорации «Роскосмос») 
на выполнение опытно-конструкторских 
работ, на создание вакуумной камеры для 
космодрома «Восточный». В ходе выполне-
ния этих работ Вакууммаш разработал и 
изготовил вакуумные насосы, никогда ранее 
не производившиеся в РФ и не уступаю-
щие по характеристикам лучшим мировым 
образцам. Это винтовые, двухроторные и 
турбомолекулярные вакуумные насосы. Се-
годня новые насосы уже поставляются на 
предприятия Роскосмоса и Росатома.

Разработка новых образцов вакуум-
ной техники продолжается, и  только в 
2023 году завершено создание 17 единиц 
оборудования. Это очень большая цифра. 
Столько и в такие сроки Вакууммаш не 
делал даже в советские годы.

– Вы ставите перед собой амбициоз-
ную задачу – выпускать все типы ваку-
умных насосов, необходимых российской 
промышленности. Эта задача выполнима? 
И к какому году?

– Разработать все типы вакуумных насо-
сов, необходимых нашей промышленности, 
можно и вполне реально за 5–7 лет. А вот 
их производство в количествах, нужных 
для страны, – эта задача уже сложнее. Мы 
решаем ее, инвестируя каждый год значи-
тельные средства в новое современное обо-
рудование. Но «воевать» в одиночку со всем 
миром – занятие бессмысленное. Никто 
в мире не строит завод для выпуска сотни 
насосов в год. А нам приходится это делать.

Сегодня необходимо определить даль-
нейшие пути развития отечественной эко-
номики, в  том числе важной ее состав-

заводской музей, который я считаю нашей 
гордостью и достоянием предприятия. По-
тому что, во-первых, такого музея вакуум-
ной техники нет больше нигде в России, 
скорее всего. и в мире, во-вторых, он вклю-
чен в реестр музеев Республики Татарстан, 
в-третьих, музей – это часть обязательной 
программы для гостей, а также школьников 
и студентов во время посещения завода.

Мы создали мемориальную зону АО 
«Вакууммаш», в которой установили две 
мемориальные доски и исторический фо-
токоллаж. Первая мемориальная доска по-
священа «Предприятию трудовой доблести. 
1941–1945 гг.», а вторая – моему отцу, 
Капустину Николаю Федоровичу, который 
проработал на заводе 45 лет и прошел все 
ступени от инженера до генерального ди-
ректора. Причем директором его выбрал 
трудовой коллектив   в 1991 году, в самый 
сложный период нашей современной ис
тории.

Очень символично, что мы открыли эти 
мемориальные доски одновременно. По-
тому что без завода не было бы такого Ка-
пустина Николая Федоровича, а без отца 
Вакууммаш точно не пережил бы 90-е и 
исчез бы, как и многие другие предприятия.

Ну и, конечно, на наш юбилей мы при-
гласили Рустама Нургалиевича Миннихано-
ва, который открыл мемориальные доски, 
принял участие в торжественном собрании 
и вручил государственные награды работни-
кам завода.

– Сегодня, когда поставки импортно-
го вакуумного оборудования попали под 
санкционные ограничения, Вакууммаш 
принял на себя новый вызов – обеспе-
чить технологический суверенитет России 
в области вакуумной техники…

– Да, это так. Развитие Вакууммаша как 
инновационного предприятия началось в 
2013 году, когда совместно с КНИТУ-КХТИ 
был начат комплексный проект по созда-
нию высокотехнологичного производства 
безмасляных спиральных вакуумных насо-
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ляющей – вакуумного машиностроения. 
Долгие  годы рынок России был заполнен 
импортным, в первую очередь европей-
ским, американским, японским, оборудова-
нием, а Вакууммаш оставался практически 
единственным отечественным производите-
лем вакуумных насосов и арматуры.

Сегодня нам брошен новый вызов – 
санкционные ограничения. А на рынок 
хлынуло китайское оборудование. И нам 
необходимо решить – хотим ли мы, что-
бы на российских предприятиях приори-
тетно использовалась российская техника, 
в первую очередь на предприятиях Рос
атома, Роскосмоса, Ростеха? Или мы под 
видом импортозамещения будем развивать 
«китаезамещение» и поставлять китайское 
оборудование, которое порой не ремонти-
руется и не обслуживается?

Без участия государства эту проблему 
решить сложно или невозможно. Однако 
существующие меры поддержки заставля-
ют нас рассчитывать только на свои силы.

– Евгений Николаевич, за 23 года про-
ведения конкурса «Руководитель года» вы 

впервые приняли участие в нем. Почему 
раньше не сделали этого?

– Не люблю что-то делать для галочки. 
Приглашения к участию в конкурсе были 
и ранее. Но не было оснований, я считаю.

За последние  годы наше предприятие 
многого достигло, об этом я рассказал 
выше. Поэтому счел возможным принять 
участие в конкурсе, причем именно в но-
минации «За достижения в инновационной 
деятельности». Лично для меня победа в 
ней – очень ценная награда.

– На ваш взгляд, какими качествами 
должен обладать современный руководи-
тель, чтобы обеспечивать стабильное раз-
витие своего предприятия?

– Верить в то, что делает.
– Пожалуйста, поделитесь своими 

увлечениями, хобби. Как предпочитаете 
проводить свободное от работы время?

– К сожалению, не умею отдыхать. 
В свободное от работы время я работаю. 
Пока есть силы.

Ирина ДЕМИНА
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Н оминаци       я

«За достижения  
в инновационной деятельности»

Родился 5 апреля 1960 года в с. Казац-
кое Красногвардейского района Белгородской 
области России. В 1989 году окончил Рос
товский государственный университет по 
специальности «политическая экономия», 
в 2004 году – ФГОУ ВПО «Южный федераль-
ный университет» по специальности «само-
лето- и вертолетостроение».

С 1977 по 1991 год работал на Таганрог-
ском механическом заводе имени Димитро-
ва, занимая должности слесаря-сборщика, 
слесаря-ремонтника, старшего инженера, 
начальника бюро, начальника экономической 
лаборатории. В 1991–1992  годах работал 
главным экономистом в Научно-исследова-
тельском внедренческом центре АО «Приа-
зовская товарно-сырьевая биржа». С 1992 по 
1993 год – главный экономист в АО «ПТСБ», 
с 1993 по 2001 год работал в ряде коммерче-
ских структур. С 2001 по 2007 год занимал 
должности исполнительного директора, ге-
нерального директора в ОАО «Таганрогская 
авиация». С 2007 по 2008 год – заместитель 
генерального директора – исполнительный 
директор, первый заместитель генерального 
директора – исполнительный директор ООО 

«Авиакор-Самарский авиационный завод». В 2008 году – финансовый директор 
ООО «Гермес-Дон», с 2009 по 2011 год – директор ООО «Ростпроминвест». 
В 2011–2014 годах – директор Дирекции программ специальной авиации ОАО 
«Объединенная авиастроительная корпорация». С января 2014 года – генераль-
ный директор ОАО «Туполев» (г. Москва) – генеральный директор ОАО «Ка-
занское авиационное производственное объединение им. С.П. Горбунова». С июня 
2014 года – генеральный директор ОАО «Туполев», директор Казанского авиаци-
онного завода им. С.П. Горбунова – филиала ОАО «Туполев». С июня 2016 года – 
первый заместитель генерального директора ПАО «Туполев», директор Казанского 
авиационного завода им. С.П. Горбунова – филиала ПАО «Туполев». С ноября  

Савицких
Николай Владимирович

Первый заместитель 
управляющего директора 
АО «Туполев» – директор 
Казанского авиационного 
завода им. С.П. Горбунова – 
филиала АО «Туполев»
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2021 года – первый заместитель управляющего директора ПАО «Туполев», ди-
ректор Казанского авиационного завода им. С.П. Горбунова – филиала ПАО 
«Туполев». С июля 2023 года – первый заместитель управляющего директора 
АО «Туполев», директор Казанского авиационного завода им. С.П. Горбунова – 
филиала АО «Туполев».

Награжден орденом «За заслуги перед Республикой Татарстан», медалями 
«За доблестный труд», «100 лет образования ТАССР», «XXVII Всемирная лет-
няя универсиада» 2013 в г. Казани», «Патриот России», медалями Министерства 
обороны Российской Федерации «Участнику военной операции в Сирии» и медалью 
«За укрепление боевого содружества». Поощрен Благодарностями Президента Рос-
сийской Федерации, Президента Республики Татарстан и Кабинета Министров 
Республики Татарстан. Лауреат Республиканского общественного конкурса «Ру-
ководитель года-2018».

Завод и самолеты  
на пути модернизации 

 

Казанский авиационный завод имени С.П. Горбунова был создан на базе двух 
самолетостроительных предприятий – московского и казанского. История 

предприятия ведется с 14 мая 1927 года, когда в свет вышло постановление Совета 
Труда и Обороны СССР об организации в Москве Государственного авиационного 
завода №7, который по истечении пяти месяцев получил новый «инвентарный» 
номер – 22. А через 5 лет, в 1932 году, в Казани началось строительство Казанско-
го авиазавода, которое было объявлено ударной стройкой пятилетки. К 1934 году 
на месте пустырей и болот был построен мощный промышленный комплекс по 
сборке самолетов. 

В начале Великой Отечественной войны, 
в ноябре 1941 г., на территорию казанско-
го предприятия был эвакуирован авиаци-
онный завод №22 из Москвы. 26 декабря 
1941-го приказом Наркомата авиационной 
промышленности Московский авиазавод 
№22 и Казанский авиазавод №124 были 
объединены в одно предприятие, получив-
шее название «Казанский авиационный за-
вод №22 имени С.П. Горбунова». 

За годы своего существования завод 
выпустил 22 типа авиационной техники 
общим числом более 15 тысяч единиц, к 
ним относятся самолеты АНТ-3, Пе-2, 
Ту-16, Ту-104Б, Ил-62М, Ту-22МЗ, Ту-160,  
Ту-214.

Казанский авиационный завод (КАЗ) 
имени С.П. Горбунова – филиал АО «Ту-
полев» входит в ПАО «Объединенная авиа
строительная корпорация» (ОАК) гос
корпорации «Ростех». В настоящее время 
предприятие осуществляет производство 
стратегических ракетоносцев Ту-160М и 
пассажирских самолетов Ту-214, в том числе 
специальных версий, а также ремонт и мо-
дернизацию самолетов Ту-160 и Ту-22М3.

По итогам 2023 года первый заместитель 
управляющего директора АО «Туполев», 
директор филиала АО «Туполев» Казанско-
го авиационного завода имени С.П. Гор-
бунова Николай Савицких стал лауреатом 
Республиканского общественного конкурса 
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9 ноября 2023 года на площадке КАЗ 
состоялось заседание совета директоров 
АО «Туполев» под председательством Раиса 
Татарстана Рустама Минниханова с участи-
ем генерального директора ПАО «ОАК» 
Юрия Слюсаря. Обсуждался ход реализа-
ции программы масштабирования произ-
водства пассажирских самолетов Ту-214. 
В рамках совещания состоялась символи-
ческая церемония закладки первых свай 
в местах строительства новых заводских 
корпусов – центра механической обработ-
ки, корпуса агрегатной и окончательной 
сборки Ту-214. 

Здесь же Юрий Борисович Слюсарь 
отметил: «Развитие Казанского авиазаво-
да – один из крупнейших инвестицион-
ных проектов модернизации производства 
в отрасли. Запуск новых мощностей позво-
лит выполнить обязательства по программе 
производства и поставки самолетов Ту-214 
в рамках комплексной программы разви-
тия гражданской авиации». 

По решению Президента России Вла-
димира Путина в январе 2018 года раз-
вернута программа воспроизводства само-
летов Ту-160 в модернизированном облике. 

«Руководитель года» в номинации «За до-
стижения в инновационной деятельности». 
В чем заключается инновационность как 
самого предприятия, так и его изделий? 
Какими силами она достигается? Об этом 
наш разговор с Николаем Савицких. 

– Последние годы для завода были 
весьма насыщенными, – говорит Николай 
Владимирович. Еще продолжалась рекон-
струкция и техническое перевооружение 
предприятия под производство военной 
техники, как 25 июня 2022 года вышло 
распоряжение Правительства РФ об увели-
чении выпуска самолетов Ту-214 для граж-
данской авиации. Перед нами встала мак-
симально сложная задача: нарастить в разы 
производственные мощности и сделать это 
за два-три года.  

На заводе дополнительно разработана и 
уже реализуется программа реконструкции 
и технического перевооружения, закупа-
ется новое оборудование. Запущены про-
цессы изготовления и монтажа дублеров 
стапельно-сборочной оснастки, проектиро-
вания и изготовления линии окончательной 
сборки, дооснащения летно-испытательной 
станции.
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В январе 2022  года начались летные ис-
пытания полностью построенного с нуля 
модернизированного стратегического раке-
тоносца Ту-160М. В июле 2023 года первый 
опытный Ту-160М приступил к выполне-
нию программы государственных совмест-
ных испытаний, которые выполнялись 
экипажами Министерства обороны Рос-
сии и разработчика самолета – компании  
«Туполев». 

На сегодняшний день подняты в воздух 
два новых и пять модернизированных стра-
тегических ракетоносцев Ту-160. 

– Николай Владимирович, вы стали 
лауреатом конкурса в номинации «За дос
тижения в инновационной деятельности». 
Понятно, что сейчас ваш завод произво-
дит уже модернизированные стратегиче-
ские бомбардировщики Ту-160М и пас-
сажирские самолеты Ту-214. Расскажите, 
пожалуйста, в чем заключается их ин-
новационность. Чем они отличаются от 
своих предшественников? И сейчас совре-
менные летчики по-прежнему называют 
Ту-160 «Белым лебедем»? 

– Да, Ту-160 по-прежнему носит на-
звание «Белый лебедь». Внешне самолет 

выглядит, как и прежде, но создается на 
совершенно новой технологической базе 
с использованием цифровых технологий. 
В электронный вид переведена конструк-
торская документация, восстановлена тех-
нология вакуумной сварки титановых из-
делий, возобновлено производство агрегатов 
планера и систем самолета.

Несмотря на то, что Ту-160 создавался 
в 80-х годах прошлого века, рекорды этого 
легендарного самолета до сих пор не поби-
ты. На Ту-160 установлено 46 официальных 
мировых рекордов. Эта машина – настоя-
щая гордость нашей страны! 

Что касается Ту-214, то это проверен-
ный временем лайнер. Он соответствует 
всем международным стандартам, эко-
логическим и техническим. Его отличают 
высокие аэродинамические качества, со-
временные компоновка и пилотажно-на-
вигационный комплекс, высокие летно-тех-
нические характеристики и возможность 
модернизации. 

– Производство этой техники нахо-
дится под постоянным кураторством ру-
ководства не только Татарстана, но и Рос-
сии. Поделитесь, насколько это возможно, 
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планами по количеству выпуска данных 
самолетов в ближайшие годы и нынеш-
ними результатами модернизации завода.

– Перед нами стоят масштабные зада-
чи, очень многое предстоит сделать в бли-
жайшее время. У завода есть заказы, как 
минимум, до 2030 года. На наши лайнеры 
уже подписаны контракты с рядом россий-
ских авиакомпаний. На 18 бортов опреде-
лено финансирование.  

Модернизация идет полным ходом. 
Реализуется проект кратного наращивания 
мощностей: реконструировано 900 тысяч 
квадратных метров площадей; построено 
свыше 174 тысяч квадратных метров новых 
производственных цехов и лабораторий.

Как уже говорилось ранее, запущено 
создание дополнительных мощностей под 
масштабирование производства самолетов 
Ту-214. 

Будет закуплено более 180 единиц со-
временного высокопроизводительного обо-
рудования. Планируется строительство и 
реконструкция свыше 100 тысяч квадрат-
ных метров новых производственных и 
складских площадей, а также новых аэро-
дромных стоянок. 

– Казанский авиационный завод – род-
ное для меня предприятие. Я в 1985 году 
окончила первый факультет («Летательные 
аппараты») КАИ по специальности «само-
летостроение». И работала на КАЗ. В наше 
время на заводе трудились более 20 тысяч 
человек. На сегодня, судя по вашим дан-
ным, среднегодовая численность работа-
ющих составляет 8480 человек. Реально с 
таким составом собирать плановое коли-
чество сверхсовременных самолетов? Как 
решаете кадровый вопрос?

– Сейчас решение кадрового вопроса – 
одна из первостепенных задач. Нам необхо-
димо за ближайшие два года набрать еще, 
как минимум, три тысячи сотрудников для 
решения всех задач, стоящих перед произ-
водством.  

Специалистов привлекаем заработной 
платой. В этом году прошло ее очередное 
повышение. Также на предприятии дей-
ствует обширный пакет социальных про-
грамм: компенсация процентов по ипо-
течному кредиту, социальная ипотека, 
денежная компенсация за наем жилья, 
предоставление общежития, материальная 
помощь, программа добровольного меди-
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цинского страхования, льготные путевки в 
профилакторий, на базы отдыха, частичная 
компенсация за питание, компенсация за 
детский сад. И это еще не весь список.

У сотрудников есть возможность зани-
маться спортом и творчеством – все абсо-
лютно бесплатно.

Реализуются кадровые проекты. На-
пример, в мае 2023 года мы подписали 
договор о создании базовой кафедры «Са-
молетостроение» с Казанским националь-
ным исследовательским техническим уни-
верситетом имени А.Н. Туполева – КАИ. 
Студентов готовим по профильным спе-
циальностям: «авиастроение», «самоле-
тостроение и вертолетостроение», «Кон-
структорско-технологическое обеспечение 
машиностроительных производств». Кроме 
того, предусмотрена ускоренная подготовка 
в течение трех с половиной лет для сотруд-
ников Казанского авиазавода со средним 
профессиональным образованием. 

Студенты обучаются и проходят практи-
ку как на базе КАИ, так и непосредственно 
на заводе. Это позволяет уже на этапе обу-
чения погрузиться в производственные про-

цессы, приобрести практические знания и 
навыки. КНИТУ-КАИ традиционно явля-
ется поставщиком кадров для авиазавода. 
Почти половина руководителей КАЗ имеют 
дипломы КАИ. Количество выпускников, 
трудоустроившихся на предприятие, растет 
каждый год.

Проводятся профориентационные ме-
роприятия для школьников и студентов. 
Здесь тоже главный партнер – КНИТУ-
КАИ. Подготовка высококлассных специа
листов по целевым программам обучения 
уже дает свои результаты, которые мы на-
деемся приумножить благодаря созданию 
базовой кафедры КАЗ «Самолетостроение». 

Реализуются также кадровые проекты 
с авиационным колледжем им. Дементье-
ва (КАТК). Заключаем целевые договоры 
со студентами по профильным специаль-
ностям, предоставляем индивидуальные 
стипендии, трудоустраиваем с третьего 
курса обучения в производственные подраз
деления.

– Николай Владимирович, вы удостое
ны медалей «Участнику военной операции 
в Сирии» (2016 год), «Патриот России» 
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му его коллективу за результаты и желание 
достичь более высокого уровня.  

– Каким образом вы делите время 
между Москвой (АО «Туполев») и Каза-
нью (КАЗ)? Наверное, это весьма слож-
но? Новая скоростная платная автомаги-
страль М-12 «Восток» Москва – Казань 
вам в помощь?

– На самом деле, 95 процентов време-
ни я провожу в Казани. В Москве бываю на 
совещаниях. Скоростная автомагистраль – 
это прекрасно! Сейчас время – наш глав-
ный ресурс, и любая возможность сэко-
номить его на более важные дела очень 
ценится. 

– Пожалуйста, поделитесь своими 
увлечениями, хобби. Как предпочитаете 
проводить свободное от работы время?

– Так уж сложилось, что моя работа 
и есть мое главное хобби. Сейчас произ-
водство работает и днем и ночью. Я, как 
руководитель, должен быть с коллективом, 
держать руку на пульсе, времени на от-
дых практически не остается. Но пытаюсь 
отдать любую свободную минуту спорту. 
Плавание, волейбол, лыжи.

Ирина Демина

(2016 год), «За укрепление боевого со-
дружества» (2017 год). Можно раскрыть 
секреты: конкретно за какие заслуги вы 
получили эти награды?

– В то время руководством страны 
были поставлены задачи, которые мы до-
стойно выполнили. Вместе с большой груп-
пой наших сотрудников, находясь в зоне 
сирийского конфликта, сопровождали экс-
плуатацию нашей военной техники. На 
специальных самолетах производства на-
шего завода выполняли задачи, результаты 
которых дали важные преимущества рос-
сийской стороне.  

– Конкурс «Руководитель года» прово-
дится уже более двадцати лет. Что значит 
для вас участие в нем? Как вы считаете, 
это наше, сугубо республиканское состя-
зание татарстанских производственников 
имеет шансы на будущее? И почему?

– Будущее у конкурса, конечно, есть. 
Руководителям нужен определенный сти-
мул, показатель того, что их усилия в раз-
витии производства оцениваются. Соревно-
вательность дает хорошую эффективность. 
Победа в конкурсе, независимо в республи-
канском или всероссийском, прибавляет 
гордость не только руководителю, но и все-
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Н оминаци       я

«За высокую  
социальную ответственность»

Родился 26 апреля 1976 года в г. Аль-
метьевске ТАССР. В 1995  году 
окончил Камский автомеханический 

техникум, получил специальность «техни-
ческое обслуживание и ремонт автомобилей 
и двигателей», в 2006  году – Камский по-
литехнический институт по специальности 
«автомобиле- и тракторостроение».

Свою трудовую деятельность начал в 
2000 году инженером-конструктором КО про-
ектирования автомобилей службы главного 
конструктора ОАО «КамАЗ», с 2001 года – 
там же инженер-конструктор третьей ка-
тегории группы транспортных автомобилей 
службы проектирования автомобилей депар-
тамента развития и внедрения новых разра-
боток ОАО «КамАЗ». С 2002 года – инженер 
первой категории отдела сервиса за рубежом 
управления по сервису и обеспечению качества 
ЗАО «Внешнеторговая компания «КАМАЗ», 
с 2004 года – там же ведущий инженер отдела 
сервиса за рубежом департамента продаж и 
региональных программ. С апреля 2005 года – 
ведущий инженер, а  с июня 2005  года  – 
главный специалист бюро развития сервиса 
за рубежом ЗАО «Внешнеторговая компа-

ния «КАМАЗ». Дальнейшая его работа связана с ООО «ЦФ КАМА»: с марта 
2008 года – руководитель службы по сервису и продаже запчастей, с сентября 
2008 года – руководитель сборки и логистики, с 2011 года – технический дирек-
тор, с 2013 года – генеральный директор ООО «ЦФ «КАМА». С 2020 года – 
генеральный директор АО «Ремдизель».

Награжден медалью «За трудовую доблесть Министерства обороны Российской 
Федерации, медалью «За доблестный труд». Поощрен почетными грамотами.

Захаров
Александр Владимирович

Генеральный директор
АО «Ремдизель»,
г. Набережные Челны
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Мы открываем новые проекты,  
которые обеспечат  
стабильную работу  

предприятия и в будущем

На торжественной церемонии награждения лауреатов Республиканско-
го конкурса «Руководитель года-2023» в ГТРК «Корстон» г. Казани Раис 

Татарстана Рустам Минниханов особо отметил работу предприятий оборонно-
промышленного комплекса по модернизации производственных мощностей и 
наращиванию поставок современного вооружения и техники для армии. По-
благодарил коллективы за самоотверженный труд и вклад в обороноспособность 
страны. Напомнил также, что 2023 год стал юбилейным для ряда предприятий, 
среди них назвал и «Ремдизель», перешагнувший свое 45-летие. «Хороший повод 
поблагодарить трудовые коллективы за их работу», – сказал Рустам Минниханов. 
АО «Ремдизель» с 2020 года успешно возглавляет Александр Захаров.

развития. Генеральный директор должен 
быть везде первым, главным, информиро-
ванным. Гендиректору «Ремдизеля» Алек-
сандру Захарову соблюдать баланс удается. 
Так проявляется сочетание многолетнего 
производственного опыта и стойкий ха-
рактер.

Техника с детства была основным увле-
чением Александра Захарова.

– С малых лет меня интересовали авто-
мобили, их устройство, и я всегда мечтал о 
профессии, связанной с техникой. Моими 

АО «Ремдизель» (RD) – основанный в 
1976 году российский завод техники спе
циального назначения обеспечивает полный 
цикл выпуска продукции, от разработки 
и изготовления до сервиса. Предприятие 
сегодня переживает один из ответственных 
и содержательных этапов в своей деятель-
ности – исполняет федеральные заказы для 
специальной военной операции. Это слож-
ное время для баланса: требуется ежеднев-
ное внимание к оперативным процессам, 
при этом нельзя упускать из вида стратегию 
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– Нами была спроектирована абсолют-
но новая машина, в народе ее называют 
«Ахмат», в  документации – Защищен-
ное транспортное средство З-СТС. Маши-
на была создана за 25 дней, а еще через 
15 дней мы поставили первую партию из 
десяти штук заказчику. «Ахмат» – это ма-
шина с колесной формулой 6×6, имеет под 
собой базовое шасси «КАМАЗа», на нем 
установлена бронекапсула нашего произ-
водства. Главная концепция компании – 
обеспечить выпуск качественной продук-
ции в установленное время и необходимых 
объемах со 100%-ной гарантией ее надеж-
ности. Техника, используемая в СВО, для 
нас имеет наивысший приоритет, – отме-
чает Александр Захаров.

– Известно, спрос на вашу технику вы-
сокий, есть даже очередь. Вы, наверное, 
отчасти себя чувствуете на передовой? – 
интересуемся мы.

– Объемы заказов увеличились в не-
сколько раз, но мы поставленную задачу 
выполняем. Коллектив не просто чувствует 
себя на передовой, часть работает непо-
средственно в зоне СВО или недалеко от 
зоны военных действий, восстанавливает 
технику в полевых условиях. Но если ма-
шина требует тяжелого ремонта, мы ее 
транспортируем на завод. Сотрудники в 
производственных цехах прилагают колос-
сальные усилия, жертвуя своим личным 
временем, работают самоотверженно для 

главными кумирами были обычные слесари, 
которых я видел в автомобильных сервисах, 
гаражах, всегда поражало их умение разби-
раться в сложных узлах и агрегатах. Я всег-
да мечтал о работе, связанной с какой-либо 
техникой, мечта сбылась, – говорит он.

Захаров всегда продолжал получать новые 
знания, в круг интересов помимо техники 
добавились менеджмент, бизнес, экологиче-
ская безопасность. В 2020 году Александр 
Захаров пришел генеральным директором 
на «Ремдизель». Многие процессы и пред-
приятие, и новый гендиректор начинали 
вместе. Сегодня «Ремдизель» является од-
ним из крупнейших заводов по производ-
ству и ремонту защищенных автомобилей, 
но, как считает его руководитель, насто-
ящий успех предприятия – это его кол-
лектив, который научился мобилизоваться 
под задачи любой сложности в кратчайшие 
сроки. Модельный ряд техники «Ремдизе-
ля» – это несколько семейств защищенных 
автомобилей с колесными формулами 4х4, 
6х6, 8х8. Среди них четырехосное много-
целевое шасси «Торнадо», высокозащи-
щенный бронеавтомобиль «Феникс», де-
сантируемый «Тайфун-ВДВ», защищенное 
транспортное средство З-СТС, бронеавто-
мобиль «Титан» для задач спецподразделе-
ний. С началом СВО перед предприятием 
была поставлена задача – в кратчайшие 
сроки обеспечить армию необходимой  
техникой.
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того, чтобы обеспечить войска необходимой 
техникой. Техника разная, но после ремон-
та мы возвращаем 90% ее ресурса, – объ-
ясняет лауреат.

Но даже несмотря на увеличение гос
оборонзаказа, здесь развивают и коммер-
ческое направление, активно занимаются 
диверсификацией, отмечают, что для них 
каждый проект, каждый заказчик имеет 
значение.

 – С увеличением заказов, понятно, 
встала необходимость в увеличении персо-
нала. Как справились с этой задачей?

– Для предприятия наибольшим вы-
зовом стал набор необходимого количества 
персонала, поскольку у многих предприя-
тий страны кратно выросли объемы и всем 
нужны дополнительные руки. В настоящее 
время у нас работают порядка 3000 со-
трудников. Весь коллектив я считаю своей 
командой единомышленников, по-другому 
невозможно добиться успеха. Самое главное 
для руководителя – это умение слушать и 
слышать. Давать возможность сотрудникам 
открыто и честно высказываться об име-
ющихся проблемах, помогать решать их. 
Самостоятельность развивает ответствен-
ность, повышает уверенность в себе, чтобы 
в будущем похожие проблемы сотрудники 
могли решать самостоятельно. Наши двери 
открыты для любого человека, кто хочет 
посвятить себя делу государственной важ-
ности, мы готовы обучать, делиться опытом 
и помогать развиваться, тем самым созда-
вая базу для будущего развития и успеха 
предприятия. Основное требование к со-
труднику – быть открытым к развитию 
и любить трудиться, созидать, – уточняет 
гендиректор.

Александр Владимирович стал побе-
дителем престижного республиканского 
конкурса «Руководитель  года-2023» в но-
минации «За высокую социальную ответ-
ственность». И это вполне логично. Работ-
ники предприятия, выпуская защищенную 
продукцию, и  себя чувствуют защищен-
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ными. Здесь действует пакет социальной 
поддержки сотрудников. К примеру, ра-
ботает программа компенсации процентов 
жилищных кредитов для молодых семей. 
Желающие обеспечиваются путевками в 
санатории и профилактории Татарстана и 
России, дети – путевками в летние оздо-
ровительные лагеря. В приоритете рабо-
та с молодежью, поддержка молодежных 
инициатив (интеллектуальные, творческие, 
благотворительные мероприятия, спорт). 
Молодые работники своими достижениями 
дают много поводов для гордости. Они – по-
бедители многочисленных конкурсов проф-
мастерства, лауреаты именных стипендий 
различного уровня. КВН предприятия – 
многократный чемпион Лиги работающей 
молодежи Набережных Челнов. Лидируют 
и в спорте, команда «Ремдизеля» неодно-
кратно становилась победителем городской 
олимпиады среди предприятий и органи-
заций города. В рамках профессиональной 

ориентации предприятие знакомит со сво-
ей деятельностью ребят со школьной ска-
мьи. Ежегодно принимает участие в орга-
низации промплощадки «Работай в Челнах» 
на городском Дне молодежи. Приглашает 
на экскурсию в производственные корпуса 
в рамках проектов «Знакомьтесь – про-
фессионалы» и «Мир рабочих профессий». 
Компания вносит вклад в сохранение исто-
рического наследия, развитие культурных и 
духовных ценностей. «Ремдизель» является 
крупным налогоплательщиком Набереж-
ных Челнов и Татарстана. Александр Влади-
мирович ведет общественную деятельность, 
является членом Попечительского совета 
одного из учреждений образования Набе-
режных Челнов.

– Социальная ответственность – по-
нятие очень широкое. В моем понимании, 
это прежде всего выполнение задач, кото-
рые важны для страны и общества в теку-
щий момент. Для коллектива предприя
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тия самое главное – быть уверенным, что 
есть стабильная работа сегодня, завтра и 
в будущем, есть перспективы дальнейшего 
личного развития и карьерного роста. По-
этому, имея серьезную загрузку сегодня, 
мы открываем новые проекты, которые 
обеспечат стабильную работу предприятия 
и в будущем. Активно взаимодействуем с 
городской молодежью, привлекая ее в ка-
никулы на работу на нашем предприятии, 
организовываем экскурсии по заводу, вы-
езжаем в учебные заведения, ведь будущее 
нашей страны зависит от того, насколько 
патриотично и нравственно правильно вос-
питано наше молодое поколение. Помогаем 
детским садам, школам. У нас есть инициа-
тивные группы, помогающие пенсионерам 
и бывшим воинам. Всем, кому нужна наша 
помощь, стараемся не отказывать, – гово-
рит Александр Захаров.

Большая загруженность оставляет для 
отдыха не много времени, которое он ста-
рается проводить с супругой и двумя до-
черьми. Занимается различными видами 

спорта, к которым привлекает и семью. 
(Захаровы – очень активные, на отдыхе 
выбирают движение и спорт.) А еще любит 
читать, в детстве были фантастика и при-
ключения, сейчас время бизнес-литературы. 
Минуты отдыха зачастую тоже связаны с 
техникой, как он говорит, любит пово
зиться с мотоциклом в гараже. Но всюду 
он в зоне доступа для решения вопросов, 
не терпящих отлагательства. С работой в 
«Ремдизеле» он, можно сказать, связан все 
24 часа в сутки.

– Специальная военная операция рано 
или поздно закончится. Какой опыт «Рем-
дизель» приобретет к ее окончанию? – ин-
тересуемся напоследок.

– После завершения военных действий 
важным опытом для нас будет понима-
ние того, что нет нерешаемых задач. Са-
мое главное – желание их решить, и у нас 
это получается, – говорит с уверенностью 
лауреат.

Айсылу Габбасова 
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Н оминаци       я

«За высокую  
социальную ответственность»

Родился 8 сентября 1962 года в с. Ныр-
тинский Кукморского района ТАССР. 
В 1984 году окончил Казанский инже-

нерно-строительный институт по специаль-
ности «инженер-строитель». Свою трудовую 
деятельность начал на Курганском облмежкол-
хозстрой объединении Специализированной пере-
движной мехколонны №1, работая в 1984 году – 
мастером, в 1985 году – слесарем-сантехником 
4-го разряда, в 1986  году – снова мастером. 
С апреля 1986 года – мастер СПМК-1 Курган
агропромстрой, с 1987 года – старший инженер 
отдела коммунального хозяйства Комсомольско-
го райисполкома – управления жилищно-комму-
нального хозяйства горисполкома г. Набережные 
Челны, в 1988 году – там же заведующий отде-
лом. В 1992 году – заместитель начальника от-
дела жилищно-коммунального хозяйства мэрии  
г. Набережные Челны. С сентября 1992 года – 
префект префектуры «ЗЯБ»  г. Набережные 
Челны. С 1996 по 2002 год – глава администра-
ции префектуры «Мелекесская»  г. Набережные 
Челны. С 2004 года – начальник Департамента 

строительства г. Набережные Челны. С 2005 года – начальник Северо-Восточного 
межрайонного отдела строительства и жилищно-коммунального хозяйства Ми-
нистерства строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Татарстан. С 2006 по 2009 год – заместитель руководителя Испол-
нительного комитета  г. Набережные Челны. С 2009 по 2013 год – заместитель 
руководителя Исполнительного комитета, начальник Управления городского хозяй-
ства и жизнеобеспечения населения г. Набережные Челны. С 2013 года – директор 
ОАО «Набережночелнинская теплосетевая компания». С 2014 года – директор 
филиала АО «Генерирующая компания» – «Набережночелнинские тепловые сети».

Заслуженный работник жилищно-коммунального хозяйства Республики Татар-
стан. Награжден медалью Республики Татарстан «За доблестный труд», медалью 
«В память 1000-летия Казани», ведомственным знаком отличия Федеральной 
службы государственной статистики – медалью «За заслуги в проведении Всерос-
сийской переписи населения 2010 года». Поощрен почетными грамотами.

Зайнуллин
Айрат Зиннатуллович

Директор филиала  
АО «Татэнерго» –
«Набережночелнинские  
тепловые сети»
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Коллективный договор в НЧТС –  
один из лучших в стране

Создание Набережночелнинских тепловых сетей (НЧТС)  связано со строи-
тельством Камского завода большегрузов и развитием города Набережные 

Челны.
В 1972  году при управлении главного энергетика КАМАЗа был организован 

энергоцех по обслуживанию городских коммуникаций, который насчитывал в 
своем составе 34 человека. Базировался он в трехкомнатной квартире и не имел 
никаких производственных мощностей.

А в 1975 году было создано Управление по ремонту и эксплуатации инженер-
ных коммуникаций. С этого года и берет отсчет история Набережночелнинских 
тепловых сетей – ныне филиала акционерного общества «Татэнерго».

С 1 января 2014 года НЧТС возглавляет Айрат Зайнуллин, который по итогам 
2023 года стал лауреатом Республиканского общественного конкурса «Руководи-
тель года» в номинации «За высокую социальную ответственность». Что значит 
НЧТС для автограда, и за какие заслуги руководитель предприятия одержал победу 
в данной номинации? Об этом беседуем с Айратом Зайнуллиным.

более 770 км тепловых сетей, 10 насосных 
станций. Мы обеспечиваем теплом и горя-
чей водой 3600 потребителей, 1500 мно-
гоквартирных жилых домов и другие со-
циальные объекты. У нас трудятся более 
500 сотрудников.

Как и многие другие объекты города, 
наши сети массово строились в период ста-
новления КАМАЗа и города. Наступил тот 
период, когда трубы теплосетей массово 

– Набережночелнинские тепловые 
сети – значимое теплосетевое предприя
тие не только для города, но и республики 
в целом, – рассказывает Айрат Зиннатул-
лович. – 23 апреля 2025 года предприятие 
отметит свое 50-летие. Наша основная за-
дача – надежное и бесперебойное обеспе-
чение теплом потребителей полумиллион-
ных Набережных Челнов. На сегодняшний 
день на нашем обслуживании находятся 
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Также отметим переподключение по-
требителей, ранее запитанных от котель-
ной обанкротившегося ООО «КамгэсЗЯБ», 
к нашим сетям. Это стало одним из мас-
штабных проектов как для филиала АО 
«Татэнерго» – НЧТС, так и для города. 
Общая протяженность трассы составила 
1236 погонных метров.

Подчеркну, что в нашем городе ежегод-
но строится и сдается в эксплуатацию более 
300 тысяч квадратных метров жилья, также 
социальные объекты: школы, детские сады, 
учреждения здравоохранения. И нами ве-
дется огромная работа по подключению 
этих объектов к своим сетям.

По договоренности руководства «Тат
энерго» и мэрии автограда за послед-
ние  годы нами принято в эксплуатацию 
более 70 км бесхозных тепловых сетей – 
извечная проблема всех городов страны. 
Кроме того, проделана серьезная работа по 
обновлению транзитных сетей в подвалах 
132 жилых домов общей протяженностью 
более 18 км.

В решении проблемы изношенности се-
тей большим подспорьем стало то, что в 
2023 году нам удалось включиться в про-
грамму модернизации коммунальной ин-
фраструктуры РФ, за счет которой мы по-
лучили дополнительное финансирование. 

стареют. В среднем срок службы трубопро-
вода – 25 лет. Сегодня у нас есть трубы, 
которые прослужили более 40 лет. В прин-
ципе, проблема износа сетей для нас также 
актуальна, как и в целом по России.

Хочется отметить, что для компании 
«Татэнерго» работа по обновлению трубо-
проводов находится в приоритете. К при-
меру, ежегодно Набережночелнински-
ми тепловыми сетями меняется порядка 
15–20 км тепловых сетей. За последние 
годы построены пять насосных станций, 
которые также позволили улучшить гидрав-
лический режим теплосетей. Все это помог-
ло снижению количества повреждений и 
еще более надежному обеспечению теплом 
наших потребителей.

– Набережночелнинские тепловые 
сети позиционируются как одна из луч-
ших теплосетевых компаний в России. 
Обоснуйте это заявление. Что дает осно-
вание претендовать на такой статус?

– Прежде всего реализуемые крупные 
проекты. В числе наиболее значимых из них 
в последние годы – строительство тепловода 
ТЭЦ – Новый город диаметром 1200 мм, 
протяженностью 10 км. Приступили к ре-
конструкции магистральной тепловой сети 
от промышленной зоны БСИ (базы строи-
тельной индустрии) до старой части города.
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И надеемся, что в этом году данная работа 
будет продолжена. Набережночелнинские 
тепловые сети одними из первых начали 
внедрять программу АСУ теплоснабжения, 
позволяющую автоматизированно управ-
лять многими производственными процес-
сами. Наши программные продукты позво-
ляют видеть дистанционно, в каких местах 
есть повреждения, оперативно на них реа-
гировать, управлять параметрами объектов.

Автоматические насосные станции не 
требуют постоянного контроля со стороны 
человека в процессе их работы. Таким уров-
нем оснащенности не только в Татарстане, 
но и по всей России мало кто может по-
хвалиться. К нам для обмена опытом при-
езжают из других регионов, городов. Пере-
нимают опыт и стараются создать такую 
систему у себя.

Еще одним шагом в сторону модерниза-
ции тепловых сетей стало то, что в 2023 году 
мы окончательно завершили переход на 
закрытую схему горячего водоснабжения. 
Это позволило не только повысить качество 
горячей воды, но и снизить ее стоимость. 
Челны стали одними из немногих городов 
России, которые смогли оперативно вне-
дрить эту систему.

– В вашей компании действует кол-
лективный договор, заключенный между 
администрацией НЧТС и первичной про-
фсоюзной организацией. На многих пред-
приятиях вообще не существует проф
союзов и, понятное дело, колдоговоров 
с ними. Почему у вас продолжает дей-
ствовать эта общественная организация? 
И каковы основные пункты вашего кол-
лективного договора, дающие основание 
говорить о НЧТС как о предприятии вы-
сокой социальной направленности?

– Наш коллективный договор действи-
тельно один из лучших, он включает в себя 
огромный объем социального пакета. Пред-
приятие и профсоюзный комитет выполня-
ют все обязательства колдоговора по обе-
спечению социальных гарантий и льгот для 

каждого работника и пенсионера, а также 
членов их семей. Это и обеспечение со-
трудников жильем, и оказание им мате-
риальной помощи в сложных жизненных 
ситуациях.

Также важнейшей частью социальных 
услуг является организация отдыха и оздо-
ровления детей работников филиала. Уделя-
ется большое внимание досугу работников. 
В течение года проводится много спортив-
ных, культурных и благотворительных ме-
роприятий, а также творческие конкурсы. 
Ведется плановая работа по сохранению 
здоровья сотрудников. Ежегодно они полу-
чают полисы добровольного медицинско-
го страхования, сумма которых постоянно 
увеличивается. Проводится бесплатная дис-
пансеризация с выездом медиков на пред-
приятие.

Также стоит отметить, что работа с 
молодежью занимает важное место в дея-
тельности первичной профсоюзной органи-
зации. У нас прекрасно понимают, что дви-
жущей силой прогресса является молодежь.

Без внимания не остаются и неработа-
ющие пенсионеры. На начало 2024 года на 
учете в филиале компании состоит 366 не-
работающих пенсионеров.

Одним словом, коллективный договор – 
это гарантия стабильности всего пред
приятия.

– Скажите, у вас есть практика трудо-
устройства инвалидов? Если да, то можно 
ли подкрепить это цифрами?

– Проблема занятости и трудоустрой-
ства людей с ограниченными возможностя
ми в нашем мире является актуальной. Труд 
для любого человека – важное условие пол-
ноценной жизнедеятельности. Это и обще-
ние, и финансы, и  личностное развитие.

Мы понимаем, что люди с ограничен-
ными возможностями очень часто испы-
тывают трудности в поиске работы. Со 
своей стороны мы стараемся войти в их 
положение. Предлагаем вакансии, помога-
ем адаптироваться на новом рабочем месте.  
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Таких работников у нас 16. Все они пре-
красные специалисты в своем направлении.

Уверен, по мере своей возможности мы 
все должны оказывать поддержку этой со-
циальной группе граждан, чтобы они имели 
возможность работать по той профессии, 
которая им подходит. Работодатели не 
должны оставаться равнодушными к этой 
проблеме, и важно, что на нашем пред-
приятии, в целом в «Татэнерго», уделяется 
большое внимание ее решению.

– Айрат Зиннатуллович, вы впервые 
приняли участие в конкурсе «Руководи-
тель года». Что значит для вас участие в 
нем? Как вы считаете, это наше, сугубо 
республиканское состязание татарстан-
ских производственников, которое про-
водится уже 23-й  год, имеет шансы на 
будущее? И почему?

– Получив предложение принять уча-
стие в конкурсе «Руководитель  года», я 
решил сделать еще один вызов себе. Боль-
шую часть своей жизни я посвятил нашему 
прекрасному городу Набережные Челны. 
Из них более 30 лет работал в сфере ЖКХ. 
С 2014 года являюсь руководителем тепло-
сетевого предприятия.

Безусловно, такого уровня конкурс не 
только помогает выявлять и поддерживать 
лучших руководителей, но и открывает для 
каждого участника новые возможности для 
профессионального и личностного роста. 
Это очень важно. Конечно же, конкурс 
имеет большие шансы на будущее.

Признаюсь честно, было очень приятно 
увидеть себя в списке финалистов и стать 
победителем в номинации «За высокую со-
циальную ответственность». Безусловно, я 
очень рад этой награде. Это важная оценка 
моего труда и коллектива НЧТС в целом. 
Хочу поблагодарить коллег за поддержку 
и ежедневное ответственное отношение к 
работе. «Татэнерго» под руководством гене-
рального директора Раузила Магсумяновича 
Хазиева всегда было социально направлен-
ной компанией, где в приоритете – забота 
о людях! Это направление будет продолже-
но и в дальнейшем.

– Пожалуйста, поделитесь своими 
увлечениями, хобби. Как предпочитаете 
проводить свободное от работы время?

– Раньше любил заниматься вырезани-
ем из дерева. Делал шкатулки, хлебницы, 
полки. Правда, сейчас немного забросил 
это дело – не хватает свободного времени. 
Живу своим домом. Есть своя мастерская. 
Всегда найдется работа для мужских рук. 
Также люблю плавать, ходить на лыжах. 
Занимался классической борьбой, стано-
вился даже чемпионом республики среди 
студентов вузов.

А сейчас… Могу сказать, что с появ-
лением внуков у меня немного поменя-
лись приоритеты. Хочется уделять больше 
времени внукам, быть для них примером. 
Считаю, что это один из главных этапов в 
жизни человека.

Ирина ДЕМИНА
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Н оминаци       я

«За высокую социальную ответственность»

Родился 5 декабря 1975 года в р.п. Ниж-
няя Мактама Альметьевского района 
ТАССР.

В 1994 году окончил Альметьевский строи-
тельный техникум по специальности «техни-
ческое обслуживание и ремонт автомобилей и 
двигателей». В 2001 году окончил Альметьев-
ский нефтяной институт по специальности 
«разработка и эксплуатация нефтяных и газо-
вых месторождений». Имеет дополнительное 
профессиональное образование по менеджменту  
менеджер нефтегазового бизнеса, полученное в 
Институте нефтегазового бизнеса (г. Москва). 
Прошел обучение по программе МВА «Executive 
master of busines administration «Бизнес-админи-
стрирование».

Свою трудовую деятельность начал в 
1997 году в Альметьевском управлении геофизи-
ческих работ техником газокаротажной партии, 
в 1999  году перешел на должность инженера. 
С марта 1999 года – техник ОПЭ ГТИ научно-
технического управления ОАО «Татнефтегеофи-
зика». Большой период времени работал в НГДУ 
«Альметьевнефть» ОАО «Татнефть». С декаб
ря 1999 года – оператор по добыче нефти и газа, 

с 2001 года – мастер, с 2003 года – ведущий инженер-технолог, с  2004 года – на-
чальник цеха по добыче нефти и газа, с 2007 года – начальник отдела организации 
труда и заработной платы, с 2008 года – начальник центральной инженерно-тех-
нологической службы НГДУ «Альметьевнефть». С 2009 года – главный инженер – 
первый заместитель начальника управления по производству НГДУ «Елховнефть». 
С 2015 года – начальник НГДУ «Бавлынефть». С 2016 года – начальник НГДУ 
«Елховнефть». С 2020 года – заместитель генерального директора ПАО «Тат-
нефть» им. В.Д. Шашина по промышленной безопасности, охране труда и экологии.

Лауреат Государственной премии Республики Татарстан в области науки и 
техники, лауреат Всероссийского конкурса «Инженер года». Награжден медалью 
«За доблестный труд», медалью МЧС России «За содружество во имя спасения», 
нагрудным знаком Нефтегазстройпрофсоюза России «Диалог и партнерство». 
Поощрен благодарностями и почетными грамотами.

Хабибрахманов
Азат Гумерович

Заместитель генерального 
директора ПАО «Татнефть»  
им. В.Д. Шашина по 
промышленной безопасности,  
охране труда и экологии,
г. Альметьевск
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На пути  
к устойчивому будущему

Рост экономики республики, в первую очередь, обеспечивают ведущие отрасли 
промышленности – нефтегазохимия, машиностроение, энергетика. На это 

обратил внимание Раис Татарстана Рустам Минниханов на награждении лауреатов 
конкурса «Руководитель года-2023». «Татнефть», одна из крупнейших вертикально-
интегрированных нефтяных компаний в Татарстане и России, отчасти объединяет 
все эти направления. В ее составе развиваются нефтегазодобыча, нефтепереработка, 
нефтегазохимия, сеть АЗС, электроэнергетика, разработка и производство обо-
рудования для нефтегазовой отрасли, блок сервисных структур. Инициируются 
масштабные проекты по охране труда, экологии и защите окружающей среды, все 
это положительно сказывается на сбережении природы и развитии территорий 
Татарстана.

«Татнефть» –  
это про высокие стандарты  

и ответственный бизнес

– Там, где мы работаем, стремимся 
создавать территории устойчивого разви-
тия, на основе социального партнерства 
и инвестиций поддерживаем целостную 
экосистему для развития науки, образова-
ния, здравоохранения, культуры, спорта. 
Такие задачи ставит наш руководитель, ге-
неральный директор компании «Татнефть» 

Наиль Ульфатович Маганов, от него исходят 
многие полезные инициативы, – говорит 
Азат Хабибрахманов, заместитель генди-
ректора «Татнефти» по промышленной 
безопасности, охране труда и экологии. 
Такая должность появилась в структуре 
«Татнефти» в 2020  году и подтверждает 
усиление внимания к этим вопросам. Азат 
Хабибрахманов стал первым на этом посту. 
Он – настоящий профессионал, обладаю-
щий разносторонними знаниями и компе-
тенциями, умеющий отстаивать интересы 
компании и людей на всех уровнях.
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и «Елховнефть» (2016–2020 гг.). Это вре-
мя вобрало успехи, поиски, сомнения, ре-
шения – не готовые, а найденные напря-
жением ума и сердца, работая с командой 
профессионалов. О многом говорит и то, 
что в эти годы он стал лауреатом Всероссий-
ского конкурса «Инженер года» (2012 г.), 
был удостоен Государственной премии РТ 
в области науки и техники (2017 г.).

Задают тренд  
по циркулярной экономике
И как же взаимосвязаны те направле-

ния, которые он сегодня курирует?
– Все три направления: промышлен-

ная безопасность, охрана труда и окру-
жающей среды  – это пересекающиеся 
множества. В центре всего стоит человек. 
«Татнефть» всегда заботилась о безопасном 
труде, стремясь к экологичности, развитию 
территорий своей деятельности. Сегодня 
эти вопросы выходят на новый уровень. 
«Татнефть» присоединилась к Глобальному 
договору ООН, масштабные проекты мы 
реализуем на платформе Целей устойчивого 
развития, – говорит лауреат.

– На самом деле, сегодняшняя долж-
ность в «Татнефти» – 12-я по счету. Каж-
дая из них сложная и интересная по-своему. 
Привлекают и мотивируют командные 
результаты и достижения, – считает топ-
менеджер. 

Он – один из тех, кто родился в неф
тяном регионе, в р.п. Нижняя Мактама 
Альметьевского района. Интересно узнать, 
что двигало им в момент выбора своего 
будущего?

– Все стандартно, как и у многих. Где 
родился, там и пригодился! Отец, мои бра-
тья, тесть, братья супруги – все работают 
в нефтяной отрасли, – отвечает лауреат.

В нефтянку Азат Хабибрахманов пришел 
в 1997 году. Получил высшее образование, 
и не одно. Прошел путь от оператора по 
добыче нефти и газа до заместителя ген-
директора «Татнефти». Трудоголик, с мен-
тальностью новатора, с сильной волей и 
характером (армейская закалка и спорт), 
умением мыслить масштабно, он всегда в 
действии, даже не мечтающий о том, что-
бы жить спокойно. Приобрел производ-
ственный и управленческий опыт, возглав-
ляя НГДУ «Бавлынефть» (2015–2016 гг.) 
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«Татнефть» ставит в приоритет соци-
алку, задает тренд на развитие энергоэф-
фективности и сохранение природы. Ин-
тегрирует в свою работу климатическую 
повестку и демонстрирует готовность войти 
в низкоуглеродную экономику.

В соответствии с миссией и Политикой 
в сфере промышленной безопасности, охра-
ны труда и окружающей среды реализуется 
пятая (на 2021–2025 гг.) экологическая 
программа. Она самая масштабная, объем 
финансирования превышает 79 млрд руб
лей, запланировано более 1000 мероприя-
тий и проектов. В ней впервые сформиро-
вана единая программа, охватывающая все 
бизнес-направления – заметим, в Группе 
«Татнефть» более 170 предприятий.

– Экология – это в первую очередь 
технологичность. Если компания использует 
передовые технологии и новации, миними-
зирует выбросы, есть жесткая дисципли-
на – это и будет природосбережение, – 
считает Азат Гумерович.

В СП «Татнефть-Добыча» применение 
насосных агрегатов объемного действия 
взамен центробежных позволяет сократить 

потребление электроэнергии в 2,5  раза. 
Идет внедрение стеклопластиковых труб 
вместо металлических (при изготовлении 
стеклопластика выбросы парниковых га-
зов в 6,5 раза ниже), выпуск моторного 
топлива стандарта «Евро 6», техническое 
перевооружение факельных установок 
«ТАНЕКО» и т.д. В 2023 году «Татнефть» 
зарегистрировала первые климатические 
проекты в Реестре углеродных единиц, 
сегодня вышла по ним на первое место  
в России.

В 2022 году Совет директоров утвердил 
климатический раздел Стратегии развития 
Группы «Татнефть» до 2030 года. Предпола-
гается снижение углеродной интенсивности 
на 14% к 2025 году и на 30% к 2030 году 
по сравнению с базовым 2021 года. Достиг-
нутый эффект за 2021–2023 годы превы-
сил 1,1 млн тонн СО2-экв. Компания стре-
мится к углеродной нейтральности (в части 
контролируемых выбросов парниковых  
газов) к 2050 году.

Эти и другие программы – важный этап 
перехода компании к экономике замкну
того цикла, то есть к циркулярной эконо-
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мике, охватывающей, кроме улавливания 
и использования углекислого газа, многие 
другие направления: переработку вторич-
ного сырья, использование попутного неф
тяного газа, возобновляемых источников 
электроэнергии, посадку деревьев и т.д.

Кстати, к вопросу обращения с отхода-
ми, который является глобальным, у «Тат-
нефти» особый подход.

– У нас нет проблем с отходами, – 
уверенно заявляет Азат Гумерович.   – Есть 
только задачи. Термин «отходы» мы даже 
убрали из устной речи и деловой переписки. 
Образующиеся вторичные ресурсы рассма-
триваем в первую очередь как потенци-
альное сырье для производства продукции. 
Это не только культура ответственного по-
требления, но и философия «Татнефти» на 
пути к устойчивому будущему, – уточняет 
топ-менеджер.

Использование вторичных ресурсов у 
татарстанского нефтегиганта на очень высо-
кой отметке – 76%, стремление – к 100%. 
Есть множество уникальных проектов. 
К примеру, открываются предприятия по 
переработке покрышек и получению цен-
ного сырья без ущерба окружающей среде: 
география участков охватывает уже 17 го-
родов России, и это не предел.

– Такой рациональный подход снижает 
техногенную нагрузку на природу, несет 
экологическую, экономическую, социаль-
ную пользу региону. Чтобы все это исполь-
зовать, мы подключили лучшие научные 
умы. Применяем собственные разработки 
и лучшие мировые практики, – уточняет 
замгендиректора.

В центре всех пересечений –  
человек

– Мир не изменится к лучшему, пока 
в эти изменения не будут вовлечены как 
можно больше людей, и  обязательно – 
дети, за которыми будущее, – утверждает 
лауреат.

Выстроенная компанией экологическая 
образовательная вертикаль охватывает все 
ступени обучения – от детского сада до 
вуза. Среди известных в регионе проек-
тов – Посланники ЦУР «Татнефти», эко-
логические смены в лагерях, инициативы 
по сбору пластика, экотуризм выходного 
дня, субботники.

Участники первой республиканской 
олимпиады юных экологов «Чистое насле-
дие» (2023 г.) стали «Посланниками олим-
пиады» в 2024  году. Бренд-амбассадором 
проекта стала титулованная фигуристка 
страны Алина Загитова, кстати, впервые 
в 4 года вставшая на лед в Альметьевске. 
В поддержку олимпиады проводился ма-
рафон «По следам добрых дел» с участием 
городов Татарстана. Школы получили под-
держку в реализации своих проектов.

В 2023  году «Татнефть» выделила 
1,4 млрд рублей на реализацию 217 соци-
альных инициатив жителей и некоммерче-
ских организаций региона ее деятельности. 
Это инвестиции в здоровое настоящее и 
будущее поколений.

Без малого 30 лет в «Татнефти» Азат Ха-
бибрахманов способствует развитию всего 
нового, прогрессивного. Азата Гумеровича 
высоко ценит руководство компании, ува-
жают коллеги и друзья. Грамотный специа
лист, умелый организатор, обязательный, 
высокой самодисциплины, с недюжинной 
работоспособностью – в нем гармонично 
сочетаются профессиональные и человече-
ские качества.

Нефтяники республики посадили 
с 2000  года более 26 млн саженцев 
сосны, ели, лиственницы, дуба, то-
поля, а также триплоидной осины – 
их саженцы вывели и вырастили в 
школьных биолабораториях и тепли-
цах, которые создала «Татнефть». 
Общая площадь посадок составляет 
12 тыс. га, что сравнимо с площадью 
Альметьевска.
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Главными для Азата Гумеровича остают-
ся любимое дело и развитие родного края. 
Именно этим принципом он руководству-
ется, работая в парламентском комитете 
РТ по экономике, инвестициям и пред-
принимательству, выступая с законотворче-
скими инициативами. Находит время для 
участия в социальных, научных, творческих 
акциях и форумах в Альметьевске, Казани, 
Москве, встречается с жителями террито-
рий деятельности «Татнефти». Что помога-
ет постоянно поддерживать себя в хорошей 
форме? При большой загруженности на 
работе, остается ли время для семьи?

– Независимо от загруженности, где бы 
я ни был, всегда занимаюсь спортом. Семья 
и в будни, и на отдыхе всегда со мной: 
трое сыновей и супруга, – отвечает лауреат. 
Азат Хабибрахманов – кандидат в мастера 
спорта по троеборью, гиревому и пожарно-
прикладному спорту. Не теряет интереса к 
чтению. Книги, которые на его столе сегод-
ня, связаны с системой управления произ-
водственной безопасностью сквозь призму 

опыта ведущих профессионалов. Со своей 
будущей супругой Ниной Александровной 
(у нее тоже ответственная работа, она – 
глава Урсалинского совета местного само-
управления) познакомился в первые годы 
работы, она поддерживает мужа во всем. 
Своих сыновей – Артура, Альберта, Арсе-
на – Хабибрахмановы воспитывают соб-
ственным примером. Возможно, и они в 
будущем, как и родители, будут работать 
на развитие родного региона.

– «Татнефть» отметила в 2023 году два 
юбилея – 80 лет со дня добычи первых 
тонн нефти Татарстана и 75-летие уни-
кального Ромашкинского месторождения. 
Компания всегда развивала территорию 
своей деятельности. Мы хотим, чтобы наш 
край был благоустроенным, красивым, что-
бы люди имели большие возможности для 
того, чтобы жить, развиваться, растить де-
тей, – делится Азат Гумерович – человек, 
который гордится тем, что родился и живет 
в нефтяном регионе.

Айсылу Габбасова
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Н оминаци       я

«За активное развитие кадрового потенциала»

Родился 30 июля 1955 года в с. Старое 
Шаймурзино Дрожжановского района 
ТАССР. В 1978  году окончил Казан-

ский авиационный институт им. А.Н. Туполева 
по специальности «технология машинострое-
ния, металлорежущие станки и инструменты». 
В 2006 году окончил Московскую академию го-
сударственного и муниципального управления 
РАГС при Президенте Российской Федерации по 
специальности «государственное и муниципаль-
ное управление».

Свою трудовую деятельность начал в 1978 году 
на Зеленодольском заводе им. А.М. Горького: ма-
стером цеха, инженером-конструктором, заме-
стителем начальника цеха, начальником цеха. 
С 1991 по 1998 год работал директором Зеле-
нодольского пассажирского автотранспортного 
предприятия. С 1998 по 2009 год – генераль-
ный директор ФГУП «ПО «Завод имени Серго» 
(«ПОЗИС»). С 2009 по 2010 год являлся главой 
муниципального образования «Зеленодольский 
муниципальный район». С 2010 года по настоя-

щее время – генеральный директор АО «ПО «Завод имени Серго» («ПОЗИС»).
Кандидат экономических наук, почетный машиностроитель Министерства 

промышленности и энергетики РФ, заслуженный машиностроитель РТ. Награжден 
орденами Дружбы, Почета РФ, орденом Александра Невского, орденом «За заслуги 
перед Республикой Татарстан», медалью ордена «За заслуги перед Республикой 
Татарстан», медалями В.В. Бахирева Министерства промышленности и торгов-
ли РФ, «За укрепление боевого содружества», «Михаил Калашников» МО РФ, 
«За заслуги в развитии вооружения и военной техники», медалью «За отличие» 
Федеральной службы по военно-техническому сотрудничеству, нагрудным знаком 
«За сотрудничество», знаком отличия «Почетный работник отрасли боеприпа-
сов и спецхимии». Поощрен Благодарностью Правительства РФ, Благодарностью 
Президента РТ, Благодарностью Федерального агентства по промышленности РФ. 
Лауреат Государственной премии РТ в области науки и техники, лауреат Нацио
нальной премии «Золотая идея». Отмечен многими благодарственными письмами 
и почетными грамотами. Лауреат Республиканских общественных конкурсов 
«Руководитель года-2012» и «Руководитель года-2018».

Хасанов
Радик Шавкятович

Генеральный директор
АО «ПОЗиС»,
г. Зеленодольск
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ПОЗиС создал и растит  
образовательный кластер

Акционерное общество «Производственное объединение «Завод имени Серго» 
(POZIS) госкорпорации «Ростех» является основным российским производи-

телем малокалиберных боеприпасов для авиационных, морских и сухопутных ар-
тиллерийских систем, а также различных пиропатронов для авиационных средств 
спасения экипажей самолетов. Компания занимает также одну из лидирующих 
позиций на российском рынке бытовой, медицинской холодильной техники и де-
зинфицирующего оборудования.

По итогам 2023 года генеральный директор предприятия Радик Хасанов стал 
лауреатом Республиканского общественного конкурса «Руководитель года» в номи-
нации «За активное развитие кадрового потенциала». О том, почему руководитель 
компании победил именно в этой номинации, – в нашем интервью с Радиком 
Хасановым.

ем стало присвоение ему почетного знака 
Российской Федерации «За успехи в тру-
де». Указом Президента России Владимира 
Путина данной награды удостоился наш 
многотысячный коллектив за достигнутые 
высокие показатели в производственной 

– Радик Шавкятович, для начала рас-
скажите, пожалуйста, какие ключевые со-
бытия произошли в 2023 году на вашем 
предприятии.

– В 2023 году наш завод отметил 125-ле-
тие своего основания. Знаковым событи-
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деятельности. Отрадно, что ПОЗиС госу-
дарственным почетным знаком награжден 
первым в Татарстане.

Несмотря на санкции и геополитиче-
скую ситуацию в мире, трудовой коллектив 
компании юбилейную дату встретил эффек-
тивной работой и с хорошими результата-
ми. Так, по итогам 2023 года предприятие 
реализовало объем продукции более чем на 
17 млрд рублей, что значительно выше по 
сравнению с прошлыми годами.

В условиях санкционных ограничений 
и особой актуализации импортозамещения 
завод активно реализует востребованное на-
правление – промышленный инжиниринг. 
На базе предприятия успешно функцио-
нирует Центр компетенций по проекти-
рованию и изготовлению нестандартного 
технологического и испытательного обо-
рудования, который создан по решению 
руководства ГК «Ростех».

Высококвалифицированные специали-
сты центра успешно выполняют различные 
сложные работы как для нужд собствен-
ного производства, так и для сторонних 
предприятий. По итогам 2023 года маши-
ностроительное производство увеличило 
объем производства почти в три раза от-
носительно аналогичного периода 2022-го.

Сейчас перед нами стоит одна из важ-
нейших задач – своевременно и с высо-
ким качеством выполнить первостепен-
ный государственный контракт, связанный 
с обеспечением безопасности нашего  
Отечества.

– К началу юбилейного 1998  года 
(заводу исполнялось 100 лет) состояние 
предприятия было плачевным: за 10 лет 
перестройки количество работников 
сократилось в 2,5 раза. Когда в марте 
того года вы возглавили завод, с чего на-
чали, чтобы восстановить численность 
коллектива? Какие трудности для этого 
пришлось преодолеть?

– В 1998 году руководство Татарстана 
назначило меня генеральным директором 
завода. Как сейчас помню, был четверг, 
12 марта, на часах – 13.00. Тогда я впер-
вые встретился с руководящим составом 
объединения. Больно было видеть, в каком 
состоянии находилось предприятие. Это 
был практически  мертво стоявший за-
вод. Многомесячные невыплаты зарплаты, 
старое оборудование. Перед нами стояла 
серьезная задача: восстановить и запустить 
производство. Не скрою, было непросто.

В 2000 году на предприятии была приня-
та комплексная программа модернизации и 
реконструкции холодильного производства 
с привлечением новейшего оборудования и 
высоких технологий. Убежден, компания, 
прежде всего в машиностроительной сфере, 
может добиться успехов благодаря инвести-
ционным проектам.

В итоге заводу удалось расширить ас-
сортиментный ряд выпускаемых моделей 
холодильников. Так, если в 2000 году про-
изводились две модели, в настоящее вре-
мя – 163 базовых (рост – в 80 раз!) и 
свыше 700 модификаций.

Более 20 лет назад первыми в России 
мы в сотрудничестве с Министерством 
здравоохранения РТ и Республиканским 
центром крови освоили производство 
фармацевтических и лабораторных холо-
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дильников и морозильников, а также ре-
циркуляторов. Период борьбы с COVID 
подтвердил правильность наших решений 
в данном направлении.

Нелегко приходилось решать и вопросы 
по обеспечению гособоронзаказа, сохра-
нить завод как стратегическое производ-
ство ОПК. Однако мы не только выстоя-
ли, но и продолжаем активно развиваться. 
Безусловно, огромную поддержку в деле 
восстановления ситуации на заводе оказал 
первый Президент Татарстана Минтимер 
Шарипович Шаймиев. Действующий Раис 
республики Рустам Нургалиевич Минни-
ханов принимает активнейшее участие в 
судьбе предприятия. Есть системная под-
держка головной компании – ГК «Ростех» 
в лице ее генерального директора Сергея 
Викторовича Чемезова.

Я глубоко благодарен нашим рабочим, 
специалистам, инженерам. Все трудности 
завода преодолеваются за счет профессио-
нализма, настойчивости и особого «сергов-
ского духа». Считаю, что руководитель дол-
жен быть единым целым с коллективом, он 
не должен отгораживаться от работников. 
Главное – мы вместе стремимся ухватить 
изменения и новые тенденции в области 

высоких технологий, объединяя креатив-
ность, инновации и тем самым решая про-
блемы новых вызовов.

– В основу стратегии развития АО 
«ПОЗиС» заложен образовательный кла-
стер. Известно, что вы очень серьезно от-
носитесь к этой теме. А с чего начиналось 
формирование данного кластера, и как он 
развивался?

– Практически с первых дней своего на-
значения, проведя кадровый аудит, а сред-
ний возраст работающих на тот момент на 
предприятии превышал 50 лет, я понял, 
что нужна долгосрочная программа раз-
вития системы обучения молодых кадров. 
Для этого важно было в первую очередь 
восстановить шефство над зеленодольскими 
школами №4, 11 и лицеем №14.

Завод помогает школам с ремонтными 
работами, оказывает различную поддержку 
их мероприятий. Ежегодно вручает лучшим 
учителям Зеленодольска благодарственные 
письма и путевки на санаторно-курортное 
лечение в заводской санаторий-профилак-
торий «Волга».

Вот уже на протяжении нескольких 
лет наша компания реализует корпора-
тивную систему непрерывного образова-



106

Руководитель года-2023

ния «школа-вуз-предприятие». Ее основ-
ная задача – профориентация и усиленная 
подготовка школьников к поступлению в 
профильные технические учебные заведе-
ния страны. В этом плане не могу не от-
метить эффективную работу лицея №14, 
где в рамках проекта «Инженеры буду-
щего» с 2012 года действует инженерный 
класс. Профильными предметами для обу
чающихся являются математика, физика, 
информатика и информационно-коммуни-
кационные технологии. В учебный процесс 
включены также курсы по робототехнике, 
компьютерной графике, внедрены новые 
технологии обучения.

Отдельная история серговчан – под-
шефный Зеленодольский механический 
колледж (ЗМК), который является базо-
вым образовательным учреждением POZIS 
в вопросах подготовки специалистов сред-
него профессионального образования. Кста-
ти, это авторитетное среднеспециальное 
учебное заведение в текущем году отметит 
85-летие. Вот уже несколько десятилетий 
его возглавляет талантливый руководитель, 
народный учитель РТ Виктор Семенович 
Муханов. Наше предприятие не первый год 
принимает участие в образовательном про-
цессе ЗМК. Так, новое здание учебного заве-
дения, открытое в 2002 году, было построе-
но практически полностью по инициативе 
и на средства компании.

В 2015 году при поддержке Раиса Та-
тарстана, Министерства образования и 
науки региона POZIS выступил главным 
куратором и соорганизатором ресурсного 
центра на базе ЗМК, где сегодня активно 
практикуется дуальная система обучения. 
Благодаря совместному труду и реализо-
ванному проекту осуществлена огромная 
работа по реконструкции зданий и поме-
щений, приобретено высокотехнологичное 
оборудование для учебно-производственно-
го процесса.

К тому же сегодня студенты имеют 
возможность заработать деньги в процессе 

получения профессии: при прохождении 
производственной практики на заводе и 
в стенах учебной лаборатории, изготав-
ливая комплектующие для нашего пред-
приятия. По сути, колледж – это одно 
из подразделений завода. Наше сотрудни-
чество – успешный пример интеграции 
сферы образования и реального произ-
водства, основанные на обучении и раз-
витии специалистов, ориентированных на  
будущее.

– На платформе вашей компании 
функционирует кафедра «Инжиниринг 
и цифровизация машиностроительного 
производства» КНИТУ-КАИ, которой вы 
руководите. С какой целью была создана 
эта кафедра?

– Профильная кафедра функциони-
рует на нашем предприятии с 2017 года. 
Она создана для усиления интеграции со-
вместной деятельности, системности об-
разовательного процесса и большей при-
ближенности к производству, то есть для 
обеспечения практико-ориентированного 
учебного процесса. В настоящее время 
на базовой кафедре проходят обучение 
187 студентов.

С помощью компетентных специали-
стов-производственников и высококвалифи-
цированного профессорско-преподаватель-
ского состава будущие машиностроители 
постигают специфику профессии, знако-
мятся с новыми технологиями и актуаль-
ными принципами построения бизнес-
процессов, активно принимают участие 
в выполнении и реализации совместных 
опытно-конструкторских и научно-иссле-
довательских работ.

– Сколько работников ПОЗиСа в 
2023 году участвовали в образовательных 
программах по повышению уровня ква-
лификации, обучению и переобучению по 
профессиям?

– POZIS немало вкладывается в подго-
товку и переподготовку кадров на базе сво-
его учебного центра, имеющего лицензию 
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на обучение специалистов разного профиля 
по основным и вспомогательным направле-
ниям.

Сегодня профессиональный Центр под-
готовки кадров (ЦПК) располагает ин-
фраструктурой, образовательной базой, 
квалифицированными кадрами, обладает 
доверием смежных служб и партнеров 
по обучению, а  также предприятий ГК 
«Ростех». Возглавляет его мой советник по 
научно-образовательной работе, кандидат 
экономических наук Максим Стяжкин.

Всего за 2023 год было обучено и атте-
стовано более трех тысяч работников пред-
приятия, что на 41 процент больше по срав-
нению с предыдущим годом.

Специалисты центра не только проводят 
учебу для своих коллег, но и транслируют 
накопленный опыт управления представи-
телям компаний-партнеров. Так, в рамках 
проведенных за последние пять лет на базе 
ЦПК обучений по направлению развития 
производственных систем промышленных 
предприятий уровень своих компетенций 
повысили более 400 человек – предста-
вители 40 крупнейших промышленных 
компаний со всей России, а также сотруд-
ники известного зарубежного лидера по 
производству бытовой техники ATLANT 
(Беларусь).

– Радик Шавкятович, какие критерии 
предъявляете вы к человеку при приеме 
его на работу?

– Главное богатство завода – это люди. 
Именно они являются основополагающим 
фактором, благодаря которому завод может 
достичь высоких результатов и демонстри-
ровать конкурентоспособность. Мы все раз-
ные, у каждого свой характер, свои интересы. 
Для меня, как руководителя предприятия, 
самое главное, чтобы у человека было же-
лание работать и совершенствоваться.

– Вы не первый раз становитесь лау-
реатом Республиканского общественного 
конкурса «Руководитель  года». Что для 
вас значит это состязание между пред-
ставителями директорского корпуса Та-
тарстана?

– Свой первый диплом от 2001  года 
«Лучший руководитель предприятия ма-
шиностроения, металлообработки, прибо-
ростроения и медицинской промышлен-
ности», как и все последующие дипломы, 
я бережно храню в своем личном архиве.

А главный результат конкурса – это 
объединение нас, руководителей крупных 
высокотехнологичных предприятий, для 
обеспечения инновационного развития на-
шей республики и страны.

Ирина ДЕМИНА
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Н оминаци       я 

«За активное развитие кадрового потенциала»

Родился 28 января 1978 года в г. Каза-
ни. В 2001 году окончил Московский 
государственный институт между-

народных отношений (университет) МИД 
России по специальности «юриспруденция».

С 2001 по 2005 год – помощник Премьер-
министра Республики Татарстан, с 2005 по 
2006 год – советник Премьер-министра Рес
публики Татарстан по вопросам внешнеэконо-
мической деятельности. С 2006 по 2008 год – 
руководитель территориального Федерального 
агентства по управлению особыми экономиче-
скими зонами по Республике Татарстан. С 2008 
по 2011 год – председатель Комитета по раз-
витию малого и среднего предпринимательства 
Республики Татарстан. С марта 2011 года – 
первый заместитель генерального директора 
ОАО «Связьинвестнефтехим». С сентября 
2011 года – генеральный директор АО «Осо-
бая экономическая зона промышленно-произ-
водственного типа «Алабуга». С 2020 года – 
депутат Государственного Совета Республики 
Татарстан.

Отмечен Благодарностью Правительства 
Российской Федерации, Благодарностью Ми-
нистерства экономического развития и тор-
говли Российской Федерации, Благодарностью 

Министерства экономического развития Российской Федерации, Благодарностью 
Президента Республики Татарстан и рядом почетных грамот. Лауреат Республи-
канского общественного конкурса «Руководитель года-2014».

Шагивалеев
Тимур Наилевич

Генеральный директор
АО «ОЭЗ промышленно-
производственного типа 
«Алабуга»,
Елабужский  
муниципальный район
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Лучшие специалисты  
создают импортозамещающие 

производства

Особая экономическая зона промышленно-производственного типа «Алабу-
га» была создана решением Правительства России от 21 декабря 2005 года 

в Елабужском муниципальном районе Татарстана.
«Алабуга» располагается на огромной территории площадью свыше 3903 гектара. 

На сегодня здесь действуют 38 предприятий, таких как UMATEX (госкорпорация 
«Росатом»), Rockwool, Knauf, Kastamonu, Hayat, «Аурус», Air Liquide и другие. Все 
резиденты являются лидерами в своих отраслях.

дарства. Применение «Алабугой» лучших 
мировых практик также будет способство-
вать активному и эффективному развитию 
этой ОЭЗ.

Кроме того, идет активная работа по 
созданию индустриального парка «Этилен 
600». Он предоставит широкие возможно-
сти производителям товаров для медици-
ны, строительства, ЖКХ и других отраслей, 
сырьем для которых является нефтегазо

В настоящее время перед управляющей 
компанией ОЭЗ «Алабуга» стоят амбици-
озные задачи, одна из них – открытие но-
вых федеральных площадок по всей России. 
К  примеру, уже создана ОЭЗ «Новгород-
ская», которая удобно расположена между 
Москвой и Санкт-Петербургом. Уникаль-
ная локация и использование опыта управ-
ления «Алабуги» делают новую площадку 
привлекательной для инвесторов и госу-
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химическая продукция нижнекамского 
предприятия. Это ведет к развитию про-
изводств в смежных сферах экономики. 
А фактическое отсутствие логистических 
затрат на доставку сырья для резидентов 
парка может существенно повысить кон-
курентоспособность их продукции. ОЭЗ 
«Алабуга» обеспечит индустриальный парк 
и его резидентов инфраструктурой для раз-
вития действующих и создания новых им-
портозамещающих производств.

Эти и другие масштабные проекты ди-
рекции «Алабуги» требуют наличия высо-
коквалифицированных специалистов, чем, 
собственно, успешно занимается руковод-
ство ОЭЗ. Поэтому вполне объяснимо, по-
чему генеральный директор АО «ОЭЗ ППТ 
«Алабуга» Тимур Шагивалеев стал лауреа
том Республиканского общественного кон-
курса «Руководитель  года-2023» в номи-
нации «За активное развитие кадрового 
потенциала».

– Тимур Наилевич, ОЭЗ «Алабуга» 
позиционируется как самая успешная 

особая экономическая зона на террито-
рии России. Она неоднократно занимала 
первые строчки Национального рейтинга 
инвестиционной привлекательности ОЭЗ 
Российской Федерации. Была признана 
лучшей ОЭЗ в Европе по версии между-
народной деловой газеты Financial Times. 
В общем, всех заслуг не перечислишь. На 
ваш взгляд, в чем секреты такого успеха 
«Алабуги»?

– Сегодня «Алабуга»  – это инфра-
структурный партнер полного цикла, ко-
торый предоставляет лучшую инженерную, 
строительную, кадровую, социальную ин-
фраструктуру. На территории ОЭЗ распо-
ложено более тридцати уникальных им-
портозамещающих производств, которые 
являются лидерами в своих отраслях.

Пожалуй, самый сложный вопрос, тре-
бующий решения, – дефицит в России 
квалифицированных рабочих кадров. Не 
будет кадров – не будет новых проектов. 
Мы вплотную занялись этим вопросом и 
создали наш крупнейший в стране центр 
по подготовке квалифицированных кадров 
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«Алабуга Политех» с целевой мощностью 
10 тысяч выпускников в год.

– Расскажите, пожалуйста, какие 
ключевые события произошли в 2023 го
ду на «Алабуге». Каковы основные по-
казатели производственной деятельности 
по итогам прошлого года в сравнении с  
2022-м? Каков общий объем частных ин-
вестиций?

– Одним из ключевых моментов 
2023 года стал старт строительства круп-
нейшего логистического комплекса в Рос-
сии имени великого китайского реформа-
тора Дэн Сяопина. Он будет еженедельно 
принимать и отправлять в обратном на-
правлении минимум по одному поезду в 
Китай, что позволит закольцевать логистику 
между нашими странами.

Ежедневно над проектом строитель-
ства этого логоцентра трудятся около  
500 сотрудников ОЭЗ «Алабуга». На объ-
екте задействованы более 150 единиц тяже-
лой техники. Планируется, что начальная 
площадь терминала имени Дэн Сяопина 
составит 65 гектаров, длина контейнерной 
площадки превысит один километр. Это 
позволит выполнять погрузочно-разгрузоч-
ные операции сразу с целым контейнерным 
поездом без дополнительных маневровых 
работ.

Логистический комплекс будет оказы-
вать услуги по кратковременному и долго-
временному хранению грузов, погрузоч-
но-разгрузочным работам, управлению 
заказами и учету складируемых товаров, 
взвешиванию и маркировке товаров, фор-
мированию партий грузов и так далее. 
Предполагаемая мощность логистического 
комплекса составит 100 тысяч контейнеров 
в год.

Кроме того, по итогам 2023  года мы 
построили более 200 тысяч квадратных ме-
тров готовых производственных помеще-
ний со всей необходимой инфраструктурой, 
которые позволяют нашим инвесторам 
быстро запускать новые производства.
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Как видите, «Алабуга» сегодня создает 
лучшую в мире инфраструктуру, конкури-
руя с корпорациями мирового уровня. Се-
годня наша компания – самая крупная и 
эффективная особая экономическая зона 
на территории Российской Федерации. Об-
щий объем частных инвестиций оценивает-
ся в 169 миллиардов рублей, создано более 
16 тысяч рабочих мест, а выручка резиден-
тов за 2023 год составила 179 миллиардов 
рублей.

– Вы стали лауреатом конкурса в но-
минации «За активное развитие кадрового 
потенциала». У вас заключены догово-
ры о сетевом взаимодействии в области 
подготовки квалифицированных специ-
алистов с Елабужским политехническим 
колледжем, Елабужским медицинским 
училищем, колледжем нефтехимии и не-
фтепереработки имени Н.В. Лемаева, кол-
леджем при Елабужском институте КФУ, 
техническим колледжем КНИТУ-КАИ, 
а еще соглашения аж с 12-ю российскими 
вузами. С таким расширенным сотруд-
ничеством с образовательными учрежде-
ниями не может похвастаться ни одна 
татарстанская компания…

– Действительно, мы сотрудничаем со 
многими образовательными учреждения-
ми. Их большое количество обусловлено 
разнообразием направлений подготов-
ки в «Алабуга Политехе». В этом центре 
проводится обучение по 17-ти самым 
востребованным на сегодня специально-
стям – по промышленной робототехнике, 
монтажу и эксплуатации промышленно-
го оборудования, BIM-проектированию, 
лабораторному химическому анализу, 
электротехнике, бизнес-информатике на 
платформе 1С, промышленной автомати-
ке, медицинской технике, микроэлектро-
нике, лечебному делу, юриспруденции, 
международной педагогике, экономике, 
бизнес-программированию, аэронавига-
ции и программированию беспилотных 
летательных аппаратов, программирова-

нию станков с ЧПУ и по промышленной  
безопасности.

– Сколько студентов вузов и ссузов в 
2023  году прошли практику на заводах 
ОЭЗ? И какое количество выпускников 
вы приняли на работу?

– В прошлом году стажировку на про-
изводстве прошли более 520 учащихся. 
А количество принятых на работу выпуск-
ников учреждений начального, среднего и 
высшего профессионального образования 
составило 950 человек.

Импорт в России составляет 22 трил-
лиона рублей. Поэтому важно создавать 
высокотехнологичные предприятия, чтобы 
восполнить потребности и заместить ино-
странные компании на нашем рынке. Но 
для этого нужны кадры. Без людей не будет 
импортозамещающих производств. Сегод-
ня необходимо сконцентрировать талант 
и энергию людей на развитие новых им-
портозамещающих проектов – и именно 
такой курс взяла «Алабуга».

Для этого в «Алабуга Политехе» реа-
лизуется дуальная программа обучения – 
студенты учатся и работают уже с первого 
курса. По окончании обучения выпускники 
становятся высококвалифицированными и 
востребованными специалистами на рынке 
труда, имея за плечами опыт работы.

К слову, у нас применяется практика 
наставничества, направленная на передачу 
знаний и навыков от опытных сотрудников 
к новичкам, адаптацию молодых специали-
стов к рабочим местам и производственной 
среде.

Недавно наш образовательный центр 
получил высокую оценку от Президента 
России Владимира Путина. Глава государ-
ства назвал этот опыт хорошим примером 
и поручил тиражировать нашу практику 
по всей стране.

– По вашим данным, в «Алабуге» во-
обще нет текучести кадров. Чем удержи-
ваете людей на рабочих местах: высокой 
заработной платой, решением жилищных 
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и социально-бытовых вопросов, хороши-
ми условиями труда?

– Перед нашими сотрудниками сто-
ят стратегические задачи мирового уровня. 
К специалистам предъявляются требования 
международных стандартов, а  за достиг-
нутые результаты в работе выплачивается 
высокое вознаграждение. Помимо этого, 
мы активно развиваем социальную инфра-
структуру.

Наши сотрудники трудятся в удобных 
офисах и проживают в комфортабельных 
хостелах и квартирах, построенных особой 
экономической зоной специально для ее 
работников.

В 2023 году мы торжественно открыли 
штаб-квартиру «Алабуга Политех». В ней 
мы сконцентрировали талант и энергию 
людей – колледжистов, которым по силам 
повторить подвиги великих отечественных 
конструкторов и инженеров. Комплекс рас-
считан на более чем две тысячи человек.

Кроме того, для сотрудников введен 
в эксплуатацию новый жилой комплекс 

«Южный парк» в городе Елабуге. Он вклю-
чает в себя 11 пятиэтажных домов и рас-
считан на 4,2 тысячи человек.

Также следует отметить, что ОЭЗ «Ала-
буга» обеспечивает благоприятные на-
логовые условия для своих резидентов. 
Компании на десять лет освобождаются 
от земельного, имущественного и транс-
портного налогов. То есть им предостав-
ляются так называемые налоговые канику-
лы. А еще предприятиям обеспечивается 
бесплатное подключение к сетям снабже-
ния энергоресурсами. Все это, безуслов-
но, сказывается на настроениях трудовых  
коллективов.

– На ваш взгляд, какими качествами 
должен обладать современный руководи-
тель-капитан, чтобы его корабль оставал-
ся на плаву?

– Вера в свое дело, выделение главного, 
способность к аналитике и готовность к 
переговорам мирового уровня.

Ирина ДЕМИНА
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Н оминаци       я 
«За активное развитие кадрового потенциала»

Родился 5 мая 1952 года в г. Рубцовске 
Алтайского края. В 1975 году окон-
чил Казанский авиационный инсти-

тут имени А.Н. Туполева по специальности 
«авиационные двигатели». Кандидат техни-
ческих наук.

Свой трудовой путь начал на Казанском мо-
торостроительном заводе инженером-конструк-
тором. С 1978 года – инженер-конструктор 
III категории, начальник исследовательской 
лаборатории, начальник сектора, начальник 
отдела, заместитель главного конструктора 
по оборонным заказам опытно-конструктор-
ского бюро «СОКОЛ». С 1988 года – дирек-
тор – главный конструктор ЗАО «ЭНИКС», 
с 2017 года – генеральный директор – главный 
конструктор АО «ЭНИКС».

Заслуженный машиностроитель Республи-
ки Татарстан. Награжден орденом «За заслу-
ги перед Республикой Татарстан», медалью 
«За  доблестный труд», медалью «За доб
лесть» Министерства обороны Российской 
Федерации, нагрудным знаком внутренних  
войск МВД Российской Федерации «За отли-
чие в  службе» I и II степени, внесен в Книгу 

Почета. Поощрен Благодарностью Президента Республики Татарстан, дипломом 
главы администрации г. Казани «Лучший предприниматель 2004 года», грамотой 
Главного командования внутренних войск МВД России и рядом других почетных 
грамот и благодарностей.

Побежимов
Валерий Николаевич

Генеральный директор – 
главный конструктор  
АО «ЭНИКС»,
г. Казань
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Беспилотная авиация  
сегодня в тренде

Казанское акционерное общество «ЭНИКС» создано в 1988 году. На сегодня 
это одно из ведущих предприятий России по разработке и изготовлению 

комплексов беспилотных летательных аппаратов (БЛА).
Как нам сообщили в компании, аббревиатура ЭНИКС расшифровывается так: 

Экспериментальный Научно-Исследовательский Кооператив Самолетостроения.
В настоящее время предприятием выполняются проекты, к примеру, по созда-

нию БЛА воздушной разведки для силовых и гражданских ведомств; воздушных 
мишеней для Министерства обороны РФ, разработчиков средств ПВО и ино-
странных заказчиков. Техника компании «ЭНИКС» поставляется предприятиям 
топливно-энергетического комплекса, лесоохраны, арктическим экспедициям и 
так далее. Деятельность по изготовлению и испытанию комплексов БЛА ведется 
в соответствии с государственными контрактами.

Структурные подразделения АО «ЭНИКС» работают по полному циклу «раз-
работка-испытание-производство-эксплуатация-ремонт» БЛА. Программное обес
печение и математические модели всех беспилотных и мишенных комплексов 
полностью разрабатываются специалистами фирмы «ЭНИКС».

На сегодня, по данным дирекции пред-
приятия, «ЭНИКС» имеет в собственности 
административно-производственные поме-
щения площадью 7500 квадратных метров, 
в том числе капитальные постройки – поч-
ти 5865 «квадратов», земельный участок – 

2,35 гектара, обеспеченные необходимой 
инфраструктурой.

Компания «ЭНИКС» по своему замыслу 
и деятельности действительно уникальная. 
Значит, здесь должны работать особенные 
специалисты, наделенные определенны-
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ми знаниями. Не зря ее генеральный ди-
ректор – главный конструктор Валерий 
Побежимов стал лауреатом Республикан-
ского общественного конкурса «Руководи-
тель года-2023» в номинации «За активное 
развитие кадрового потенциала».

– Самые востребованные на данный 
момент летательные аппараты производ-
ства «ЭНИКС» – это воздушная мишень 
Е95М и зарекомендовавшие себя беспи-
лотные авиационные комплексы серии 
«Элерон», – рассказывает в начале на-
шей беседы Валерий Николаевич. – Е95М 
разработана для обеспечения мишенной 
обстановки на военных полигонах. Ком-
плексы «Элерон» ведут круглосуточную 
оптико-электронную разведку на любой  
местности.

– Каковы основные показатели дея
тельности предприятия по итогам 
2023 года в сравнении с 2022-м?

– В 2023 году «ЭНИКС» отметил 35-ле-
тие, это для нас является довольно значи-
мой датой. Подчеркну, что ежегодные авиа
модельные соревнования на базе Центра 
авиамоделизма АО «ЭНИКС» приобрели 
статус всероссийских. Кроме региональных 

состязаний, в 2023 году на нашей площадке 
состоялись чемпионаты России по гонкам 
беспилотников, по электропланерам и ме-
тательным планерам, а также Кубок России 
по пилотажу. Все это, а также авиамодель-
ные кружки являются своего рода кузницей 
кадров для нашего предприятия.

В прошлом  году было принято реше-
ние о расширении производственных мощ-
ностей за счет постройки новых цехов в 
связи с повышением объемов поставок. 
Мы получили хорошие показатели произ-
водственной деятельности. Так, увеличено 
количество технологического оборудования 
на 40 процентов, объем выпускаемой про-
дукции – в четыре раза. Количество рабо-
чих мест выросло на 60 процентов.

– Валерий Николаевич, в 2023 году в 
Казанском национальном исследователь-
ском техническом университете имени 
А.Н. Туполева – КАИ на грант Росмо-
лодежи стартовал проект, предусматри-
вающий обучение молодых авиаторов по 
программе «Внешнее пилотирование бес-
пилотных систем». Кроме того, также в 
прошлом году в КНИТУ-КАИ был открыт 
Детский центр БЛА. Вы, наверное, кон-
тактируете с данным вузом по кадрово-
му вопросу? Или обходитесь собственным 
Центром обучения внешних пилотов бес-
пилотных летательных аппаратов?

– «ЭНИКС» тесно взаимодействует с 
рядом высших учебных заведений, в том 
числе с КНИТУ-КАИ. Регулярно организу-
ются ознакомительные экскурсии по пред-
приятию, одаренные студенты привлека-
ются в рамках учебной практики к работе 
в компании. Представители АО «ЭНИКС» 
участвуют в ярмарках вакансий в КАИ.

Что касается нашего Центра обучения 
внешних пилотов беспилотных летатель-
ных аппаратов, то он имеет солидную ис-
пытательную базу площадью 34,4 гектара 
и служебные помещения – около 4046 
квадратных метров. Но образовательная 
программа центра нацелена не на наших 
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сотрудников. Центр осуществляет учебно-
производственную деятельность по обу
чению и повышению квалификации опе-
раторов потребителей комплексов БЛА с 
выдачей соответствующих удостоверений 
и свидетельств. На сегодня здесь подготов-
лены около 450 внешних пилотов БЛА и 
инструкторов военных учебных центров.

К слову, мы даем направление детям 
наших сотрудников на целевое обучение в 
вузах и ссузах. И они в качестве молодых 
специалистов возвращаются в «ЭНИКС».

– Сейчас тема беспилотной авиации 
в большом тренде и в мирных отраслях 
экономики, и в военной сфере. Требуется 
все больше и больше БЛА. Вместе с тем 
в вашей компании среднегодовая чис-
ленность работающих невелика – чуть 
более 350 человек. Каков их состав и об-
разование – ИТР, рабочих, менеджеров? 
Планируете ли увеличивать численность 
персонала?

– Инженерно-технические работники 
нашего предприятия должны иметь выс-
шее техническое профессиональное обра-
зование. Рабочие требуются со средним 
профессиональным образованием. Также 
нанимаются студенты последних курсов. 
А численность персонала у нас растет по-
стоянно.

– Сколько студентов вузов и ссузов 
ежегодно проходят практику в «ЭНИКС»? 
Какой процент из них трудоустраивается 
у вас?

– Сотрудничество для прохождения 
практики осуществляем с Лаишевским тех-
нико-экономическим техникумом, Казан-
ским авиационно-техническим колледжем 
имени П.В. Дементьева, Казанским наци-
ональным исследовательским техническим 
университетом имени А.Н. Туполева – 
КАИ. За 2023 год практику на предприя-
тии прошли около 60 человек, 20–30 про-
центов из них устроилось на работу на наш 
завод.

– Какие требования предъявляете при 
приеме на работу кандидатов?

– Инженерно-технические работники 
должны иметь высшее образование (жела-
тельно техническое), опыт работы. Берем 
также, как я уже сказал, студентов послед-
них курсов. У рабочих должно быть среднее 
профессиональное образование, трудовые 
навыки по их профессиям.

– На вашем предприятии коэффици-
ент текучести кадров небольшой – всего 
три процента. Чем еще, помимо высокой 
заработной платы, удерживаете людей на 
рабочих местах?
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– Большое развитие в «ЭНИКСе» полу-
чила практика наставничества, реализуемая 
с целью оказания методической и практиче-
ской помощи принятым на работу молодым 
сотрудникам или переведенным на другую 
должность. Наставничество способствует 
обучению основным навыкам профессии, 
развитию способности самостоятельно и 
качественно выполнять производственные 
задачи, помогает адаптироваться к корпо-
ративной культуре компании.

Наставничество устанавливается про-
должительностью от трех месяцев до од-
ного  года. При этом сами наставники 
подбираются из наиболее подготовленных 
работников, обладающих высокими про-
фессиональными качествами, имеющих 
стабильные показатели в работе, способных 
и готовых делиться своим опытом. Следу-
ет отметить, что в «ЭНИКСе» действует и 
система мотивации самого наставника – 
при успешном прохождении испытательно-
го срока работником-новичком наставник 
получает дополнительное вознаграждение, 
которое зависит от выработки нового со-
трудника.

Кроме того, выдаются ссуда на приоб-
ретение жилья, премии по итогам  года, 
материальная помощь на погашение ссуды 
на жилье, поощрения на праздники и к 
юбилеям фирмы.

Регулярно сотрудники «ЭНИКСа» по-
ощряются наградами от различных ве-
домств за свой вклад в развитие промыш-
ленности России, вручаются также наши 
внутренние благодарственные письма и по-
четные грамоты.

К социально-психологическим методам 
относится развитие у сотрудников чувства 
принадлежности к компании с помощью 
широкого использования ее логотипов, пре-
доставления фирменной рабочей одежды и 
так далее, а также стимулирование труда 
через предоставление социальных гаран-
тий (больничных листов, выплат пособий и 
тому подобное), организацию праздников 
для сотрудников и их детей.

– За 23 года проведения Республикан-
ского общественного конкурса «Руково-
дитель  года» вы впервые участвовали в 
нем. Валерий Николаевич, что вам это 
дало?

– Знаете, я рад, что наконец-то при-
нял участие в этом авторитетном состя-
зании директорского корпуса Татарстана. 
Во-первых, это сблизило меня со многи-
ми руководителями предприятий, которые 
поделились своим опытом организации 
производственного процесса. Во-вторых, 
конкурс – одна из возможностей популя-
ризации компании.

К тому же «ЭНИКС» успешно демон-
стрирует свои возможности, постоянно уча-
ствуя в российских и международных авиа
ционных выставках, форумах вооружений 
и военной техники, таких как «МАКС» в 
Жуковском, «Армия», «Интерполитех» в 
Москве и др.

И сегодня, когда в России беспилотная 
авиация на пике популярности и в эко-
номической, и в военной сферах, нужно 
больше рассказывать о том, что, в частно-
сти, в Татарстане этой отрасли уделяется 
огромное внимание, поэтому она в респуб
лике развивается достаточно быстрыми  
темпами.

Ирина ДЕМИНА
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Н оминаци       я 

«За активное развитие кадрового потенциала»

Родился 10 февраля 1967 года в селе 
Муслюмкино Чистопольского района 
ТАССР. В 1991 году окончил Казан-

ский ордена Ленина ветеринарный институт 
имени Н.Э. Баумана по специальности «зоо-
техния». В 2002 году – Татарский институт 
переподготовки кадров агробизнеса по специаль-
ности «менеджмент». 

Свою трудовую деятельность начал в 
1991  году в Чистопольском сельскохозяй-
ственном техникуме зоотехником. С 1993 по 
2005  год – начальник отдела по внедрению 
прогрессивных технологий в животноводстве 
в Чистопольском управлении сельского хозяй-
ства и продовольствия. В 2005 году – гене-
ральный директор ООО «Ромашко», во второй 
половине 2005 года переходит на должность 
директора ООО «АФ «Сарсазы». С 2014 по 
2016 год – генеральный директор ООО «Сэт 
иле», с 2016 по 2017 год – заместитель дирек-
тора по животноводству ООО «Транс Агро», 
с 2017 по 2018 год – директор ООО «Транс 
Молоко». С 2018 года – генеральный директор 
ООО «Агрофирма «Возрождение».

Награжден медалью «В память 1000-летия 
Казани». Поощрен Благодарностью Минсель-
хоза Республики Татарстан и почетными гра-
мотами Минсельхоза Российской Федерации и 
Минсельхоза Республики Татарстан.

Садыков
Ильгизяр Минневалиевич

Генеральный директор
ООО «Агрофирма 
«Возрождение»,
Арский муниципальный район
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ОСНОВНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ –  
В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Агрофирма «Возрождение» Арского района в последние годы все громче и 
громче заявляет о себе. Тотальное обновление производства, модернизация 

площадок, рост надоев… Правда, руководитель предприятия Ильгизяр Садыков при-
держивается мнения, что пока ему только удалось стабилизировать производство. 
Рост и серьезное развитие – впереди.

«Возрождение» образовано в феврале 
2017 года на базе обанкротившейся агро-
фирмы «Татарстан». Когда новые инве-
сторы попросили Ильгизяра Садыкова 
возглавить хозяйство, он не согласился – 
не хотелось бросать налаженный бизнес 
в Чистопольском районе. Лишь через год, 
летом 2018 года, он принял предложение 
собственника и заступил на должность ге-
нерального директора ООО «Агрофирма 
«Возрождение».

Ильгизяр Минневалиевич считает, что 
сельхозпроизводство – это бизнес, который 
должен приносить доход ежедневно, а по 
технологической части быть приближен к 
заводским, промышленным условиям. По-
этому в 2018 году он и инвесторы взяли 
курс на переустройство, переформатиро-
вание производства, в первую очередь жи-
вотноводства.

Основной актив на молочной ферме – 
дойные коровы. Поголовье скота на ферме 
превышало три тысячи, из них около тыся-
чи – дойные коровы. Для начала решили 
провести диспансеризацию: посредством 
программного комплекса «Управление ста-
дом КРС» сделали полный учет и анализ по-
головья, проверили удои, здоровье каждой 
коровы. И ужаснулись. В программе есть 
реперный показатель «прегрейт» – про-
цент коров, ставших стельными за опреде-
ленный период. Чтобы хозяйство работало 
нормально, прегрейт должен быть хотя бы 
на уровне 20–22, а он оказался в диапазо-
не от 8 до 11. Некоторые буренки в сутки 
давали всего лишь по 3–5 килограммов 
молока. Такое низкопродуктивное стадо 
только съедает деньги, не то что о прибыли, 
но даже о нулевой рентабельности нельзя 
было мечтать.
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кормов дали возможность получать полно-
рационные смеси в виде монокормов.

Стадо обновили, на научной основе ста-
ли заниматься селекцией. Коровы давали 
прекрасное потомство от элитных быков, 
сперму которых агрофирма закупала у луч-
ших зарубежных племпредприятий. Впору 
продавать племенных животных «собствен-
ного производства», однако нужно полу-
чить статус, дающий право на это. Статус 
племенного хозяйства «Возрождение» полу-
чило в 2023 году и к концу 2024-го было 
готово продать первую сотню племенных 
нетелей.

– На производстве живая работа. Ста-
вишь цель, планируешь, как ее достичь, 
и начинаешь двигаться в этом направлении. 
Результат видишь сразу. Накормил коров – 
получил молоко, заработал деньги, приоб-
рел технику, обновил производственные 
площадки. Но все же главное – инвести-
ции в человеческий капитал. Эти затраты 
тоже сработают на повышение произво-
дительности труда и поспособствуют росту 
будущих доходов как предприятия, так и 
самих работников, – отмечает Ильгизяр 
Садыков. – Работа с кадрами особенно ак-
туальна сейчас, в условиях кадрового голода 
практически во всех отраслях, а в агропро-
мышленном комплексе особенно.

Сегодня в Татарстане из 515 тысяч сель-
чан трудоспособного возраста в аграрной 
отрасли работают около 71 тысячи, при-
чем лишь 44 тысячи – непосредственно в 
сельском хозяйстве, в сельской местности. 
Остальные 27 тысяч задействованы на пе-
рерабатывающих пищевых производствах. 
Отрасли не хватает свыше 2,5 тысячи ра-
ботников. Особенно остро АПК нуждает-
ся в трактористах-машинистах, доярках, 
ветеринарах и агрономах. Средний воз-
раст работников отрасли сейчас составляет 
45–55 лет, доля молодежи – менее 10%.

При этом нельзя сказать, что агропром 
имеет низкую привлекательность для моло
дежи из-за низких зарплат. Они в отрасли 

Большая перестройка  
«Возрождения»

Продолжать работать в таких условиях 
было невозможно, поэтому в хозяйстве на-
чалась большая перестройка. В первую оче-
редь избавились от непродуктивных коров, 
заменили их племенными нетелями. Как 
это происходило, рассказывает Ильгизяр 
Садыков:

– Помогла госпрограмма по поддержке 
племенного направления в животноводстве. 
При покупке племенной нетели, в нашем 
случае голштинской породы, за 150  ты-
сяч рублей в виде субсидий возвращается 
50 тысяч. Получается, чтобы купить двух 
нетелей, нужно продать трех коров, но при 
этом получаешь 100 тысяч рублей субси-
дий. Через три месяца голштинка приносит 
теленка с хорошим генофондом и начинает 
доиться. Племенных нетелей покупали в 
Кировской и Рязанской областях, а  так-
же в Удмуртии и Перми. Таким образом, 
со временем нам удалось полностью обно-
вить стадо. Сейчас общая численность стада 
КРС практически прежняя – 3700 голов, 
в том числе 1200 дойных коров. Но если 
с прежним поголовьем надаивали 7 тонн 
молока в сутки, то с обновленным получаем 
до 40 тонн.

Использование старых ферм советского 
образца ни к чему хорошему бы не приве-
ло, поэтому посоветовались с инвесторами 
и решили строить новые молочно-товарные 
комплексы с современной «начинкой» – от 
доильного оборудования до системы на-
возоудаления. Взяли кредит, в 2020  году 
начали стройку и один за другим открыли 
два животноводческих комплекса, рассчи-
танные на 1200 голов.

В хозяйстве есть 8,5 тысячи гектаров 
пашни, и этого хватает, чтобы полностью 
обеспечить скот кормами. Построили центр 
для переработки кормов и приготовления 
кормовых смесей. Цифровая программа и 
комплексная автоматизация приготовления 
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за последние годы выросли и лишь немно-
го ниже, чем в среднем по экономике: 
46,8 тысячи рублей – в АПК, 59 тысяч – 
в среднем по РТ.

По уровню заработной платы – 45 ты-
сяч рублей – «Возрождение» лидирует в 
Арском районе. Тем не менее агрофирма 
постоянно нуждается в кадрах. Район нахо-
дится рядом со столицей республики, и Ка-
зань оттягивает на себя большое количество 
рабочей силы. По утрам в сторону мегапо-
лиса движется нескончаемый караван авто-
мобилей – люди отправляются на работу 
в город, который привлекает сельчан боль-
шими огнями. Если сельскохозяйственные 
предприятия сталкиваются с дефицитом 
кадров, то к решению этой задачи нужно 
подходить комплексно, считает Ильгизяр 
Садыков:

– Чем плоха работа на селе? Во-первых, 
это ненормированный рабочий день. И зи-
мой и летом надо вставать в три-четыре 
часа утра. Вот мы, например, в моем хозяй-
стве доим коров круглые сутки. Во-вторых, 
это не всегда труд в чистоте, что счита-
ется непрестижным. Поэтому важно соз-
дать нормальные условия труда, а для этого 
производство должно быть высокотехно-
логичным, приближено к промышленно-
му. Мы построили современный комплекс 
с компьютеризированным управлением  
стадом, что намного облегчило работу со-
трудников.

Нельзя не признать, что работа в «Воз-
рождении» давно вышла на совершенно 
другой уровень. Новое оборудование, циф-
ровые технологии облегчают труд работни-
ков и делают его более интересным. Поэто-
му все ключевые отрасли обеспечиваются 
современными цифровыми программами и 
инструментами. В животноводстве внедре-
ны программа управления стадом, програм-
ма кормления, есть датчики активности и 
руминации коров, аппарат УЗИ на стель-
ность, электронные весы интегрирования в 
управлении стадом. В планах – установка 
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ушных датчиков по определению упитан-
ности и здоровья коров.

В растениеводстве это программа «Агро-
сигнал» для управления полевыми работа-
ми, где на всех транспортных средствах 
установлены трекер и датчики уровня топ
лива. Также в хозяйстве работают цифро-
вая заправка и цифровые весы. Планиру-
ется ввести в «Агросигнале» приложение 
«Механизатор», где механизатор к концу 
смены будет получать информацию на свой 
телефон о проделанной работе и заработ-
ной плате.

Вырастить специалиста  
со студенческой скамьи

Развитие сельских территорий невоз-
можно без обеспечения молодежи доступ
ным и комфортным жильем. В рамках 
комплексной программы с 2020 года Мин-
сельхозпрод РТ предоставляет социальные 
выплаты на строительство или покупку 
жилья гражданам, проживающим и ра-
ботающим на сельских территориях либо 
изъявившим желание переехать в село и ра-
ботать там. По условиям программы 30% 
от стоимости человек выплачивает сам,  

а 70% выделяют из бюджета. Аграрии мо-
гут также получить арендное жилье: ра-
ботодатель строит дома, а 80% его затрат 
покрывают из бюджета. Готовое жилье со-
трудник сначала арендует, через пять лет 
работы может выкупить его за 10% от 
стоимости, а через десять – всего за 1%. 
Ильгизяр Садыков надеется, что ему удаст-
ся воспользоваться этими программами, но 
пока сам построил для приезжих работни-
ков общежитие и уже возводит дома для 
семейных специалистов.

Другая сторона кадровой проблемы – 
дефицит студентов в сельхозуниверситетах. 
Специалистов для сельского хозяйства в Та-
тарстане готовят 2 вуза и 23 техникума и 
колледжа. Однако лишь часть выпускников 
выбирает работу по специальности. Так, из 
Казанской государственной академии вете-
ринарной медицины на сельскохозяйствен-
ные предприятия отправляются работать 
по специальности не более 70% выпуск-
ников (очников), 30% – из Казанского 
государственного аграрного университета 
и чуть больше половины – из средних спе
циальных учебных заведений.

«Возрождение» использует возмож-
ность вырастить собственного специалиста  
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со  студенческой скамьи, тесно сотрудни-
чает с аграрными учебными заведениями 
республики. Каждый  год студенты вузов, 
техникумов и училищ проходят практику 
на производственных участках организа-
ции. Рассказывает Ильгизяр Садыков:

– Что уж говорить, реальной пользы от 
практикантов и совсем свеженьких специа
листов мало. Порой они не оправдывают 
зарплату, которую им платим. Но ведь они 
должны где-то учиться, поэтому государство 
приняло ряд мотивационных программ. 
В Татарстане действует программа «Ком-
плексное развитие сельских территорий», 
в рамках которой нам, работодателям, воз-

мещается 90% затрат на производственную 
практику и на целевое обучение в вузах, 
30% – на то же самое в ссузах. Кроме того, 
Минсельхозпрод компенсирует расходы на 
проживание студентов на время практики. 
Тем, кто хочет жить и работать на селе, 
Минсельхозпрод также выплачивает подъ-
емные: выпускникам вузов – по 300 тысяч 
рублей, выпускникам ссузов – по 150 ты-
сяч. В связи с тем что у молодых специа
листов поначалу нет опыта и необходимых 
компетенций, некоторое время они получа-
ют невысокую зарплату. Поэтому аграрное 
ведомство ежемесячно доплачивает им к 
заработной плате 7,5 тысячи рублей. Это 
очень хорошие программы, и наше пред-
приятие ими активно пользуется.

Немаловажно также суметь вовлечь 
молодых специалистов в работу и дать им 
возможность кадрового роста. У нас, на-
пример, проходил практику студент вете-
ринарной академии Ришат Валиев. Понача-
лу он говорил: «Ни за что не буду работать 
в селе». Ничего, втянулся, по окончании 
вуза устроился к нам зоотехником. Я от-
правлял его повышать квалификацию в 
Санкт-Петербург, потом в Липецк, Москву. 
Сейчас Ришату 28 лет, а он уже является 
моим заместителем. Недавно женился, об-
завелся жильем.

Ильгизяр Садыков считает, что специа
листы должны уметь принимать решение и 
не бояться проявлять инициативу:

– Если в самом зачатке погубить в та-
ком работнике инициативность, то он пре-
вратится в клерка, который работает от сих 
до сих, не включая мозги. А это дорога в 
тупик. Поэтому девиз нашего хозяйства: 
«Кто хочет работать, ищет способы, кто не 
хочет работать, ищет причины».

Фарида ЯКУШЕВА
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Н оминаци       я 

«За успешное управление  
предприятием малого (среднего) бизнеса»

Родилась 4 февраля 1982 года в г. Бу-
гульме ТАССР. В 2004 году окончила 
Казанский государственный универ-

ситет им. В.И. Ульянова-Ленина по специаль-
ности «юриспруденция», в 2010 году – Казан-
ский (Приволжский) федеральный университет 
по специальности «менеджмент организации», 
в 2011 году – Казанский (Приволжский) феде-
ральный университет по специальности «пси-
хология».

Работать начала во время учебы сначала 
юристом, затем заместителем директора по 
правовым вопросам в ООО «Инженерно-про-
изводственный центр». С января 2004 года – 
юрисконсульт в ОАО «Национально-страховая 
компания «Татарстан». С января 2005 года – 
юрисконсульт в ООО «СК «Идель», с апреля 
2005  года – юрисконсульт в ЗАО «Страхо-
вое общество «Спасение», с июня 2006 года – 
юрисконсульт в ЗАО «Казмонолитстрой», 
с ноября 2007 года – начальник юридическо-
го отдела ЗАО «БАМ Инжиниринг», с июля 
2008 года – заместитель директора по право-
вым вопросам ООО «Инженерно-производствен-
ный центр», с ноября 2010  года – ведущий 
юрист ОАО «ТАИФ», с марта 2011 года – 

начальник юридического отдела ООО «Казан Утлары». С 2018 года – директор 
ООО «Инженерно-производственный центр».

Имеет Благодарность заместителя Премьер-министра Республики Татар-
стан – министра промышленности и торговли Республики Татарстан. Поощрена 
благодарственным письмом и почетной грамотой главы Бугульминского муници-
пального района и благодарственным письмом командира войсковой части 42731 
за сотрудника предприятия ООО «ИПЦ», призванного в ряды СВО.

Айдуганова
Ольга Вячеславовна

Директор
ООО «Инженерно-
производственный центр»,
г. Бугульма
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Ольга Айдуганова:  
Мы продаем не просто трубы, 

а уверенность в будущем

«Татарстан богат предприимчивыми и инициативными людьми, которые не 
боятся ответственности. И всех их объединяет стремление ставить высо-

кие цели и добиваться их исполнения», – отметил Премьер-министр Республики 
Татарстан Алексей Песошин на церемонии награждения лауреатов Республикан-
ского общественного конкурса «Руководитель года-2023» в ГТРК «Корстон» г. Ка-
зани. Эти слова полностью относятся к Ольге Айдугановой, руководителю ООО 
«Инженерно-производственный центр» и единственной женщине среди лауреатов. 
Умение управлять, предвидеть и просчитать перспективу передалось ей вместе 
с генами – одним из основателей компании, которую возглавляет она сегодня, 
стал ее отец Вячеслав Михайлович. В активе предприятия десятки наград разных 
достоинств: Международного салона промышленной собственности «Архимед», 
Всероссийского конкурса программы «100 Лучших товаров России», конкурсов – 
«Лучшие товары и услуги Республики Татарстан, Торгово-Промышленной Палаты 
Российской Федерации «100 Семейных компаний», «Благотворитель года». Кроме 
руководства ИПЦ Ольга Айдуганова входит в состав экспертов по обсуждению 
Национальных стандартов нефтегазовой отрасли, участвует в разработке страте-
гии внешнеэкономической деятельности в Татарстане, считает важным благо-
творительность. Как ей и ее команде удается при любом экономическом климате 
обеспечивать уверенное движение вперед и быть в ряду ведущих компаний Татар-
стана и России в своей сфере? Об этом и многом другом мы попытались узнать  
из интервью с ней.

– Ольга Вячеславовна, расскажите 
историю успеха вашего бизнеса. С чего 
все начиналось?

– У нас семейный бизнес, компанию 
основали в 1988 году мой отец, талантливый 
инженер и изобретатель, и дядя совместно 
с группой энтузиастов. Родители работали в 
лаборатории ТатНИПИнефти (Татарский 
научно-исследовательский и проектный 
институт нефти). Мама – по профессии 
химик-технолог, гальваник, папа – инже-
нер-механик химических производств. В ос-
нову легла идея возможности организовать 
частный бизнес и зарабатывать на научных 
разработках. Идея сработала. Разработан-
ная уникальная технология неразъемного 
соединения труб специальными муфтами, 
без сварки, была успешно опробована на 

самых проблемных участках сети нефте-
проводов компании «Татнефть» и далее 
реализована на различных предприятиях 
Башкортостана, Удмуртии, Урала, Сибири. 
За первые двадцать лет команда ИПЦ по 
собственной запатентованной технологии 
проложила сотни километров трубопрово-
дов, большая часть которых безаварийно 
служит и по сей день.

– В чем плюсы и минусы семейного 
бизнеса?

– При работе с близкими сложно раз-
граничивать семейные отношения и бизнес. 
Это самый большой минус. А плюсы ис-
ходят из того, что бизнес воспринимается 
как одно общее дело. И ты не смотришь 
на него как на что-то временное, что ты 
можешь бросить и оставить. Всегда ищешь 
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какие-то выходы и варианты, как решить 
проблемы наилучшим образом – для того, 
чтобы твое дело продолжало работать.

– Какие сложности пришлось преодо-
леть вам?

– Сложностей хватало, и одна из них – 
как сделать так, чтобы настроить работу, 
при том что я не хотела переезжать в Бу-
гульму – завод хоть и в Бугульме, но я живу 
в Казани. Был непростой период, когда не-
обходимо было настроить работу так, что-
бы я могла работать удаленно, и еще один 
вопрос, конечно, в том, как перестать ра-
ботать 24 часа в сутки и приносить работу 
домой.

– Что представляет собой Инженер-
но-производственный центр сегодня?

– Мы себя позиционируем как завод 
трубной продукции. Традиционный способ 
защиты трубы от коррозии – это покрытие 
ее изнутри эпоксидной краской. Но если 
тело трубы может быть защищено таким 
образом, то сварной шов – нет. Сейчас 
есть несколько технологий, с помощью ко-
торых пытаются защитить данную зону. 
Мы на этом изначально специализирова-
лись, получили патенты. Сегодня предла-
гаем три технологии защиты сварного шва 
от коррозии и разрушения. Это технология 
муфтового соединения – замена сварного 
шва, технология биметаллических втулок 
и наконечников. Продукция, которую мы 
сегодня поставляем нефтяникам, – трубы с 
защитой сварного шва и детали трубопро-
водов. Наше третье направление – электро-
изолирующие вставки, которые прерывают 
течение тока по трубе.

Есть трубопроводы, которые мы постро-
или в 1988 году, и они до сих пор работа-
ют. Представляете? За 35 лет на нем сверху 
выросла трава, появились деревья, по нему 
ползают жучки-паучки и ходят животные. 
Пшеницу посадили на этой земле, а тру-
бы продолжают работать. Мы очень много 
строили в Западной Сибири, это болоти-
стая местность с ягелем в основе экосисте-

мы. Если повредить ягель, то «летит» вся 
экосистема, и она долго не восстанавлива-
ется. Обычная стальная труба прослужит 
год-два. Труба с нашей защитой будет ра-
ботать более 30 лет без прорывов, утечки 
продуктов и ремонта. За это время экоси-
стема в местах проведения трубопровода 
восстановится и получит право на жизнь. 
Мы гарантируем заказчикам надежность 
и уверенность в наших продуктах. Мы 
продаем не просто трубы, а  уверенность  
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в будущем. Девиз компании – «Техноло-
гии, сохраняющие будущее».

– Кроме этого, какую-то другую про-
дукцию выпускаете?

– Конечно, да, и одно из самых вос-
требованных изделий  – электроизоли-
рующая вставка. Этот элемент в любом 
трубопроводе обеспечивает электрическое 
разъединение, пресекая способствующие 
развитию коррозии и ускоряющие износ 
трубы блуждающие токи. Высокий спрос 
и на втулки внутренней защиты сварного 
шва. Сейчас трубы начали делать из поли
этилена, и нужно думать, как соединять эти 
трубы со стальными. Поэтому мы разрабо-
тали переход «ПЭ – сталь», а также свой 
цокольный ввод.

– Какие предприятия приобрета-
ют ее?

– 40% заказов приходит от крупных 
нефтяных и газовых компаний, также мно-
го заказчиков среди предприятий малого и 
среднего бизнеса. Политика компании – 
у нас нет неважных заказов. Самое глав-
ное – мы должны своевременно отгрузить 
качественную продукцию. География поста-
вок по всей России – от Калининграда до 
Байкала. Кстати, каждый год у нас растет 
экспорт, пока – страны ближнего зарубе-
жья. Это направление мы начали развивать 
во время пандемии, и оно нас спасло в тот 
сложный период. И до сих пор мы уделяем 
большое внимание внешним рынкам.

– Сколько человек работает в Центре? 
Какие требования вы предъявляете к ра-
ботникам?

– Около 250 человек. Требования к 
работникам – это, наверное, та история, 
чтобы они хотели меняться, чтобы был эн-
тузиазм. Часто люди получают бесконеч-
ный поток каких-то образований, курсов, 
чего-то еще. И непонятно зачем. Обуче-
ние – это всегда хорошо, главное, чтобы 
было применимо в работе. Если наш работ-
ник получает как-то образование, мы даже 
готовы оплачивать это, что мы и делаем. 

Но оно должно применяться на практике. 
А если это знание, которое просто в его 
голове оседает мертвым грузом, то это, ко-
нечно, история и дорога в никуда.

– Поделитесь планами на будущее.
– Будем расширять производство. Мы 

понимаем, куда можно развиваться, видим 
свой рынок. В партнерстве с крупными 
компаниями ведем НИОКР. Участвуем в 
разработке национальных стандартов. Мы 
не просто производители, наш уровень чуть 
выше, наше мнение учитывается в решении 
важных промышленных вопросов. В пла-
нах у нас – двинуться дальше и увеличить 
экспорт. Хотя экспортный рынок очень 
сложный, например, в плане платежей. По-
ставить продукцию можно, только потом 
сидишь и думаешь: как деньги получить? 
Но это возможно, просто надо работать. 
И у нас большие планы по развитию про-
мышленного туризма. Уже сейчас мы про-
водим экскурсии по заводу для школьников 
и заказчиков. Хорошая возможность пока-
зать и наше производство, и конкурентные 
преимущества.

– Какими мерами поддержки пользу-
ется сейчас бизнес в республике?

– Сейчас мы активно пользуемся суб-
сидиями, к примеру, получаем субсидии 
при участии в выставочных мероприятиях, 
сертификации продукции и системы ме-
неджмента качества по экологии и охране 
труда. Есть льготные кредиты, субсидиро-
вание приобретения оборудования, перво-
начального взноса и процентов по лизингу 
и другое.

– Что бы хотелось еще?
– Пожелания есть. К примеру, счита-

ем важным и стимулирующим разработку 
и реализацию государственных программ 
льготного кредитования для компаний, пе-
реходящих из стадии микробизнеса в ма-
лый и средний бизнес, это – увеличение 
лимитов, понижение ставок. Ну, а кроме 
того, хотелось бы исключить из Програм-
мы льготного кредитования субъектов МСП 
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пункт о необходимости иметь действующие 
кредитные договоры (соглашения) только 
с одним уполномоченным банком.

– Не могу не задать вопрос, который, 
наверное, вам задают все: каково это 
управлять бизнесом, да еще в нефтесер-
висной сфере, молодой женщине?

– Деление на мужской и женский биз-
нес – очень условное на самом деле. В сво-
ей практике я часто встречаю успешных 
женщин-руководителей производственных 
компаний.

– Расскажите, пожалуйста, о себе. Ка-
кое получили образование? О чем мечта-
ли?

– У меня всегда была свобода выбора, 
за что я благодарна родителям. В детстве 
увлекалась историей и хотела стать архео-
логом. Но в 90-е годы, когда встал вопрос 
о поступлении, я поняла, что археологи не 
в приоритете в государстве, и поступила на 
модное тогда направление «юриспруден-
ция». В этом меня поддержали и родители. 
На тот момент в компании отца вообще не 
было юристов и возникало множество во-
просов. Какое-то время я консультировала 
ИПЦ удаленно, поскольку после учебы в 
Казани работала сначала в страховой фир-
ме, а затем в правовом управлении строи
тельной компании «Казмонолитстрой». За-
тем возглавила это управление. Мне тогда 
было 24 года. В дальнейшем я получила еще 
два высших образования – училась финан-
совому менеджменту и психологии в КФУ.

– Что сегодня делаете для своего раз-
вития?

– Во время «ковида» в моей жизни по-
явилось несколько хороших вещей, с ко-
торыми я не хочу расставаться и которые 
однозначно и важны, и полезны для меня. 
Я начала бегать по утрам, более осознанно 
подходить к своему здоровью, в том числе 
к тому, что ем, стала не бояться вовлекать 
детей в бизнес (вариантов не оставалось, 
когда мы все сидели дома). Я даже нашла 
время пройти тренинг по стратегическому 
планированию и спустя три года оказалось, 
что каким-то образом (не всегда понятным 
даже мне) я достигла большинства целей.

– Как вы любите отдыхать?
– Очень люблю путешествовать по Рос-

сии и вообще по миру – и когда я смотрю 
свой гугл-отчет за  год, у меня получается 
4 облета вокруг земного шара по работе и 
не по работе.

– Есть ли книги, которые каждый день 
есть на вашем столе?

– Сейчас читаю «Канун 8-го дня» Ольги 
Боратынской. Это именно то, что нужно, 
чтобы углубиться в атмосферу 19–20 ве-
ков, когда мир казался несколько иным, 
мир – на перепутье. И хотя книга опи-
сывает жизнь дворянской семьи в Казани, 
интересно обнаружить связь между этими 
персонажами и местами, которые мы ви-
дим в наши дни. Как только дочитаю, обя-
зательно поделюсь в своем блоге.

Айсылу Габбасова
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Н оминаци       я 

«За успешное управление  
предприятием малого (среднего) бизнеса»

Родился 15 июня 1950 года в д. Кривое 
Озеро Октябрьского района ТАССР. 
В  1971 году окончил Чистопольский 

техникум механизации сельского хозяйства 
ТАССР по специальности «механизация сель-
ского хозяйства», в 1981 году – Куйбышевский 
сельскохозяйственный институт по специаль-
ности «механизация сельского хозяйства», 
в  1983  году  – Куйбышевский сельскохозяй-
ственный институт по специальности «орга-
низация сельскохозяйственного производства», 
в 1988 году – Университет марксизма-лениниз-
ма Татарского Обкома КПСС – экономическое 
отделение, в 2001 году – Татарский институт 
по повышению квалификации агробизнеса по на-
правлению «экономика и организация фермерско-
го хозяйства».

Работать начал в 1965  году разнорабочим, 
автомехаником в колхозе имени Мусы Джали-
ля (Октябрьский район ТАССР). С 1974 по 
1979  год – заведующий автогаражом в Куй-
бышевском сельскохозяйственном институте, 
с 1979 по 1983 год – старший инженер по меха-
низации животноводческих ферм, главный энерге-
тик, управляющий отделением №3 учебного хо-
зяйства. С 1983 по 1988 год – главный инженер 

птицефабрики «Тукаевская» (г. Набережные Челны). С 1988 по 1995 год – заме-
ститель начальника отдела подсобных сельских хозяйств, заместитель директора 
по быту, сельскому хозяйству и социальному развитию производственной фирмы 
«КамАЗавтоцентр». С 1996 по 1997 год – заместитель генерального директора 
по производству в ЗАО «КАМАЗАГРОПРОМ». С мая по октябрь 1997 года – 
заместитель директора по техническому развитию в ТОО «Техносервис». С 1997 
по 2002  год – генеральный директор Ассоциации производителей картофеля 
Республики Татарстан «АСКАР» (г. Набережные Челны). С 2001 года – глава 
крестьянского фермерского хозяйства «Минеханов Минталип Исмагилович». Так-
же он является председателем Совета Ассоциации крестьянских (фермерских) 

Минеханов
Минталип Исмагилович

ИП Глава крестьянского 
(фермерского)
хозяйства Минеханов М.И.,
Тукаевский  
муниципальный район
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хозяйств, сельскохозяйственных кооперативов и личных подворий Тукаевского 
района Республики Татарстан и председатель кооператива СПССК «Единство».

Заслуженный работник сельского хозяйства Республики Татарстан. Награжден 
медалью ордена «За заслуги перед Республикой Татарстан», медалями «За доб
лестный труд», «Ветеран труда», «В память 1000-летия Казани», медалью 
им. Т.С. Мальцева «За вклад в развитие сельского хозяйства», знаком отличия 
«За заслуги перед городом Набережные Челны», знаком «Почетный фермер». По-
ощрен почетными грамотами и благодарственными письмами.

БИЗНЕС,  
КОТОРЫЙ МОЖНО ПЕРЕДАТЬ ДЕТЯМ

Жизнь и работа на селе – это особый уклад жизни. Люди труда, нашедшие 
свое призвание в любимом деле, достойны уважения. Еще большего ува-

жения заслуживают те, кто передает любовь к труду и родной земле из поколения 
в поколение.

Сознательный выбор, психологическая зрелость, стремление к новым знаниям, 
семейственность – все это свойственно главе крестьянско-фермерского хозяйства, 
председателю СПССК «Единство» и Ассоциации фермеров Тукаевского района, 
представителю уполномоченного при Раисе Республики Татарстан по защите 
прав предпринимателей Минталипу Минеханову. Он уверен, что в основе любого 
успеха – и ассоциации, и КФХ, и отдельно взятого человека – лежит труд и что, 
если у человека есть хозяйская жилка, он должен по максимуму использовать 
свой потенциал.
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В свободное плавание по бурному биз-
нес-океану Минталип Минеханов отправил-
ся в достаточно зрелом, 50-летнем возрасте. 
В свои неполные 75 лет он по-прежнему 
садится за штурвал комбайна и за руль 
«КАМАЗа», одновременно контролирует 
работы в поле, приемку и реализацию про-
изведенной продукции.

– Создать фермерское хозяйство по-
будило желание обеспечить мое семейство, 
родственников, близких людей экологиче-
ски чистой продукцией. В начале нулевых 
в составе российской делегации я прохо-
дил стажировку в США в штате Южная 
Каролина в Центре по внедрению науки в 
сельское хозяйство. Мы посещали фермер-
ские хозяйства, изучали, как они работают 
и каких хороших результатов добиваются. 
И хотя в те годы у нас в стране не было 
такой поддержки фермеров, как сейчас, я 
подумал, что не боги горшки обжигают. 
Созвал семейный совет – супругу и де-
тей – и озвучил идею: открыть собственное 
крестьянско-фермерское хозяйство. Важно 
было решение всех домочадцев, ведь стар-
тового капитала у нас не было, возможно, 
пришлось бы пожертвовать каким-нибудь 
имуществом. Так впоследствии и случилось. 
Родные идею поддержали, и мы, как гово-
рится, тут же, на берегу, решили, что это 
будет нашим семейным делом, которому 
станем отдаваться полностью, – расска-

зывает Минталип Исмагилович. – Так в 
2000 году появилось КФХ «Агропромхим-
техсервис». Позже его пришлось переиме-
новать, поскольку крестьянско-фермерские 
хозяйства стали расти как грибы после до-
ждя, и, чтобы налоговая служба могла их 
легко находить по ИНН, хозяйства велели 
регистрировать по фамилии владельцев.

«Не путайтесь под ногами»
Фермерство в те  годы только-только 

возрождалось, поддержка со стороны госу-
дарства была очень слабая. Фермерам гово-
рили: «Не путайтесь под ногами». Если на 
Западе сельхозпроизводителям давали кре-
диты под 2–4% годовых, то наши банки 
кредитовали под 15–20%.

Для получения стартового капитала Ми-
нехановы продали два гаража, малосемейку, 
предназначавшуюся детям, и купили на эти 
деньги подержанную технику: гусеничный 
трактор, культиватор и сеялку. Помогали 
личные связи. Председатель колхоза име-
ни Мусы Джалиля выделил на территории 
Мусабай-Заводского сельского поселения 
50 гектаров земли, и Минехановы нача-
ли выращивать там картофель и зерновые 
культуры. В горячую пору уборки урожая 
Минталип Исмагилович нанимал сезонных 
работников, привозил на поля школьников. 
Потом то, что рабочие насобирали в сетки, 
вместе с сыном Рамисом всю ночь грузил 
в «КАМАЗы» и отвозил на склад.

Зерно сдавали на комбинат хлебопро-
дуктов, картошку – на рынки и в мага-
зины. Постепенно начали развиваться, 
увеличивать земельные площади. Так как 
собственных складских помещений не име-
ли, собранное зерно желательно было побы-
стрее продать на местные хлебокомбинаты. 
Но те отказывали, предпочитая завозить из 
Самарской и Оренбургской областей. По-
началу не было и своего овощехранилища. 
Пришлось арендовать склад в том же кол-
хозе имени Мусы Джалиля.
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Без техники невозможно работать, по-
этому каждую полученную копейку вкла-
дывали в расширение технопарка – по-
купали тракторы, сельхозмашины. Радости 
не было предела, когда с Поволжской МИС 
привезли картофелекопалку и купили кар-
тофелеуборочный комбайн.

В 2015 году частично на средства гранта, 
частично на свои собственные построили 
современное овощехранилище с приемным 
сортировальным пунктом.

На сегодняшний день КФХ Минеханова 
М.И. – состоявшееся фермерское хозяй-
ство. Здесь на 340 гектарах земли выращи-
вают зерновые культуры, овощи, картофель. 
Рентабельность производства превышает 
35%. В хозяйстве уже есть современный 
комплекс для круглогодичного хранения 
производимой продукции, 2  картофелехра-
нилища вместимостью почти 5  тысяч тонн, 
оснащенные современной складской техни-
кой для сортировки и фасовки, и 3  капи-
тальных зерносклада. В 2023 году построен 
зерноочистительно-сушильный комплекс 
мощностью 30 тонн в час, стоимостью бо-
лее 23 млн рублей. Произведена газифи-
кация базы КФХ на 3 млн, реконструкция 
мелиоративных сооружений на 3,5 млн 
рублей. Начато строительство универсаль-
ного овощехранилища вместимостью до 
2 тысяч тонн.

Самоинвестирование в собственное про-
изводство за период деятельности хозяйства 
превысило 190 млн рублей. Объемы произ-
водства растут, и для увеличения площади 
хранения овощей фермеры начали строи-
тельство универсального овощехранилища.

Мелиорация –  
основа хорошего урожая

Хозяйству, пожалуй, не удалось бы до-
биться такого успеха, если бы Минталип 
Минеханов в 2005 году не занялся мели-
орацией. В 2009 году за счет собственных 

средств и при поддержке Министерства 
сельского хозяйства РТ по государственным 
программам фермер восстановил мелиора-
тивную систему и обновил оросительную 
технику. На базовых полях хозяйства были 
установлены современные барабанные и 
круговые поливные машины, способные 
охватывать за один раз до 60 гектаров. 
Теперь на орошаемых участках ежегодно 
выращивают до 1 тысячи тонн зерновых 
культур, до 3 тысяч тонн картофеля, до  
1 тысячи тонн моркови и 500 тонн столо-
вой свеклы в год. Благодаря использованию 
современных технологий и мелиорации 
в хозяйстве стабильно (даже в засушли-
вые годы) получают хороший урожай. Так, 
например, в 2020  году урожайность зер-
новых составляла 48 центнеров с гектара, 
картофеля – 380, свеклы – 350, морко-
ви – 800. В 2021 году (засуха) – 31, 245, 
350, 812,5, в 2022 году – 65, 350, 400, 815, 
в 2023 году (засуха) – 40, 350, 600 и 820 
центнеров с гектара соответственно.

– В 2010  году, когда была сильней-
шая засуха, нам удалось получить очень 
хороший урожай на поливных площадях. 
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С основным объемом сельскохозяйствен-
ных работ семья Минехановых справляется 
сама. В КФХ работают представители трех 
поколений. Супруга Рамзия заведует хо-
зяйственной частью, в горячую уборочную 
пору обеспечивает сезонных работников 
горячим питанием. Сын Рамис – опыт-
ный овощевод, управляет всем хозяйством. 
Дочь Лилия – главный бухгалтер. Внучка 
Аделя окончила Казанский федеральный 
университет, занимается юридическими во-
просами. Внук Айдар еще во время учебы 
в школе вместе с мамой и сестрой ездил в 
деревню Старые Ерыклы, работал в фер-
мерском хозяйстве во время уборочных 
и посевных, проводил в поле весенние и 
осенние каникулы. Сейчас он с отличием 
завершает учебу в магистратуре Казанского 
государственного аграрного университета, 
а  свободное от учебы время проводит на 
фермерских полях.

Минталип Исмагилович надеется, что 
дождется того времени, когда в КФХ будут 
работать его правнуки – четвертое поко-
ление фермеров. Он уверен, что именно за 
такими сплоченными семейными динас
тиями будущее всего АПК и села в целом. 
Ведь в сельском хозяйстве недостаточно 
быть специалистом, надо еще любить зем-
лю, быть ее хозяином, чувствовать и знать 
ее нужды.

Без наемных работников все же не об-
ходится. Их в КФХ 10 человек. Они, как и 
сам глава хозяйства, мастера на все руки. 
Мигрантов в КФХ не привлекают, делают 
ставку на местных жителей. Рады и ра-
ботникам из других районов Татарстана. 
Для них Минталип Исмагилович построил 
3 дома со всеми удобствами.

Неформальный лидер  
фермерского сообщества

Минталип Минеханов  – не только 
пионер, но и лидер фермерского сообще-
ства, его рупор. На общественных началах 

Валовой сбор картофеля в хозяйстве соста-
вил более 1,1 тысячи тонн. Оросительная 
система позволила поддержать уровень уро-
жайности картофеля и овощей в засушли-
вом 2021 году и в 2023-м, – вспоминает 
Минталип Исмагилович. – Представители 
руководства района и Набережных Челнов 
приехали к нам и попросили: «Пожалуйста, 
поддержите своих – челнинцев, Тукаевский 
и остальные районы республики. На сторо-
ну, в другие регионы страны, картофель и 
овощи не продавайте». Мы так и сделали, 
хотя, конечно, в деньгах проиграли, потому 
что пришлось продавать дешевле. Но для 
нас главное было в первую очередь обес
печить продуктами своих. И народ был до-
волен, и мы довольны.

Выращенную экологически чистую про-
дукцию в основном поставляют, победив 
в открытых конкурсах и на аукционах, на 
объекты социальной инфраструктуры Набе-
режных Челнов. КФХ является одним из ос-
новных поставщиков картофеля и овощей 
образовательным учреждениям города. Для 
Минталипа Исмагиловича это принципи-
ально: он хочет, чтобы дети питались эко-
логически чистыми продуктами, поскольку 
чувствует себя ответственным за подраста-
ющее поколение. Излишки овощей фермер 
реализует в Нижнекамске, Алексеевском и 
Лениногорском районах, горожанам на яр-
марках, а также через торговые сети «На-
ходка» (ООО «Табыш»), «Челны-Хлеб», 
ПАО «НЕФАЗ». Кроме того, картофель 
прославленного фермера можно увидеть в 
ряде регионов России и в Казахстане. Про-
рабатываются варианты поставок в Туркме-
нистан и Узбекистан.

Преемственность поколений

Как говорят, самый эффективный биз-
нес – тот бизнес, который можно оста-
вить в наследство детям. На примере 
Минталипа Минеханова ярко видно, что 
фермерское хозяйство – это дело семейное.  
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он возглавляет Ассоциацию крестьянских 
(фермерских) хозяйств Тукаевского района 
и всегда смело, без оглядки на начальство 
говорит о проблемах. Под его руководством 
фермерское движение в районе получило 
ускоренное развитие. Если в 2000  году в 
Тукаевском районе было 7 крестьянских 
(фермерских) хозяйств, то теперь уже 103. 
Работают также 6 сельскохозяйственных 
кооперативов, которые в  год производят 
сельскохозяйственной продукции  на сумму 
свыше миллиарда рублей.

Минталип Исмагилович не был бы Ми-
нехановым, если бы даже в рассказе о себе 
и своем бизнесе не затронул общефермер-
ские проблемы:

– Одна из главных проблем сельско-
го хозяйства – огромный диспаритет цен 
на горюче-смазочные материалы, средства 
химической защиты растений, минераль-
ные удобрения, электроэнергию. Говоря 
проще, темпы роста цен на материально-

технические ресурсы в разы превышают 
темпы роста цен на сельскохозяйственную 
продукцию, тем самым нарушаются эко-
номические основы воспроизводства про-
дукции. Одним из вариантов решения про-
блемы я вижу увеличение субсидирования 
закупки материально-технических ресур-
сов для сельхозпредприятий. Кроме того, 
в 2023 году наше хозяйство столкнулось с 
проблемой реализации нестандартной про-
дукции. Выяснилось, что в республике нет 
специализированных перерабатывающих 
предприятий. Пришлось возить продукцию 
в Чувашию, за 700 километров. Считаю, что 
для развития сельхозпроизводства на тер-
ритории Татарстана необходимо построить 
универсальные комплексы по переработке 
сельскохозяйственной продукции, напри-
мер, крахмальный завод, предприятие по 
производству снеков.

Фарида Якушева
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Н оминаци       я 

За успешное управление предприятием  
малого (среднего) бизнеса

Родился 21 ноября 1987 года в г. Са-
лават Республики Башкортостан. 
В 2010 году окончил Башкирский го-

сударственный университет по специальности 
«бухгалтерский учет, анализ и аудит».

С 2006 по 2010  год работал бухгалтером 
ЗАО «Восток-Сервис», с 2011 по 2012 год – 
руководитель отдела ООО «Казань-Восток-
Сервис», с 2012 по 2014 год – коммерческий 
директор ООО «Казань-Восток-Сервис», 
с  2014  года  – генеральный директор ООО 
«Казань-Восток-Сервис».

Поощрен Благодарностью Федеральной 
службы по труду и занятости, Благодарно-
стью мэра города Казани, почетными грамо-
тами Министерства промышленности и тор-
говли Республики Татарстан и Министерства 
труда, занятости и социальной защиты Рес
публики Татарстан. Лауреат Республикан-
ского общественного конкурса «Руководитель  
года-2017».

Мухарямов
Эльвир Венерович

Генеральный директор
ООО «Казань-Восток-Сервис»,
г. Казань
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По одежке не только встречают,  
но и узнают

Кто и когда придумал спецодежду, сейчас уже не узнать. Зато сейчас врача, 
например, можно отличить по белоснежным халату и шапочке, дорожного 

рабочего – по оранжевой куртке со светоотражающими полосами, а пожарно-
го – по специальной каске и яркому прорезиненному костюму. Причем создается 
особая форма далеко не всегда для того, чтобы подчеркнуть принадлежность ее 
хозяина той или иной профессии. Главное ее предназначение в удобстве и защите. 
Как правило, созданная из особых, порой уникальных материалов, обладающих 
высокой прочностью и износостойкостью, такая одежда обработана специальны-
ми составами для повышения устойчивости к экстремальным условиям работы. 
Особенности ее кроя обеспечивают надежную защиту уязвимых частей тела от 
внешних воздействий. Каждый тип спецодежды предназначен для конкретных 
условий и рисков, связанных с определенной профессиональной деятельностью, 
а современные технологии позволяют улучшить свойства материалов, делая их 
гидрофобными, антистатическими, огнестойкими и устойчивыми к химическим 
веществам. В некоторых отраслях производства правильная экипировка работа-
ющего составляет до пятидесяти процентов безопасности его труда, оставшаяся 
половина – за соблюдением правил. По статистике, 85–94 процентов профессио
нальных работников используют форму. Получается, что обеспечение качествен-
ной спецодеждой – это вопрос государственной важности, ведь главная ценность 
цивилизованного государства – его люди.
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Сегодня ООО «Казань-Восток-Сервис», 
созданное в 2010 году, представляет собой 
динамично развивающееся предприятие, 
занимающееся именно разработкой, произ-
водством и реализацией спецодежды, спец-
обуви и средств индивидуальной защиты, 
соответствующих как российским, так и 
международным стандартам качества. Дея-
тельность ООО «Казань-Восток-Сервис» на-
правлена на формирование и утверждение 
новой культуры применения на производ-
стве современных средств индивидуальной 
защиты, позволяющих защищать здоровье 
и жизнь человека от агрессивного воздей-
ствия неблагоприятных факторов производ-
ства и окружающей среды. Это общество 
обеспечивает как традиционными, так и 
специализированными средствами охраны 
труда предприятия различных отраслей Та-
тарстана – нефтяной, газовой, химической, 
нефтехимической, энергетической и многих 
других.

Более того, наряду с изготовлением и 
поставкой средств индивидуальной защи-
ты специалисты «Казань-Восток-Сервиса» 
совместно с сотрудниками Министерства 
труда, занятости и социальной защиты РТ 
и других региональных объединений этой 
сферы проводят на предприятиях и в муни-

ципальных образованиях республики обуче-
ние, семинары, выставки и круглые столы 
на тему охраны труда.

Без малого десять лет ООО «Казань-Вос-
ток-Сервис» возглавляет Эльвир Венерович 
Мухарямов. С его приходом предприятие 
вышло на новый виток развития, продол-
жив поступательное, причем весьма дина-
мичное, движение вперед.

– Какой из проектов стал решаю-
щим при выборе предприятия победите-
лем именно в номинации «За успешное 
управление предприятием малого (сред-
него) бизнеса»?

– Думаю, совокупный положительный 
результат деятельности компании по мно-
гим показателям, ведь для победы в кон-
курсе необходимы лучшие результаты по 
многим критериям оценки, начиная от 
стратегии развития компании, темпов роста 
выручки и до размеров средней заработной 
платы, – говорит Эльвир Венерович.

Что ж, показатели ООО действительно 
впечатляют. Рост выручки от продаж – 
15 процентов, рентабельность – с плюсом 
в 31 процент, средняя заработная плата – 
более 87 тысяч рублей, минимальная зар-
плата выросла почти на четыре тысячи… 
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Ничто так не привлекает на предприятие 
новых людей, и особенно молодежь, как 
стабильность и неплохой заработок. Под-
тверждение тому – рост числа вновь создан-
ных рабочих мест на 15 процентов и сред-
ний возраст работающих – менее 34 лет.

– Какие меры социальной поддержки 
существуют на предприятии, как они вы-
полняются? 

– Практически полный пакет. Наи-
более востребованными и ценными мера-
ми поддержки являются дополнительное 
медицинское страхование, льготное пи-
тание, материальная поддержка в разных 
жизненных ситуациях, оплата программ 
обучения, тренингов и повышения ква-
лификации, предоставление необходимой 
ИТ-инфраструктуры в случае работы на 
удаленном доступе, возможность посеще-
ния спортивных мероприятий, мотиваци-
онные программы для детей сотрудников, 
корпоративные подарки как для сотрудни-
ков, так и для их детей.

– Сейчас для страны особенно важно 
такое понятие, как импортозамещение. 
Как предприятие участвует в этом? На-
сколько вы зависимы от зарубежного обо-
рудования и материалов?

– На сегодняшний день в рамках про-
граммы импортозамещения компания 
уверенно себя чувствует в создании высо-
кокачественной продукции на своих про-
изводственных площадках. Мы использу-
ем отечественные материалы и фурнитуру, 
разрабатывая и производя инновационные 
высококачественные средства индивиду-
альной защиты. Доказательством качества 
нашей продукции можно считать в первую 
очередь только положительные отзывы по-
требителей и, конечно, сертификат соот-
ветствия ГОСТ Р ИСО 9001:2011.

– Ваше предприятие активно поддер-
живает развитие спорта и физкультуры в 
республике. Это дань моде, маркетинго-
вый ход или желание участвовать в оздо-
ровлении сотрудников?

– С целью укрепления здоровья и при-
влечения работающего коллектива к систе-
матическим занятиям физической культу-
рой и спортом, а также популяризации и 
развития волейбола в компании была ор-
ганизована волейбольная команда. Причем 
мы сумели объединить личное увлечение 
многих коллег с профессиональной деятель-
ностью. В 2022 и 2023 годах наша команда 
в сложнейших играх с сильными соперни-
ками вышла победительницей и взяла Ку-
бок президента Федерации волейбола Рес
публики Татарстан среди промышленных 
предприятий и сельских муниципальных 
районов. А в декабре 2023  года мы ор-
ганизовали и провели на высоком уровне 
собственный Кубок по волейболу «Восток-
Сервис» среди партнеров и промышленных 
предприятий нашей республики. Это был 
интересный опыт и незабываемые эмоции!

– С такой загруженностью на работе 
на семью времени хватает?

Розничная сеть ООО «Казань-
Восток-Сервис» представлена в Та-
тарстане семью фирменными мага-
зинами, расположенными в Казани, 
Набережных Челнах, Нижнекамске, 
Альметьевске и Бугульме.



140

Руководитель года-2023

– У меня прекрасная семья: любящая 
жена, две замечательные дочки и сын. Дома 
я отдыхаю душой и стараюсь проводить 
все свободное время. Плотный график? 
Если любишь, найдешь время для близких. 
Мы вместе выезжаем на природу, много 
путешествуем. Из собственных увлечений 
выделил бы спорт – футбол и волейбол. 
Стараюсь привлечь к занятиям спортом 
и детей, которые по примеру родителей 
предпочитают здоровый образ жизни.

– Возглавляемое вами предприятие – 
одно из успешных в республике. Какие 
деловые и человеческие качества вы счи-
таете важными для эффективного управ-
ления, для руководителя?

– Считаю, что для успешного управлен-
ца необходимы высокая работоспособность, 
открытое сознание, то есть готовность при-
нимать новое и прогрессивное, желание 
постоянно учиться и совершенствоваться, 
добиваться результата совместно с коман-

дой единомышленников, вера в свои силы и 
умение не опускать руки в самой сложной 
ситуации, быть на позитиве.

Что еще добавить к портрету руково-
дителя на фоне успехов его предприятия? 
Разумеется (и это обязательные условия 
участия в конкурсе «Руководитель  года»), 
у предприятия нет долгов по заработной 
плате, задолженностей по налогам, сборам 
страховых взносов и т.д, а  также не за-
фиксировано ни одного случая производ-
ственного травматизма с тяжелыми послед-
ствиями. Зато налицо достаточно высокие 
рентабельность и рост реализации товаров, 
весьма востребованных на рынке. А это 
означает, что у предприятия большое бу-
дущее, ведь гендиректора здесь ценят и 
уважают, а команда, сложившаяся в «Ка-
зань-Восток-Сервис», прошла проверку 
временем и с каждым  годом становится 
только опытнее и сильнее.

Светлана Арсентьева

Под руководством Э.В. Мухарямова система менеджмента качества ООО 
«Казань-Восток-Сервис» выведена на новый уровень и подтверждена сертифи-
катом соответствия ГОСТ Р ИСО 9001:2011.
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Н оминаци       я 

«За цифровую трансформацию  
предприятия»

Родился 12 июля 1977 года в Турции 
(Кадынханы). В 1996  году окон-
чил Анатолийский лицей «60 лет» 

(г. Измир), в 2001 году – Ближневосточный 
технический университет (г. Анкара) по специ-
альности «машиностроение».

Свою трудовую деятельность начал в 
2001 году инженером по производству в Джош-
куноз Метал Форм, с 2003 по 2008  год  – 
там же начальник производственного отдела. 
С 2008 года работал в Bosh Brake (Турция): 
с 2008 по 2010  год – инженер по производ-
ству, с 2010 по 2013 год – директор по про-
изводству и техническим вопросам, с  2013 
по 2014  год  – директор по производству. 
В 2014 году переходит на работу в Джошкуноз 
Метал Форм – сначала директором по произ-
водству, а с 2014 по 2017 год – директором. 
С 2017 по 2018 год – заместитель генераль-
ного директора ООО «Джошкуноз Алабуга». 
С  2018  года – генеральный директор ООО 
«Джошкуноз Алабуга», ООО «СМЦ Алабуга» 
и генеральный директор ООО «ДЖЕТС».

Поощрен благодарственным письмом от 
ООО «Форд Соллерс Холдинг» и благодар-
ственным письмом от руководителя Агент-

ства инвестиционного развития Республики Татарстан. Лауреат Республиканского 
общественного конкурса «Руководитель года-2019».

Октэм  
Эджевит

Генеральный директор
ООО «Джошкуноз Алабуга»,
Елабужский  
муниципальный район
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Октэм Эджевит:  
Анализируем рынок  

и потребности клиентов,  
чтобы предлагать  

инновационные продукты

Эджевит Октэм – один из немногих, кто удостаивается звания лауреата 
престижного республиканского конкурса «Руководитель года» дважды. 

В 2019 году он отличился в номинации «За инвестиционную активность», а по 
итогам 2023 года – в номинации «За цифровую трансформацию предприятия».

тории общей площадью 78 тысяч кв. м. 
«Джошкуноз Алабуга» специализируется 
на производстве штампованных деталей из 
листового металла для легковых и грузопас-
сажирских автомобилей с использованием 
инновационных технологий – полностью 
оборудованных автоматизированных прес-

Компания «Джошкуноз Алабуга» была 
основана в 2013 году в Татарстане в качестве 
инвестиционного проекта холдинга «Джош-
куноз» – одного из лидеров автомобильной 
промышленности Турции с 70-летней исто-
рией. Предприятие расположено в особой 
экономической зоне «Алабуга», на терри-
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совых линий, которые позволяют осущест-
влять обработку до 50  тысяч тонн металла 
в год. Компания за 10 лет инвестировала в 
экономику Татарстана более 4,8 миллиарда 
рублей. Продукция востребована у гигантов 
автомобильной отрасли.

У генерального директора компании 
«Джошкуноз Алабуга», кроме того, руково
дителя предприятий ООО «СМЦ Алабуга» 
и ООО «ДЖЕТС», Октэма Эджевита день 
расписан буквально по минутам: разработ-
ка и реализация новых проектов, встречи 
с партнерами, с коллегами из материнской 
компании, представителями администра-
ции района, принятие решений по благо-
творительной деятельности и многое другое. 
Он – известный в России и Турции пред-
приниматель, менеджер международного 
уровня. Выпускник Анатолийского лицея 
(1996) и Ближневосточного технического 
университета (г. Анкара, 2001) получил 
богатый производственный и управлен-
ческий опыт, работая на инженерных и 
управленческих должностях предприятия 
«Джошкуноз Метал Форм»  – якорной 
компании холдинга «Джошкуноз Холдинг». 

С 2017 года его жизнь и работа связаны с 
городом Елабуга и «Джошкуноз Алабуга». 
Вначале в течение  года был заместителем 
генерального директора данного предпри-
ятия, а  с 2018  года возглавляет его. Вы-
сокая работоспособность, умение мыслить 
масштабно, нацеливать людей работать на 
результат, инициативность, коммуника-
бельность, свободное владение тремя язы-
ками (турецкий, английский, русский), 
решительность и отзывчивость – вот те 
качества, которые отмечают в господине 
Октэме Эджевите его коллеги. И к сказан-
ному добавляют – его авторитет высок, 
и последнее слово в принятии решения 
всегда за ним. Это руководитель, которому 
всецело доверяют.

– Господин Октэм, вы стали победите-
лем Республиканского конкурса «Руково
дитель года-2023» в номинации «За циф-
ровую трансформацию предприятия». 
Если порассуждать, что сегодня приводит 
к успеху?

– Я глубоко благодарен за признание 
моей работы. Эта награда подтверждает, 
что наша команда проделала огромную 



144

Руководитель года-2023

работу, и я горжусь быть частью этого про-
цесса. Моя команда состоит из высококва-
лифицированных специалистов. Мы рабо-
таем вместе, чтобы привнести инновации 
и цифровые решения в наше предприятие. 
Сегодня успех приходит благодаря команд-
ной работе, постоянному обучению, гиб-
кости в реагировании на изменения рынка 
и постоянному стремлению к улучшению. 
Также важно иметь четкую стратегию циф-
ровой трансформации и умение адаптиро-
ваться к новым технологиям.

– Что сегодня представляет собой 
ООО «Джошкуноз Алабуга»? Какова его 
структура?

– ООО «Джошкуноз Алабуга» – первое 
автоштамповочное предприятие иностран-
ного производства на территории особой 
экономической зоны «Алабуга» Татарста-
на. Завод построили в рекордно короткие 
сроки. Предприятие наградили преми-
ей «Инвестиционный проект года-2013» 
на Российском автомобильном форуме 
2014  года в Москве в рамках конферен-
ции имени Смита. Ввод завода в эксплуа
тацию состоялся 29 августа 2014  года с 
участием Президента Республики Татар-
стан Рустама Нургалиевича Минниханова. 
В проект вложено инвестиций и капиталь-
ных вложений в объеме порядка 3 млрд 
рублей. Сегодня завод производит более 

трех сотен видов штампованных изделий 
для легковых, коммерческих автомобилей 
и внедорожников, в том числе боковины 
кузова, капоты, крыши, навесные детали и 
детали для бытовой техники. Также ком-
пания реализует оснастку, применяющуюся 
для производства кузовных деталей по за-
казу автопроизводителей. На данном этапе 
основными клиентами ООО «Джошкуноз 
Алабуга» являются ООО «Соллерс Алабу-
га», ПАО «КАМАЗ», АО «АВТОВАЗ», ГНЦ 
РФ ФГУП «НАМИ», ООО «АУРУС», ООО 
«БЕКО», ООО «ПСМА Рус», ООО «ХАЙЕР 
ИНДАСТРИ РУС», АО «КАМА».

– Каким был 2023 год для коллектива 
в плане цифровизации и инвестиций?

– 2023 год запомнится нам как год зна-
чительных изменений и достижений. Мы 
смогли расширить свою клиентскую базу, 
повысить качество продуктов и услуг, а так-
же улучшить процессы внутри компании. 
Основным событием 2023  года, опреде-
ляющим наше развитие на  годы вперед, 
стал запуск в серийное производство дета-
лей шасси для «АвтоВАЗа». Объем инве-
стиций превысил 1 млрд руб., из которых 
500 млн – льготный заем по программе 
фонда «Комплектующие изделия». Сред-
ства направили  на приобретение высо-
котехнологичного оборудования для вы-
пуска цельноштампованных и составных 
металлических деталей шасси. Уже в июле 
2023  года мы отправили автоконцерну 
первую партию деталей подвески для Lada 
Vesta. После выхода на проектную мощ-
ность предполагаем производить 14 млн 
деталей в  год. К слову, несколько лет на-
зад реализовали крупный инвестиционный 
проект по выпуску цельноштампованных 
деталей для каркаса кабины «КАМАЗ», 
для этого также увеличили производствен-
ные площади. Работаем над расширением 
линейки деталей шасси для автомобилей 
отечественных и иностранных брендов, 
производство которых локализовано в Рос-
сии. В 2022–2023  годы реализовали но-
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вый инвестиционный проект. Со стороны 
компании потребовались дополнительные 
инвестиции в приобретение высокопроиз-
водительного оборудования. Для более про-
дуктивной работы разработали и внедрили 
самообучаемые системы машинного зрения 
с использованием механизмов искусствен-
ного интеллекта на многооперационном 
прессе. Это сделали в рамках контроля тех-
нологического процесса штамповки сталь-
ных деталей. Системы машинного зрения 
являются ключевым инструментом на этапе 
цифровизации предприятия. Они решают 
широкий класс задач, связанных с контро-
лем качества и отслеживанием продукции, 
сбором данных о состоянии оборудования 
и ходе технологических процессов, и даже 
ведут визуальный контроль соблюдения со-
трудниками требований безопасности и т.д. 
Мы довольны достигнутыми результатами, 
но признаем, что всегда есть место для 
улучшений. Стремимся к постоянному раз-
витию и совершенствованию наших про-
цессов, чтобы быть еще более успешными.

– Сколько человек работают в компа-
нии? Какие требования вы предъявляете 
к персоналу?

– Количество сотрудников в компании 
превышает 250 человек. Штатных сотруд-
ников из Турции – 6. Как и российские 
граждане, они проходят стандартное обя-
зательное обучение по охране труда. Ос-
новной состав сотрудников, нанятых из 
Турции, – менеджеры. Они прошли обу
чение по развитию управленческих навы-
ков (BALTASH). Коллеги из Турции также 
оказывают техническую поддержку и кон-
салтинговые услуги. Они приезжают по со-
ответствующей визе. Их количество варьи-
руется от 20 до 30. Большинство обладает 
знанием турецкого и английского языков. 
Кроме того, наличие инженерно-техниче-
ских работников и управленческого персо-
нала с такими навыками позволяет эффек-
тивно управлять производством и развивать 
компанию на международном уровне.

– Есть ли у предприятия конкуренты? 
Что помогает удерживаться на плаву?

– Да, у нашего предприятия есть кон-
куренты. Мы работаем в индустрии, где 
конкуренция является обычным явлением. 
Однако считаем, что здоровая конкурен-
ция стимулирует нас к улучшению наших 
продуктов и услуг. Мы удерживаемся на 
плаву благодаря нескольким факторам. 
Во-первых, мы постоянно анализируем ры-
нок и потребности клиентов, чтобы пред-
лагать инновационные продукты и услуги. 
Во-вторых, мы стремимся к оптимизации 
процессов и управлению ресурсами, чтобы 
быть более конкурентоспособными. Нако-
нец, мы уделяем большое внимание каче-
ству обслуживания клиентов и созданию 
долгосрочных отношений с ними.
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– Каков вклад «Джошкуноз Алабуга» 
в развитие Елабужского района? Участву-
ете ли в благотворительной деятельности?

– «Джошкуноз Алабуга» – это налоги 
в бюджет района, чем больше мы произ-
водим продукции, тем больше отчислений, 
и новые рабочие места. Оказание благо-
творительной помощи – одно из приори-
тетных направлений социальной политики 
нашей компании. Благотворительная дея-
тельность помогает нам проявить заботу и 
протянуть руку тем, кто нуждается. Помо-
гаем детскому реабилитационному центру 

и дому-интернату для престарелых и ин-
валидов, расположенных в Елабуге. В рам-
ках благотворительного проекта компания 
обустроила спальные места и снабдила их 
необходимыми атрибутами. В «Джошку-
ноз Алабуга» традиционно проходит акция 
«Поможем вместе» – чтобы помочь без-
домным животным, находящимся в город-
ском приюте «Верность» Елабуги.

– Какими мерами поддержки поль-
зуется бизнес в республике? Чего бы хо-
телось еще?

– Сегодня в Татарстане бизнес мо-
жет воспользоваться различными мерами 
поддержки, предоставляемыми государ-
ственными и негосударственными органи-
зациями. Однако, несмотря на это, пред-
принимателям всегда хочется большего. 
Например, могут возникать потребности 
в дополнительной финансовой помощи, 
упрощении бюрократических процедур, 
улучшении доступа к новым технологиям 
и инновациям.

– Как вам живется в Татарстане? 
В каких местах Татарстана успели по-
бывать?

– Я и раньше бывал в Татарстане, но 
в настоящее время республика стала для 
меня вторым родным домом. Раньше были 
трудности – вынужденная разлука с дочка-
ми и супругой. Но сейчас мы вместе. Люди 
в республике очень разные. Здесь можно 
встретить представителей различных рели-
гиозных конфессий: мусульман, православ-
ных христиан, католиков и представителей 
других религиозных общин. Все это создает 
уникальный многонациональный и мульти-
религиозный характер республики. Каждый 
человек находит свои собственные причи-
ны для того, чтобы полюбить то или иное 
место. Я уже говорил не раз в интервью 
и сейчас повторюсь, что Казань я считаю 
одним из красивых и комфортных для про-
живания городов мира.

Айсылу Габбасова
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Н оминаци       я 

«За цифровую трансформацию  
предприятия»

Родился 21 октября 1986  года в 
г. Москве. В 2007 году окончил Госу-
дарственное образовательное учреж-

дение высшего профессионального образования 
«Московский физико-технический институт» 
по специальности «прикладные математика и 
физика». В 2010 году окончил ГОУВПО «Ака-
демия народного хозяйства при Правительстве 
Российской Федерации» по специальности «ме-
неджмент».

Свой трудовой путь начал в Москве: с 2006 
по 2009 год работал в ОАО АКБ «Связь-банк», 
занимая должности ведущего экономиста, 
главного экономиста и начальника отдела, 
в 2009 году в сентябре-октябре – главный спе-
циалист в ОАО «АЛЬФА-БАНК», с октября 
2009 года – консультант, старший консуль-
тант в ЗАО «КПМГ», с 2011 по 2013 год – 
главный специалист в ООО «Оливер Вайман», 
с 2013 года – директор по операционной эффек-
тивности, заместитель генерального директора 
в АО «НЭО Центр». С 2015 года – заместитель 
генерального директора по развитию производ-
ственных систем в АО «Синара-Транспортные 

Машины», г. Екатеринбург. С 2016 года продолжил работать в Москве: замести-
телем директора департамента, директором департамента в Государственной 
корпорации по космической деятельности «Роскосмос», в 2018 году – заместитель 
руководителя комплекса в АО «РТИ», с конца 2018 года – там же заместитель 
генерального директора по связи и бортовой аппаратуры, с 2019 года – генераль-
ный директор ООО «ПИК-Профиль». С 2022 года – генеральный директор ООО 
«ФондСервис» (Управляющая компания ООО «Завод ТАТКАБЕЛЬ»), г. Москва, 
одновременно с 2022 года – генеральный директор ООО «Завод ТАТКАБЕЛЬ» 
в Лаишевском муниципальном районе Республики Татарстан.

Поощрен Благодарностью заместителя Премьер-министра Республики Татар-
стан – министра промышленности и торговли Республики Татарстан, почетной 
грамотой главы Лаишевского муниципального района Республики Татарстан.

Матвеев
Евгений Александрович

Генеральный директор
ООО «Завод ТАТКАБЕЛЬ»,
Лаишевский  
муниципальный район
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Как сделать производство 
«безбумажным»?

Первые планы по запуску завода по изготовлению кабельной продукции в 
Татарстане появились еще в мае 2008 года. Его специализация – изготов-

ление кабеля с изоляцией из сшитого полиэтилена на среднее и высокое напряже-
ние – была твердо определена еще на этапе проектирования завода. Предприятие 
создавалось в сложной обстановке мирового финансового кризиса 2008–2009 го-
дов, однако внешние трудности не помешали успешно наладить производство по 
программе импортозамещения. Сегодня выпускаемые «Таткабелем» кабельные 
изделия не только ни в чем не уступают иностранным аналогам, но и превосходят 
их по определенным параметрам. Важное отличие татарстанского производства 
заключается в том, что все оборудование предприятия изначально подбиралось под 
решение этой задачи, а не проходило процесс модернизации, как на многих других 
заводах. Первая продукция – кабели на напряжение 110 и 220 кВ – была выпуще-
на в 2010 году. В период введения оборудования в строй и наладки производства 
сотрудников предприятия обучали технологи с огромным опытом из Германии.

Именно «Таткабель» в свое время выпустил первый в России кабель на на-
пряжение 330 кВ. Он был изготовлен по собственной технологии предприятия, 
соответствующей всем актуальным стандартам качества. Кроме того, завод по сей 
день остается единственным в Российской Федерации производителем кабелей на 
напряжение 500 кВ и некоторых других высоковольтных кабелей крупных сече-
ний. Продукция предприятия активно использовалась при возведении объектов 
Универсиады-2013, Олимпиады-2014 в Сочи. Большинство нефтеперерабатывающих 
предприятий республики также предпочитают продукцию «ТАТКАБЕЛЯ».
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Наша справка:
Несмотря на свою достаточно ко-

роткую историю, «Таткабель» обла-
дает многочисленными конкурентны-
ми преимуществами, среди которых 
наличие технологий для предостав-
ления клиентам кабельных решений 
«под ключ»; возможность производ-
ства кабелей сечением до 2500 квад
ратных миллиметров и с большой 
строительной длиной; наличие всех 
необходимых российских и между-
народных сертификатов качества 
(ГОСТ, МЭК, DIN VDE); наличие 
собственных учебных помещений и 
лаборатории для испытания готовой 
продукции; использование специально 
разработанной программы обучения 
для строительных и монтажных ор-
ганизаций.

Сегодня на заводе внедрены новейшие 
технологии, позволяющие выпускать про-
дукцию мирового качества. «Завод ТАТ-
КАБЕЛЬ» оснащен современным оборудо-
ванием ведущих мировых производителей. 
Все технологические операции на заводе 
осуществляются в одном производственном 
корпусе по четко выстроенному маршруту 
с минимальными затратами на транспорти-
ровку заготовки. Технология производства 
позволяет изготавливать продукцию с вы-
сокой точностью заданных параметров, что 
обеспечивает стабильные характеристики 
кабелей при значительном сокращении рас-
хода материалов.

Но стремление соответствовать статусу 
современного завода диктует систематиче-
скую работу по совершенствованию про-
изводства. Одно из направлений – цифро-
визация процессов, идущая столь удачно, 
что привело руководителя «ТАТКАБЕЛЯ» 
к победе в конкурсе «Руководитель года-
2023» именно в номинации «За цифровую 

трансформацию предприятия». Поговорить 
об этом мы решили с генеральным дирек-
тором ООО «Завод ТАТКАБЕЛЬ» Евгением 
Матвеевым.

– Сегодня на предприятии реализуется 
проект по цифровизации, охватывающий 
все этапы нашей работы от контрактации 
до производства и реализации готовой про-
дукции, – утверждает Евгений Александро-
вич. – Все управление производственным 
циклом будет осуществляться с помощью 
терминалов сбора данных (ТСД). Вся необ-
ходимая информация для выполнения зака-
зов будет выводиться на мониторы рабочих 
мест операторов. Наше производство стало 
«безбумажным» – операторы, кладовщики, 
контролеры и линейные инженерно-тех-
нические работники перешли на работу в 
мобильных терминалах сбора данных для 
онлайн-отражения всех производственных 
операций.

В 2023 году мы подали заявку на участие 
в программе повышения производитель
ности труда в рамках национального про-
екта как оператор проекта ФЦК при 
Минэкономразвития РФ.

– Цифровизация требует от сотруд-
ников определенных знаний и навыков, 
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больше присущих молодому поколению. 
А как быть тем, кто уже приблизился 
к возрасту выхода на пенсию?

– Начнем с того, что у нас достаточ-
но молодой коллектив – средний возраст 
около тридцати пяти лет. Причем коллек-
тив производственного управления – это 
специалисты, имеющие высшее образова-
ние, с опытом работы в различных под-
разделениях организации. Впрочем, произ-
водственный состав в большинстве своем 
также имеет высшее образование. Одна-
ко мы бережно относимся и к опытным 
возрастным сотрудникам. В команде ООО 
«Завод ТАТКАБЕЛЬ» сохранены ключевые 
кадры, которые работали с момента осно-
вания завода. Более того, одна из позиций 
размера материального поощрения сотруд-
ника – стаж его работы на предприятии, 
так что стимул задержаться в своей долж-
ности подольше налицо.

 – Удержать хороших работников на-
дежнее всего можно с помощью высокой 
зарплаты…

– Не только. Необходимо отметить, что 
на предприятии никогда не было задержки 
выплат. А если к минимальной зарплате 
в тридцать пять тысяч рублей прибавить 
полный соцпакет, включающий в себя до-
полнительное медицинское страхование, 
возможность бесплатно проходить курс по-
вышения квалификации, предоставление 
корпоративного транспорта, то подобная 

стабильность оказывается весьма привлека-
тельной. А еще – подарки для сотрудни-
ков и их детей к праздникам, корпоратив-
ные мероприятия, материальная помощь, 
спортивные соревнования для детей и 
взрослых, например футбольные турниры… 
На мой взгляд, важный элемент здорово-
го корпоративного климата – это чувство 
удовлетворенности своей работой. Будет 
ли сотрудник положительно отзываться о 
своей должности и сохранять мотивацию 
развиваться дальше зависит в том числе и 
от того, как к его работе относится семья.

– Ваше предприятие создавалось в 
рамках программы импортозамещения в 
экономически сложные годы. Сегодня эта 
задача не стала менее актуальной. На ваш 
взгляд, предприятие справляется с ее ре-
шением?

– Одним из результатов завода стало 
создание полноценного импортозамеща-
ющего производства, способного пред-
ложить продукцию, которая не уступает, 
а по отдельным позициям и превосходит 
продукцию мировых производителей кабе-
ля энергетического назначения и высоко-
вольтной арматуры. В данный момент мы 
активно работаем с партнерами в Узбе-
кистане по поставкам кабеля среднего и 
высокого напряжения для реконструкции 
электрических сетей в Ташкенте в соот-
ветствии с высокими стандартами качества. 
Учитывая высокие темпы экономического 
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роста Узбекистана и стран СНГ, мы видим 
и дальше большие перспективы в экспорт-
ных поставках и намерены развивать наше 
сотрудничество.

Флагманом в продуктовой линейке на-
шего завода является кабель сверхвысокого 
напряжения 500 кВ. В декабре 2023 года 
мы завершили ресурсные испытания и мо-
дернизацию завода для выпуска серийной 
продукции 500 кВ для нужд наших россий-
ских и зарубежных заказчиков.

– Расскажите немного об энерго- и 
ресурсосберегающих технологиях, приме-
няемых на производстве, о «Бережливом 
производстве».

– В этой части на предприятии все 
очень неплохо. В октябре 2022 года было 
принято решение о внедрении Бережливо-
го производства на заводе ТАТКАБЕЛЬ в 
рамках проекта «Цифровизация предприя-
тия». Проводили блок обучения философии 
Бережливого производства, в который вхо-
дили теоретическая и практическая части.

Во время практической части был реали-
зован мини-проект по организации рабочей 
зоны на участке разделки кабельной про-
дукции с применением инструмента «5С». 
Также были продемонстрированы примеры 
решения проблем с помощью инструмента 
«А3» с выявлением первопричины пробле-
мы и разработкой эффективных мероприя-
тий по устранению причин возникновения 
проблем.

По итогам применения принципов бе-
режливого производства были достигнуты 
хорошие результаты, рост производитель-
ности в натуральном выражении (вес вы-
пущенного кабеля на один человеко-час) 
составил 48 процентов к августу 2023 от-
носительно 2022 года. Так что и экономить 
мы умеем.

– Ваш рабочий день расписан букваль-
но по минутам. А как же личное про-
странство?

– К сожалению, львиная доля практи-
чески любого дня уходит на работу. Хотя 

почему к сожалению? Уверен, что без дела 
своей жизни мужчина не может состоять-
ся как личность. А для любимых – детей, 
жены, родителей – всегда можно найти 
время. С семьей мы выезжаем на природу, 
зимой – с лыжами, летом – поплавать 
в удовольствие. Может, не так часто, как 
хотелось бы, но тем ценнее время, прове-
денное вместе.

– Раз уж разговор зашел о деле всей 
жизни… Возглавляемое вами предприя-
тие – одно из успешных в республике. Но 
ведь к этому нужно было прийти через 
большое количество шагов. Как вы при-
нимаете сложные решения?

– Для себя – просто. Я очень доверяю 
своей интуиции, она мне всегда подска-
зывает решения в глобальных вопросах и 
пока не подводила. Ну, это как альпинист 
идет в гору и абсолютно уверен, что благо-
получно доберется, потому что точно зна-
ет, куда именно нужно наступить. Если ты 
«заряжен», дорога сама тебе открывается, 
а профессиональная чуйка не обманывает.

Есть еще несколько вещей, которые 
меня мотивируют. К примеру, я получаю 
моральное удовлетворение от того, что мы 
производим продукт, который ценится на-
шими потребителями. А мотивировать ко-
манду на успех можно только собственным 
примером, нацеленностью на результат.

Светлана АРСЕНТЬЕВА
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Н оминаци       я 

«За цифровую трансформацию  
предприятия»

Родился 19 июня 1975 года в г. Елабуге 
ТАССР. В 1998  году окончил Кам-
ский политехнический институт 

по специальности «экономика и управление», 
в 2017  году – Высшую школу менеджмента 
Московского Национального исследовательско-
го университета по специальности «мастер 
делового администрирования».

Свой трудовой путь начал в 1998  году 
директором ООО ПКФ «СИМ». С 2007 по 
2010 год – генеральный директор ООО «Кам-
СтройКом». С 2010 года – генеральный дирек-
тор ООО «Камская строительно-транспорт-
ная компания». С 2013  года – генеральный 
директор Группы компаний «КСК-РНК».

Поощрен Благодарностями Министерства 
транспорта и дорожного хозяйства Республики 
Татарстан, АНО «Центр «Сыны Отечества» 
и Благодарностью Исполнительного комите-
та г. Набережные Челны, а также почетными 
грамотами Министерства транспорта и до-
рожного хозяйства Республики Татарстан и 
АО «Аммоний».

Завейборода
Сергей Владимирович

Генеральный директор
ООО «Камская строительно-
транспортная компания»,
г. Набережные Челны
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Без внедрения «цифры»  
сегодня выдерживать конкуренцию 

сложно

Традиционно Татарстан входит в ряд регионов-лидеров страны по общему 
уровню цифрового развития. Уровень проникновения «цифры» отражает 

показатель цифровой зрелости отраслей экономики, который в Татарстане состав-
ляет уже 95%, и это один из лучших показателей в России. Работа по цифровой 
трансформации дает новые возможности для развития технической, деловой и 
бизнес-инфраструктуры предприятия. В этом преуспевает и Камская строительно-
транспортная компания. Можно надеяться, что победа его руководителя Сергея 
Завейбороды в престижном республиканском конкурсе «Руководитель года-2023» 
в номинации «За цифровую трансформацию предприятия» укрепит позиции этой 
компании на республиканском и российском рынке.

руля стоит представитель нового поколе-
ния предпринимателей и топ-менеджеров, 
чутко улавливающий вызовы времени, уме-
ющий предвидеть возможности рынка и 
своего предприятия на годы вперед, владе-
ющий инструментами развития и конку-
рентоспособности.

– Без новых знаний, современных 
управленческих технологий и, конечно, без 
внедрения «цифры» сегодня выдерживать  

В ООО «Камская строительно-транс-
портная компания» всегда помнят, что 
строительная, транспортная отрасли явля-
ются движущей силой развития экономи-
ки Татарстана и России. И в то же время 
остаются одними из самых конкурентных. 
Приходится работать в условиях жестких 
ограничений по времени выполняемых 
заказов и расценкам услуг. Успех компа-
нии достигается благодаря и тому, что у ее 
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конкуренцию практически невозможно. 
Мы работаем с крупными нефтяными 
компаниями, которые одними из первых 
начали внедрять во все сферы своей дея-
тельности цифровые коммуникации. Есте-
ственно, цифровая трансформация нашего 
предприятия – залог успешной работы с 
ними. Да и государственные, и муници-
пальные услуги в большинстве своем се-
годня предоставляются через электронные 
площадки. Без цифровизации сегодня ни-
куда. За последние годы с активным вне-
дрением «цифры» у себя мы повысили 
качественное и оперативное обслужива-
ние своих заказчиков. Также эффективно 
собираемся работать и впредь, – с уве-
ренностью говорит Сергей Завейборода,  
с 2010 года стоящий у руля Камской строи-
тельно-транспортной компании и уверенно 
двигающий ее по курсу повышения эффек-
тивности.

Предприятие вышло на рынок в 
2005 году. Специализируется на оказании 
комплексных услуг нефтедобывающим 
предприятиям. Является экспертом в об-
ласти строительства и выполняет широкий 
спектр строительных работ, включая как 
традиционные, так и сложные проекты, 
имея многолетний опыт в этой области. 
Впечатляют география, сложность и ответ-
ственность работ. В активе Камской строи-
тельно-транспортной компании – участие 
в строительстве нефтепровода «Западная 
Сибирь – Тихий океан» на территории 
Амурской области, подготовка площадок 
для строительства спортивных объектов 
для Олимпиады в Сочи, реконструкция 
магистрали «М-18» в административных 
границах Карелии и Мурманской области, 
оказание комплексных транспортно-тех-
нологических услуг для предприятий неф
тяных компаний «Татнефть» и «РИТЭК», 
работающей в составе НК «ЛУКОЙЛ», вы-
полнение строительно-монтажных работ 
для компании «Новый поток» и многое 
другое.

Коллектив Камской строительно-транс-
портной компании под руководством Сер-
гея Владимировича существенно расширил 
техническую базу, что позволило увеличить 
спектр предоставляемых услуг. Ключевые 
направления: транспортировка наливных 
грузов и инертных материалов; комплекс-
ная подготовка к перевозке продукции 
предприятий, занимающихся нефтедобы-
чей; осуществление земляных работ любо-
го уровня сложности; проведение опера-
ций, предшествующих дорожным работам. 
Обеспечивает транспортировку лесомате-
риалов. Для выполнения заказов обладает 
многими ресурсами – это технологические 
транспортные средства для перевозки неф-
ти и выполнения задач, связанных с до-
бычей нефти. Нефтевозы, сортиментовозы, 
специальное инженерное оборудование – 
передвижные паропромысловые установки, 
агрегаты депарафинизации, цементировоч-
ные машины, агрегаты для сбора нефти и 
газового конденсата и другая востребован-
ная техника – база постоянно обновляется 
и модернизируется, обогащается цифровы-
ми ресурсами.

– Мы разрабатываем Стратегию циф-
ровой трансформации предприятия до 
2026 года, встраиваем новые технологии в 
существующие бизнес-процессы для повы-
шения их эффективности. Этот процесс за-
трагивает весь набор функций компании – 
от производства, оказания услуг, закупок, 
маркетинга до кадров и финансового учета. 
Внедряя цифровизацию, уходим от рутины, 
проводим непрерывные улучшения транс-
портно-технологической службы, – объ-
ясняет лауреат.

2023 год стал успешным для Камской 
строительно-транспортной компании 
и потому, что с сентября 2023  года она 
стала участником национального проекта 
«Производительность труда». Вступление 
в проект для предприятия является логи-
ческим продолжением его активного раз-
вития.



155

Лауреаты конкурса

– Что ожидаем от участия в федераль-
ном проекте? Это повышение эффектив-
ности производства, которое во многом 
определяется оптимальной организацией 
текущих процессов, квалификацией персо-
нала и качеством работ. Начали обучение 
сотрудников инструментам Бережливого 
производства, а топ-менеджеров – по про-
грамме «Лидеры производительности», – 
уточняет Сергей Владимирович.

Пилотным проектом выбрали поток ре-
монта грузовых автомобилей. По словам 
гендиректора, вступление в проект позво-
лит улучшить логистику, системно оценить 
потери, выявить причины их возникнове-
ния и повлиять на них.

Гендиректор поделился с нами основ-
ными моментами разработки стандартов 
операционных процедур. Все началось на 
участке выполнения технического обслужи-
вания автотранспорта. Вначале определили 
необходимые операции на каждую группу 
работ. Внедрили улучшения по повыше-
нию эффективности рабочего места. По-
сле обкатки на практике стандартизацию 
распространили и на остальные процессы. 
В рамках проекта разработали 4 стандарта 
операционных процедур, на этапе тиражи-
рования планируется разработать еще не 
менее 5 СOП в год, включая все ремонтные 
работы.

Дополнительно будут подготовлены и 
сертифицированы инструктора Бережли-
вого производства с выдачей сертификата 
федерального уровня. Это позволит пред-
приятию в дальнейшем самостоятельно ти-
ражировать результаты пилотного проекта 
на все потоки и процессы.

Создали информационный центр, чему 
предшествовала работа по построению «де-
рева целей» всего предприятия. Все показа-
тели были разбиты на пять основных групп: 
безопасность, качество, исполнение заказов, 
затраты и корпоративная культура.

– Поскольку информационный центр 
располагается непосредственно в ремонт-

ном боксе, это дает возможность в режиме 
онлайн отслеживать состояние процессов. 
Такой подход позволил существенно сокра-
тить информационные потоки, время ру-
ководителей и мастеров, затрачиваемое на 
совещания, повысить оперативность выяв-
ления и реагирования на проблемы, – от-
метил гендиректор. – Конечно, цифровая 
трансформация предприятия и стандарти-
зация производственных потоков в рамках 
Бережливого производства позволят повы-
сить имидж компании перед партнерами.

На предприятии работают 350 человек, 
и практически все они задействованы в реа
лизации новых проектов.

– Поскольку мы выполняем заказы 
нефтяных компаний, у нас высокие тре-
бования к персоналу. Многие наши ра-
ботники – с достаточным опытом, знают 
специфику нефтяных предприятий и их 
требования, к исполнению задач относят-
ся со всей серьезностью и ответственно-
стью, – говорит гендиректор.
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Основной контингент работников, кро-
ме управленческого персонала, – это во-
дители, машинисты спецтехники, мотори-
сты, сварщики, слесари и работники других 
компетенций. Более опытные работники 
делятся опытом и знаниями с молодыми 
коллегами, ведь все вместе они составляют 
единый сплоченный коллектив, способный 
решать задачи любой сложности.

Предприятие сегодня оказывает услу-
ги заказчикам на территории восьми рай-
онов Татарстана и Удмуртии. Компания 
располагает четырьмя производственными 
площадками, которые расположены на тер-
ритории Аксубаево, Актюбы, Нурлата и 
Набережных Челнов. В каждом имеется 
транспорт общего пользования, спецтехни-
ка, тракторный парк.

– Мы там, где нефть. Трудимся в режи-
ме и графике труда нефтяников – 365 дней 
в году. Всегда выполняем свои договорные 
обязательства перед заказчиками – в рам-
ках технологического регламента, с высо-
ким качеством и в полном объеме, – уточ-
няет лауреат.

Успех предприятия во многом зависит 
от того, кто стоит у его руля. Сергей Завей-
борода родился в 1975 году в Елабуге. Окон-
чил Камский политехнический институт 
по специальности «экономика», Высшую 
школу менеджмента Московского Нацио-
нального исследовательского университета. 
Нарабатывал опыт руководящей работы в 
ряде компаний, в том числе на автогиганте 
«КАМАЗ», на предприятии «КамСтрой-
Ком». Еще на пятом курсе института он 
с товарищами организовал коммерческую 
структуру, которая и привела к созданию 
Камской строительно-транспортной ком-
пании. С 2010  года Сергей Завейборода 
возглавляет данное предприятие, которое 
сегодня имеет разветвленную и развитую 
региональную нефтесервисную сеть. Факто-

ры, определяющие его успех, – это серьез-
ная профессиональная подготовка, базовое 
образование и огромный интерес к выбран-
ной области. Бизнес для Завейбороды – 
важная часть его жизни. Коллеги отзывают-
ся о Сергее Владимировиче как о новаторе, 
генераторе идей и очень целеустремленном 
человеке, благодаря усердию, упорству ко-
торого даже казавшиеся невозможными для 
воплощения идеи становятся реальностью. 
Отмечают его цельность натуры, умение 
сосредоточиваться на главном, не размени-
ваясь по мелочам. Партнеры отмечают его 
надежность, характеризуют его как челове-
ка слова и дела. Жители территорий дея-
тельности возглавляемого им предприятия, 
руководители муниципалитетов выделяют 
его благотворительную деятельность, от-
зывчивость, готовность помочь. Сергей За-
вейборода оказывает помощь спортивным, 
военно-патриотическим, образовательным 
клубам и учреждениям автономного неком-
мерческого объединения «Центр «Сыны 
Отечества», детским клубам по хоккею и 
единоборствам, общественным организа-
циям. Делает это неформально, от души.

Достижения Камской строительно-
транспортной компании и ее руководителя 
достойно оценены руководителями муни-
ципалитетов, общественными организация-
ми Татарстана, Министерством транспорта 
и дорожного хозяйства РТ. Вне сомнения, 
и впредь мы услышим отзывы о Камской 
строительно-транспортной компании и ее 
руководителе только в позитивном ключе.

– Всегда есть стремление двигаться впе-
ред. Оно, думаю, есть у каждого человека. 
Но надо понимать, что одному этого до-
стичь нельзя. Я работаю с командой едино-
мышленников и профессионалов. Думаю, у 
каждого из нас есть желание и стремление 
достичь еще чего-то большего, – говорит 
лауреат.

Айсылу Габбасова
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Итоги предыдущих конкурсов

Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2001»
Решением конкурсной комиссии от 21 мая 2002 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии  
Премьер-министром РТ Р.Н.  Миннихановым, были  
объявлены следующие победители и лауреаты конкурса  
«Руководитель года-2001»:

	

номинация «За значительный вклад в развитие экономики Татарстана»
победитель:
Тахаутдинов Шафагат Фахразович – генеральный директор ОАО «Татнефть»

номинация «Лучший руководитель предприятия машиностроения, металло- 
обработки, приборостроения и медицинской промышленности»

победитель: 
Лаврентьев Александр Петрович – генеральный директор ОАО «Казанский вертол¸тный 

завод»
лауреаты:
Дивавин Геннадий Валерьевич – генеральный директор ГУП «Казанский завод  «Электро-

прибор»
Хасанов Радик Шавкятович – генеральный директор ФГУП «ПО «Завод им. Серго»  

(г. Зеленодольск)

номинация «Лучший руководитель предприятия топливной промышленности»
победитель: 
Залятов Марс Шайхразыевич – начальник НГДУ «Альметьевнефть» ОАО «Татнефть»
лауреаты:
Нугайбеков Ардинат Галиевич – начальник НГДУ «Елховнефть» ОАО «Татнефть»  

(г. Альметьевск)
Смыков Виктор Васильевич – начальник НГДУ «Ямашнефть» ОАО «Татнефть»  

(г. Альметьевск)

номинация «Лучший руководитель предприятия химии и нефтехимии»
победитель: 
Бусыгин Владимир Михайлович – генеральный директор ОАО «Нижнекамскнефтехим»
лауреат:
Юсупов Наиль Хабибович – генеральный директор ОАО «Казаньоргсинтез»

номинация «Лучший руководитель предприятия энергетики»
победитель: 
Фардиев Ильшат Шаехович – генеральный директор ОАО «Татэнерго»
лауреаты:
Абдуллин Ринат Азгарович – генеральный директор ГУП РПО «Таткоммунэнерго»  

(г. Казань)
Тюклин Павел Малофеевич – директор Нижнекамской ТЭЦ-2 ОАО «Татэнерго»
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номинация «Лучший руководитель финансово-кредитной организации»
победитель: 
Богачев Евгений Борисович – председатель Национального банка РТ
лауреаты:
Идрисов Мударис Хафизович – председатель Правления ОАО «АКБ «Ак Барс»  

(г. Казань)
Мингазетдинов Ильдус Анварович – председатель Правления ОАО «АИКБ «Татфонд-

банк» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия отраслевой науки, информатики и 
компьютерных технологий»

победитель: 
Иванов Владимир Петрович – генеральный директор ФГУП «НПО «Государственный 

институт прикладной оптики» (г. Казань)
лауреаты:
Дьячков Виктор Васильевич – генеральный директор ОАО «ICL-КПО ВС» (г. Казань)
Хисамеев Ибрагим Габдулхакович – генеральный директор ЗАО «НИИтурбокомпрессор 

им. В.Б.Шнеппа» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия легкой, деревообрабатывающей и цел-
люлозно-бумажной промышленности»

победитель: 
Титов Сергей Павлович – генеральный директор ЗАОр «Народное предприятие Набе-

режночелнинский картонно-бумажный комбинат»
лауреаты:
Ахметзянов Ислам Галиахметович – генеральный директор ГУП «Полиграфическо-изда-

тельский комплекс «Идел-Пресс» (г. Казань)
Ахметшин Шамиль Михайдарович – генеральный директор ОАО «Кукморский валяльно-

войлочный комбинат»

номинация «Лучший руководитель предприятия промышленности строительных ма-
териалов»

победитель: 
Рачков Сергей Геннадьевич – генеральный директор ЗАО «Татпроф» корпорации  

«РАССТАЛ» (г. Набережные Челны)
лауреаты:
Красильников Сергей Дмитриевич – генеральный директор ОАО «Альметьевский завод 

железобетонных изделий»
Салимгареев Фарит Мухаметшович – генеральный директор ОАО «Завод ячеистых бето-

нов» (г. Набережные Челны)

номинация «Лучший руководитель строительной организации»
победитель: 
Якупов Ильгизар Габдулкаюмович – генеральный директор ОАО «Татстрой» (г. Казань)
лауреаты:
Володкин Ильдар Анварович – генеральный директор ОАО «Татнефтегазстрой»  

(г. Альметьевск)
Носов Василий Иванович – генеральный директор ОАО «Нижнекамское управление  

механизации»
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номинация «Лучший руководитель предприятия жилищно-коммунального  
хозяйства»

победитель: 
Кащеева Нина Сергеевна – директор ГУП «Бюро технической инвентаризации Мин-

стройжилкомхоза РТ» (г. Казань)
лауреаты:
Геллер Яков Вениаминович – начальник Производственного эксплуатационного жилищ-

ного управления г. Набережные Челны
Муртазин Абузар Фатхелбаянович – директор КУП «Многоотраслевое производственное 

предприятие благоустройства и озеленения г. Азнакаево»

номинация «Лучший руководитель предприятия транспорта и дорожного  
хозяйства»

победитель: 
Наумов Леонид Григорьевич – генеральный директор ОАО «Казанское пассажирское  

автотранспортное предприяие ¹1»
лауреаты:
Гараев Рузаль Баязитович – генеральный директор ОАО «Арское автотранспортное пред-

приятие»
Шишканов Евгений Анатольевич – генеральный директор ОАО «Камдорстрой»  

(г. Набережные Челны)

номинация «Лучший руководитель предприятия связи»
победитель: 
Гарифуллин Раиф Равилович – начальник ГУП «Управление электрической связи «Татте-

леком» (г. Казань)
лауреаты:
Фахриев Ахматмунзил Магсумович – генеральный директор ОАО «Казанская городская 

телефонная сеть»
Шайдуллин Ленарт Зайнеевич – генеральный директор ОАО «ТАТИНКОМ-Т»  

(г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия пищевой и перерабатывающей про-
мышленности»

победитель: 
Хайруллин Айрат Назипович – генеральный директор ОАО «Красный Восток»  

(г. Казань)
лауреаты:
Гатауллин Ахматгали Мухаматтинович – генеральный директор ОАО «Казанский молоч-

ный комбинат»
Ким Раиса Константиновна – генеральный директор ОАО «Булочно-кондитерский ком-

бинат» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия торговли, общественного питания, 
бытовых услуг и сервиса»

победитель: 
Кагарманов Марат Шаатович – директор УКП «Комбинат школьного питания «Аш-Су» 

(г. Нижнекамск)
лауреаты:
Прохоров Николай Павлович – генеральный директор ОАО «Фирма «Ильдан»  

(г. Казань)
Сагдиев Нагим Амирович – председатель Правления Высокогорского райпо 
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номинация «Лучший руководитель предприятия агропромышленного комплекса»
победитель: 
Зяббаров Азат Галимзянович – генеральный директор ЗАО «Бирюли» (Высокогор- 

ский район)
лауреаты:
Аверьянов Виктор Яковлевич – директор ООО «Химокам-Агро» (Нижнекамский район)
Хусаинов Нафик Факилович – председатель объединения крестьянских хозяйств  

им. Вахитова (Кукморский район)

Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2002» 

 

Решением конкурсной комиссии от 7 мая 2003 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии  
Премьер-министром РТ Р.Н. Миннихановым, 
были объявлены следующие победители и лауреаты  
конкурса «Руководитель года-2002»:

	

номинация «За значительный вклад в развитие экономики Татарстана»
победитель: 
Бусыгин Владимир Михайлович – генеральный директор ОАО «Нижнекамскнефтехим»

номинация «Лучший руководитель предприятия машиностроения, металло- 
обработки, приборостроения и медицинской промышленности»

победитель: 
Дивавин Геннадий Валерьевич – генеральный директор ГУП «Казанский завод «Электро-

прибор»
лауреаты:
Когогин Сергей Анатольевич – генеральный директор ОАО «КАМАЗ» (г. Набережные 

Челны)
Колесов Николай Александрович – генеральный директор ОАО «Завод Элекон»  

(г. Казань)
Хасанов Радик Шавкятович – генеральный директор ФГУП «ПО «Завод им. Серго»  

(г. Зеленодольск)

номинация «Лучший руководитель предприятия топливной промышленности»
победитель: 
Тазиев Миргазиян Закиевич – начальник НГДУ «Джалильнефть» ОАО «Татнефть» (Сар-

мановский район)
лауреаты:
Грайфер Валерий Исаакович – генеральный директор ОАО «РИТЭК» (г. Москва)
Шакиров Альберт Наилович – генеральный директор ОАО «Татнефтеотдача» (г. Аль

метьевск)
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номинация «Лучший руководитель предприятия химии и нефтехимии»
лауреаты:
Багманов Хамза Азалович – генеральный директор ОАО «Нижнекамский нефтеперера-

батывающий завод»
Демидов Михаил Александрович – директор ООО «Химокам» (г. Нижнекамск)

номинация «Лучший руководитель предприятия энергетики»
победитель: 
Файрушин Фархат Фаритович – директор Казанских тепловых сетей ОАО «Татэнерго»
лауреаты:
Калмыков Борис Николаевич – директор ГУП «Елабужские городские электрические 

сети»
Сиразиев Рауф Галяувич – директор Инженерного центра «Энергопрогресс» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель финансово-кредитной организации»
победитель: 
Захаров Геннадий Николаевич – управляющий отделением «Банк Татарстан» Сбербанка 

РФ (г. Казань)
лауреаты:
Гайнутдинов Тахир Танзилевич – председатель Правления ОДО КИТБ «Казанский»  

(г. Казань)
Даутова Евгения Валентиновна – председатель Правления ОАО АКБ «Спурт» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель инвестиционной организации»
победитель: 
Губайдуллин Ринат Шайхуллович – председатель Совета директоров ОАО АИКБ «Тат-

фондбанк» (г. Казань)
лауреаты:
Смирнов Владимир Сергеевич – генеральный директор ЗАО «Инвестиционная компания 

«ТатИнК» (г. Казань)
Шафикова Закия Икрамовна – генеральный директор ЗАО «Инвестиционная компания 

«Элемтэ» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель страховой организации»
победитель: 
Вафин Фарит Салихович – генеральный директор ЗАО Страховая компания «Чулпан»  

(г. Альметьевск)
лауреаты:
Сабиров Рустем Ильдусович – генеральный директор ОАСО «Промышленная страховая 

компания» (г. Казань)
Шамсутдинов Роберт Усманович – генеральный директор ОАО «Страховая компания 

«Итиль» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия отраслевой науки, информатики и 
компьютерных технологий»

победитель: 
Гареев Рауис Гиниятович – директор ГУ «Татарский НИИ сельского хозяйства» (г. Ка-

зань)
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лауреаты:
Ибатуллин Равиль Рустамович – директор Татарского научно-исследовательского и про-

ектного института нефти ОАО «Татнефть» (г. Бугульма)
Тихомиров Борис Иванович – генеральный директор ЗАО «Казанский ГипроНИИавиа-

пром»

номинация «Лучший руководитель предприятия легкой, деревообрабатывающей и цел-
люлозно-бумажной промышленности»

победитель: 
Титов Сергей Павлович – генеральный директор ЗАОр НП «Набережночелнинский кар-

тонно-бумажный комбинат»
лауреаты:
Дмитриев Виктор Петрович – генеральный директор ЗАО «Казанский завод «Искож»
Минкин Александр Маркович – генеральный директор МТП ОАО «Ломжа» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия промышленности строительных ма-
териалов»

победитель: 
Салимгареев Фарит Мухаметшович – генеральный директор ОАО «Завод ячеистых бето-

нов» (г. Набережные Челны)
лауреаты:
Матюшкин Александр Васильевич – генеральный директор ОАО «Лениногорский завод 

железобетонных изделий»
Фаезов Равиль Усманович – генеральный директор ОАО «Казанский комбинат строитель-

ных материалов»

номинация «Лучший руководитель строительной организации»
победитель: 
Фатхутдинов Рамиз Радикович – председатель ПК «Нижнекамское предприятие «Центро

монтажавтоматика»
лауреаты: 
Юсупов Расим Мунирович – начальник СМУ ОАО «Татнефть» (г. Альметьевск)
Мехмет Онал – региональный директор Строительно-инженерного и торгового АО 

«ОДАК» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия жилищно-коммунального  
хозяйства»

победитель: 
Хусаинов Уел Галимович – генеральный директор ЗАО «Челныводоканал» (г. Набереж-

ные Челны)
лауреаты:
Байрамова Зайтуна Минибаевна – генеральный директор ООО «Жилкомфорт» (г. Ка-

зань)
Каримов Равиль Каюмович – генеральный директор КП «Ритуал» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия транспорта и дорожного хозяйства»
победитель: 
Кантюков Рафкат Абдулхаевич – генеральный директор ООО «Таттрансгаз» (г. Казань)
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лауреаты:
Бородай Виталий Георгиевич – начальник Мостостроительного отряда ¹3, филиал  

ОАО «Волгомост» (г. Казань)
Ливадченко Александр Александрович – начальник Мостостроительного отряда ¹113, 

филиал ОАО «Волгомост» (г. Набережные Челны)

номинация «Лучший руководитель предприятия связи»
победитель: 
Сафин Дамир Биктимирович – начальник Управления по эксплуатации автоматизиро-

ванных систем «ТатАИСнефть» ОАО «Татнефть» (г. Альметьевск)
лауреаты:
Кузнецова Ольга Анатольевна – начальник ГУП УПС «Татарстан почтасы» (г. Казань)
Фахриев Ахматмунзил Магсумович – генеральный директор ОАО «Казанская городская 

телефонная сеть»

номинация «Лучший руководитель предприятия пищевой и перерабатывающей про-
мышленности»

победитель: 
Юнусов Рафаэль Сулейманович – генеральный директор ОАО «Челны-хлеб» (г. Набереж-

ные Челны)
лауреаты:
Гайзатуллин Ринат Рауфович – генеральный директор ОАО «Казанский мясокомбинат»
Мингазов Вагиз Василович – генеральный директор ОАО «Татарстан сэтэ» (г. Казань)
Ким Раиса Константиновна – генеральный директор ОАО «Булочно-кондитерский ком-

бинат» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия торговли, общественного  
питания, бытовых услуг и сервиса»

победитель: 
Латыпова Муслима Хабриевна – генеральный директор ООО «Бахетле» (г. Казань)
лауреаты:
Миннахметов Ирек Заудатович – директор ООО «Чингисхан» (г. Казань)
Чигарина Алла Викторовна – директор ООО «Кредо» (г. Казань)
Шакирзянов Газильян Галимзянович – генеральный директор ОАО «Челны Холод»  

(г. Набережные Челны)

номинация «Лучший руководитель предприятия агропромышленного комп- 
лекса»

победитель: 
Гафуров Барис Аппаувич – председатель коллективного предприятия «Цильна» (Дрож-

жановский район)
лауреаты:
Захарова Анна Андреевна – председатель СХПК «Серп и Молот» (Высокогорский район)
Мифтахутдинов Расих Вагизович – руководитель крестьянского фермерского хозяйства 

«Искорка» (Буинский район)	
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Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2003»
Решением Конкурсной комиссии от 23 февраля 
2004 г., утвержденным председателем Конкурсной  
комиссии Премьер-министром РТ Р. Н. Миннихановым,  
были объявлены следующие победители и лауреаты  
конкурса «Руководитель года-2003»: 

	

номинация «За значительный вклад в развитие экономики Татарстана»
победитель: 
Тахаутдинов Шафагат Фахразович – генеральный директор ОАО «Татнефть»  

им. В.Д. Шашина

номинация «Лучший руководитель предприятия машиностроения, металлообработки, 
приборостроения и медицинской промышленности»

победитель: 
Когогин Сергей Анатольевич – генеральный директор ОАО «КАМАЗ» (г. Набережные 

Челны)
лауреаты: 
Апаков Рашид Усманович – генеральный директор ОАО «Радиоприбор» (г. Казань)
Зарипов Равиль Хамматович – генеральный директор ГУП РТ ПО «ЕлАЗ» (г. Елабуга)
Павлов Александр Филиппович – генеральный директор ОАО «Казанское моторострои-

тельное производственное объединение»

номинация «Лучший руководитель предприятия топливной промышленности» 
победитель: 
Смыков Виктор Васильевич – начальник НГДУ «Ямашнефть» ОАО «Татнефть» (г. Аль- 

метьевск)
лауреаты: 
Сабиров Рустам Наилович – генеральный директор ОАО «ХК «Татнефтепродукт»  

(г. Казань)
Хайруллин Ирек Акрамович – генеральный директор ЗАО «Татех» (г. Альметьевск)

номинация «Лучший руководитель предприятия химии и нефтехимии»
победитель: 
Бусыгин Владимир Михайлович – генеральный директор ОАО «Нижнекамскнефтехим» 
лауреаты: 
Мустафин Реф Лутфуллович – президент ООО «Эгида+» (г. Казань)
Хайбуллин Дмитрий Владимирович – генеральный директор ОАО «Нэфис Косметикс»  

(г. Казань) 

номинация «Лучший руководитель предприятия энергетики»
победитель: 
Айсин Рафик Гильмутдинович – директор Нижнекамской ГЭС ОАО «Татэнерго» (г. На-

бережные Челны)
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лауреаты: 
Семенихин Борис Александрович – директор ООО «ПРП «Татэнергоремонт» (г. Казань)
Тюклин Сергей Малофеевич – директор Набережночелнинской ТЭЦ ОАО «Татэнерго»  

(г. Набережные Челны)

номинация «Лучший руководитель финансово-кредитной организации»
победитель: 
Мусин Роберт Ренатович – председатель Наблюдательного Совета ОАО «АКБ «Ак Барс» 

(г. Казань)
лауреаты: 
Галяутдинов Ильдар Хайдарович – председатель Правления ОАО «АКИБАНК» (г. На-

бережные Челны)
Нагуманов Дмитрий Hагуманович – председатель Правления ООО «Татагропромбанк» 

(г. Казань)

номинация «Лучший руководитель инвестиционной организации»
победитель: 
Хайруллин Айрат Назипович – председатель Совета директоров ОАО «Красный Восток» 

(г. Казань)
лауреаты: 
Гнездилова Татьяна Петровна – генеральный директор ЗАО «Татарский капитал»  

(г. Казань)
Таркаев Александр Никитич – председатель Совета директоров ОАО «Диалог-Инвест-

ментс» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель страховой организации»
победитель: 
Камалов Аляметдин Замалетдинович – генеральный директор ООО «Росгосстрах-Татар-

стан» (г. Казань)
лауреаты: 
Гатауллин Рустэм Роевич – генеральный директор ОАО «НАСКО» Татарстан (г. Казань)
Шамсутдинов Роберт Усманович – генеральный директор ОАО «СК «Итиль» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия отраслевой науки, информатики и 
компьютерных технологий»

победитель: 
Иванов Владимир Петрович – генеральный директор ФГУП «НПО «ГИПО» (г. Казань)
лауреаты: 
Ахметзянов Рустам Расимович – начальник Управления информационных технологий 

ОАО «Татнефть» (г. Альметьевск)
Хисамеев Ибрагим Габдулхакович – генеральный директор ЗАО «НИИтурбокомпрессор 

им. В.Б. Шнеппа» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия легкой, деревообрабатывающей и цел-
люлозно-бумажной промышленности»

победитель: 
Титов Сергей Павлович – генеральный директор ЗАОр «НП Набережночелнинский кар-

тонно-бумажный комбинат» (г. Набережные Челны)
лауреаты: 
Галеев Ринат Саляхович – генеральный директор ОАО «Адонис» (г. Казань)
Туйкина Рамзия Фоатовна – директор ОАО «Камско-Полянская швейная фабрика» 

(Нижнекамский район)
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номинация «Лучший руководитель предприятия промышленности строительных ма-
териалов»

победитель: 
Рачков Сергей Геннадьевич – генеральный директор ЗАО «Первый профильный завод»  

(г. Набережные Челны) 
лауреаты: 
Саляхов Джамиль Джаудатович – директор ООО «Казанский завод силикатных стеновых 

материалов» (г. Казань)
Шабалин Анатолий Александрович – генеральный директор ООО «ТКППФ «Меркурий» 

(г. Набережные Челны)
номинация «Лучший руководитель строительной организации»
победитель: 
Рахимов Марат Мулахмедович – начальник МУП «Казметрострой» (г. Казань)
лауреаты:
Полевский Александр Леонидович – генеральный директор ОАО «Татспецстрой»  

(г. Альметьевск)	
Самилов Валерий Иванович – директор УК «Камаглавстрой» (г. Нижнекамск)

номинация «Лучший руководитель предприятия жилищно-коммунального  
хозяйства»

победитель: 
Хусаинов Уел Галимович – генеральный директор ЗАО «Челныводоканал» (г. Набереж-

ные Челны)
лауреаты: 
Матросова Каусария Ильясовна – директор ООО «БРИОР + Каусария» (г. Казань)
Харьковский Игорь Станиславович – директор ООО «Частное жилищно-эксплуата

ционное управление ¹10» (г. Нижнекамск)
номинация «Лучший руководитель предприятия транспорта и дорожного  

хозяйства»
победитель: 
Галявов Асфан Галямович – генеральный директор МУП «Казгорэлектротранс» 

(г. Казань)
лауреаты: 
Валиев Фоат Валиевич – генеральный директор ОАО «Алексеевскдорстрой» (рп Алексе-

евское)
Гимадиев Раис Мубаракшинович – директор ГУП «Пассажирское автотранспортное 

предприятие г. Набережные Челны» 
номинация «Лучший руководитель предприятия связи»
победитель: 
Кузнецова Ольга Анатольевна – начальник ГУП УПС «Татарстан почтасы» (г. Казань)
лауреаты: 
Лавриченко Марк Рафикович – директор Казанского филиала ОАО «Вымпелком-Регион» 

(г. Казань)
Шайхутдинов Роман Александрович – генеральный директор ООО «Телесет» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия пищевой и перерабатывающей про-
мышленности»

победитель: 
Салахов Айдар Фаслахович – генеральный директор ОАО «Агрофирма «Сосновоборская» 

(г. Набережные Челны)
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лауреаты:
Халиуллин Габдалахат Галимзянович – генеральный директор ОАО «Чистопольский хле-

бозавод» 
Яруллин Раис Ибрагимович – генеральный директор ОАО «Буинский сахарный завод» 

номинация «Лучший руководитель предприятия торговли»
победитель: 
Шакирзянов Газильян Галимзянович – генеральный директор ОАО «Челны Холод»  

(г. Набережные Челны)
лауреаты:
Гафиятуллин Мансур Арслангалиевич – директор ООО «Татнефть-УРС» (г. Альметьевск)
Хайруллин Илшат Назипович – генеральный директор ООО «Эдельвейс-групп»  

(г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия общественного питания»
победитель: 
Власов Олег Геннадьевич – директор ООО «УОП «Нефтехим» (г. Нижнекамск)
лауреаты:
Сагдиев Нагим Амирович – председатель Правления Высокогорского районного потре-

бительского общества 
Садыкова Нурия Мухамедовна – директор КУП «Блок школьного питания «Юрюзань» 

(г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия бытовых услуг и сервиса»
победитель: 
Осипов Евгений Михайлович – директор ООО «Элекам-Сервис Плюс» (г. Набережные 

Челны)
лауреаты:
Прохоров Николай Павлович – генеральный директор ОАО «Фирма «Ильдан»  

(г. Казань)
Суханова Клавдия Петровна – руководитель сети салонов «Элегант» (г. Чистополь)

номинация «Лучший руководитель предприятия агропромышленного комплекса»
победитель: 
Сафиуллов Рамис Хатыпович – председатель ОСХК «Колос» (Тетюшский район)
лауреаты:
Ахметзянов Фазылхан Гарифзянович – глава КФХ с. Морты (Елабужский район)
Исхаков Расим Габбасович – генеральный директор ОАО им. Токарликова (Альметьев-

ский район)
Хайруллин Илгиз Вильданович – председатель СХПК им. Ленина (Атнинский район)
номинация «Барс». Руководитель наиболее динамично развивающегося предприятия»
лауреаты:
Багманов Хамза Азалович – генеральный директор ОАО «Нижнекамский нефтеперера-

батывающий завод» 
Горшунова Мария Александровна – генеральный директор ООО «Производственно-ком-

мерческая фирма «Майдан» (г. Казань)
Ильясов Шамиль Гималетдинович – директор ПИ «Союзхимпромпроект» КГТУ  

(г. Казань) 
Латыпова Муслима Хабриевна – генеральный директор ООО «Бахетле» (г. Казань)
Файрузов Равиль Сагитович – директор ООО «Сатурн» (г. Набережные Челны)
Хасанов Радик Шавкятович – генеральный директор ФГУП «ПО «Завод им. Серго»  

(г. Зеленодольск)
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Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2004»
Решением Конкурсной комиссии от 21 февраля 2005 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии  
Премьер-министром РТ Р. Н. Миннихановым, 
были объявлены следующие победители и 
лауреаты конкурса «Руководитель года-2004»: 

	

номинация «За значительный вклад в развитие экономики Татарстана»
победители: 
Богачев Евгений Борисович – председатель Национального банка Республики Татарстан 
Когогин Сергей Анатольевич – генеральный директор ОАО «КАМАЗ» (г. Набережные 

Челны)

номинация «Лучший руководитель предприятия машиностроения, металло- 
обработки, приборостроения и медицинской промышленности»

победитель: 
Хисамеев Ибрагим Габдулхакович – генеральный директор ОАО «Казанькомпрессормаш»
лауреаты:
Гордеев Владимир Алексеевич – генеральный директор ОАО «АЛНАС» (г. Альметьевск)
Киржнер Владимир Борисович – директор ООО «ПФ «Сименс ФДО Аутомотив»  

(г. Чистополь)

номинация «Лучший руководитель предприятия топливной промышленности»
победитель: 
Ганиев Гали Газизович – начальник НГДУ «Бавлынефть» ОАО «Татнефть» 
лауреаты:
Насибуллин Марат Галимуллович – генеральный директор ЗАО «Предприятие «Кара Ал-

тын» (г. Альметьевск)
Ягудин Шамил Габдулхаевич – генеральный директор ОАО «Татнефтепром-Зюзеевнефть» 

(Нурлатский район)

номинация «Лучший руководитель предприятия химии и нефтехимии»
победитель: 
Алехин Леонид Степанович – генеральный директор ОАО «Казаньоргсинтез»
лауреаты:
Ильясов Радик Сабитович – генеральный директор ОАО «Нижнекамскшина»
Палютин Феликс Маратович – генеральный директор ОАО «Казанский завод синтетиче-

ского каучука»

номинация «Лучший руководитель предприятия энергетики»
победитель: 
Хусаинов Рамиль Равгатович – директор Нижнекамской ТЭЦ-1 ОАО «Татэнерго»
лауреаты:
Бахтеев Рашид Анасович – директор Казанской ТЭЦ-1 ОАО «Татэнерго»
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Мустафин Рушад Фандусович – директор Нижнекамских электрических сетей  
ОАО «Татэнерго»

номинация «Лучший руководитель финансово-кредитной организации»
победитель: 
Юсупов Камиль Раифович – председатель Правления ОАО АИКБ «Татфондбанк»  

(г. Казань)
лауреаты:
Китайцева Людмила Романовна – председатель Правления ЗАО «Татсоцбанк»  

(г. Казань)
Насыбуллин Зуфар Масгутович – президент ОАО АБ «Девон-Кредит» (г. Альметьевск)

номинация «Лучший руководитель инвестиционной организации»
победитель: 
Тахаутдинов Шафагат Фахразович – генеральный директор ОАО «Татнефть»  

им. В.Д. Шашина 
лауреаты:
Ахметзянов Илгиз Гадельзянович – генеральный директор ОАО «Красный Восток-Агро» 

(г. Казань)
Иванова Венера Бахтегараевна – председатель Правления ЗАО ГКБ «Автоградбанк»  

(г. Набережные Челны)
Кадыров Ильдар Вакифович – генеральный директор ОАО «Акционерный капитал»  

(г. Альметьевск)

номинация «Лучший руководитель страховой организации»
лауреат:
Федоренков Виталий Владимирович – генеральный директор ОАО «СО «Талисман»  

(г. Казань) 

номинация «Лучший руководитель предприятия отраслевой науки и компьютерных 
технологий»

победитель:
Зиятдинов Азат Шаймуллович – директор Научно-технологического центра ОАО «Ниж-

некамскнефтехим» 
лауреаты:
Дьячков Виктор Васильевич – генеральный директор ОАО «ICL-КПО-ВС» (г. Казань)
Ильясов Шамиль Гималетдинович – директор ПИ «Союзхимпромпроект» КГТУ  

(г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия легкой, деревообрабатывающей, цел-
люлозно-бумажной и полиграфической промышленности»

победитель: 
Титов Сергей Павлович – генеральный директор ЗАОр «НП Набережночелнинский кар-

тонно-бумажный комбинат»
лауреаты:
Гумеров Раис Хафизович – генеральный директор ОАО «Мелита» (г. Казань)
Середа Владимир Иванович – генеральный директор ЗАОр (НП) «Поволжский фанер-

но-мебельный комбинат» (г. Зеленодольск)

номинация «Лучший руководитель промышленности строительных материалов»
победитель: 
Саляхов Джамиль Джаудатович – генеральный директор ООО «Казанский завод силикат-

ных стеновых материалов»
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лауреаты:
Нуриев Ильхам Данирович – директор ООО «Эстель» (г. Казань)
Рачков Сергей Геннадьевич – генеральный директор ЗАО «РАССТАЛ» (г. Набережные 

Челны) 

номинация «Лучший руководитель строительной организации»
победитель:
Самилов Валерий Иванович – генеральный директор ООО «УК «Камаглавстрой»  

(г. Нижнекамск)
лауреаты:
Селезнев Иван Викторович – директор ООО «Красный Восток-Строймонтажсервис»  

(г. Казань)
Файзуллин Ирек Энварович – генеральный директор ГУП «Татинвестгражданпроект»  

(г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия жилищно-коммунального  
хозяйства»

победитель: 
Егоров Андрей Юрьевич – генеральный директор ОАО «Водопроводно-канализационное 

и энергетическое хозяйство» (г. Нижнекамск)
лауреаты:
Леденцов Николай Иванович – начальник Алексеевского МПП ЖКХ (с. Алексеевское)
Кафиатуллин Рауф Абдуллович – генеральный директор МУП «ПО «Казэнерго»  

(г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия транспорта и дорожного  
хозяйства»

лауреаты:
Гарипов Равиль Касимович – генеральный директор ОАО «Каздорстрой» (г. Казань)
Хабибуллин Рафаил Исмагилович – директор ГУП «Горэлектротранспорт» (г. Нижне-

камск)

номинация «Лучший руководитель предприятия связи»
победитель: 
Гарифуллин Раиф Равилович – генеральный директор ОАО «Таттелеком» (г. Казань) 
лауреаты:
Закиров Зариф Галеевич – генеральный директор ОАО «Таиф-телком» (г. Казань)
Хабибуллин Фарид Нилович – начальник ГУП УРТС «Радиотелесет» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия пищевой и перерабатывающей про-
мышленности»

победитель: 
Гайзатуллин Ринат Рауфович – генеральный директор ОАО «Мясная промышленность 

Татарстана», ОАО «Казанский мясокомбинат» 
лауреаты: 
Набиуллин Фирдаус Рафаилович – генеральный директор ОАО «Буинский сахарный  

завод»
Шакирзянов Газильян Галимзянович – генеральный директор ОАО «Челны Холод»  

(г. Набережные Челны) 
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номинация «Лучший руководитель предприятия торговли»
победитель: 
Латыпова Муслима Хабриевна – генеральный директор ООО «Бахетле» (г. Казань)
лауреаты:
Джемиль Аккая – директор Казанского филиала ООО «Рамэнка» (гипермаркет  

«Рамстор-302»)
Иванов Иван Петрович – председатель правления Мамадышского РайПО

номинация «Лучший руководитель предприятия общественного питания»
победитель: 
Гаязов Зуфар Фадипович – генеральный директор ООО «МосИнвест» (кафе «Якитория») 

(г. Казань)
лауреаты:
Ахметшина Рушания Мотыйгулловна – директор муниципального учреждения «Елабуж-

ский комбинат общественного питания»
Гафиятуллин Мансур Арслангалиевич – директор ООО «Татнефть-УРС» (г. Альметьевск)

номинация «Лучший руководитель предприятия сферы услуг и сервиса»
победитель: 
Войтко Иван Анатольевич – директор региональных проектов ООО «Планета Фитнес»  

(г. Казань)
лауреаты:
Степченко Сергей Петрович – генеральный директор ООО «Горнолыжный спортивно-

оздоровительный комплекс «Казань» (Верхнеуслонский район)
Фахриев Ильгиз Газизович – директор БСС «Баскет-Холл» ОО БК «УНИКС» (г. Казань)

номинация «Лучший руководитель предприятия агропромышленного комплекса»
победитель: 
Хабибрахманов Газинур Хатимович – председатель СХПК «Урал» (Кукморский район)
лауреаты:
Абдрахимов Миневагиз Минзарифович – председатель ООО «Борьба» (Нурлатский район)
Мадьяров Нафик Ахмадеевич – исполнительный директор ОАО «Агрофирма «Ак Барс-

Пестрецы» (Пестречинский район)
Хусаинов Жаудат Салихович – председатель ООО «Коммуна» (Буинский район)

номинация «Лучший руководитель подразделения внутренних дел»
победитель: 
Минниханов Рифкат Нургалиевич – начальник Управления ГИБДД МВД РТ
лауреаты:
Богатырев Владимир Иванович – начальник УВД Зеленодольского района и г. Зеленодоль-

ска РТ
Тазутдинов Равиль Асхатдинович – начальник Балтасинского РОВД РТ

номинация «Барс». Руководитель наиболее динамично развивающегося предприятия»
победитель: 
Кантюков Рафкат Абдулхаевич – генеральный директор ООО «Таттрансгаз» (г. Казань)
лауреаты:
Гильфанов Герман Ильдарович – генеральный директор ООО «КАМАЗ-общепит»  

(г. Набережные Челны)
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Закиев Фарит Адипович – начальник управления «Татнефтегазпереработка» (г. Аль- 
метьевск)

Шарипов Алмаз Хантимерович – директор ОАО «Набережночелнинский комбинат хле-
бопродуктов»

номинация «Руководитель наиболее инновационно активного предприятия»
победитель: 
Бусыгин Владимир Михайлович – генеральный директор ОАО «Нижнекамскнефтехим»
лауреаты:
Муратов Денис Гелиевич – генеральный директор ОАО «Инновационно-производствен

ный технопарк «Идея» (г. Казань)
Тихомиров Борис Иванович – генеральный директор ЗАО «Казанский ГипроНИИ

авиапром»
Яруллин Рафинат Саматович – генеральный директор ОАО «Татнефтехиминвест-хол-

динг» (г. Казань)

номинация «Руководитель предприятия наиболее эффективной кадровой политики»
победитель: 
Фардиев Ильшат Шаехович – генеральный директор ОАО «Татэнерго» 
лауреаты:
Иванов Владимир Петрович – генеральный директор ФГУП «НПО «ГИПО» (г. Казань)
Цивилин Владислав Валентинович – генеральный директор ОАО «Чистопольский часовой 

завод «Восток»

Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2005»
Решением Конкурсной комиссии от 21 июля 2006 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ Р. Н. Миннихановым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2005»: 

	

номинация «За повышение конкурентоспособности»
Богуславский Ирек Борисович – председатель Совета директоров ОАО «Нэфис Косме-

тикс» (г. Казань)
Валиев Анвар Салихзянович – директор ОАО «Красный Восток-Агро» Алькеевский фи-

лиал
Гарифуллина Альфия Гумаровна – генеральный директор ОАО «Лизинговая компания 

«КАМАЗ» (г. Набережные Челны)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Яруллин Рафинат Саматович – генеральный директор ОАО «Татнефтехиминвест-хол-

динг» (г. Казань) 
Дьячков Виктор Васильевич – генеральный директор ОАО «ICL-КПО-ВС» (г. Казань)
Стеблов Максим Георгиевич – генеральный директор ОАО «Камский индустриальный 

парк «Мастер» (г. Набережные Челны)



185

Итоги предыдущих конкурсов

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Шигабутдинов Альберт Кашафович – генеральный директор ОАО «ТАИФ» 
Щелоков Юрий Владимирович – директор ЗАО «РДУ Татэнерго», заместитель генераль-

ного директора ОАО «Татэнерго»
Смирнов Владимир Сергеевич – генеральный директор ЗАО «Инвестиционная компания 

«ТатИнК» (г. Казань)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Ганеев Азат Мингазович – проректор по учебной и воспитательной работе КГФЭИ,  

директор программы «Мастер делового администрирования» (МВА) 
Сафин Дамир Биктимирович – начальник Управления по эксплуатации автоматизиро-

ванных информационных систем («ТатАИСнефть») ОАО «Татнефть» 
Файзерахманов Дамир Фаритович – генеральный директор ООО «Агрофирма «Саба» 

(Сабинский район)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Нугайбеков Ардинат Галиевич – начальник НГДУ «Елховнефть» ОАО «Татнефть»  

(г. Альметьевск)
Шейко Валерий Николаевич – генеральный директор ОАО «Булочно-кондитерский ком-

бинат» (г. Казань)
Валиев Фоат Валиевич – генеральный директор ОАО «Алексеевскдорстрой»

номинация «За вклад в развитие малого бизнеса»
Байтемиров Камияр Мижагитович – председатель Ассоциации фермеров и крестьянских 

подворий Татарстана
Юшко Сергей Владимирович – генеральный директор ОАО «Инновационно-производ-

ственный технопарк «Идея» 
Анисимов Леонид Витальевич – директор ООО «Грань» (г. Казань)

номинация «За высокую эффективность ресурсосбережения»
Шаяхметов Ринат Файзрахманович – исполнительный директор ОАО «Нижнекамский 

завод технического углерода»
Когогин Александр Анатольевич – генеральный директор ОАО «Зеленодольский фанер-

ный завод»
Ханипов Расим Вафиевич – генеральный директор ЗАО «Геология» (г. Азнакаево)

номинация «За высокий уровень корпоративного управления»
Егоров Иван Михайлович – генеральный директор ОАО «Холдинговая компания  

«Ак Барс»
Сабиров Рустам Наилович – генеральный директор ОАО «Татнефтепродукт-Холдинг» 
Песков Валерий Борисович – генеральный директор ОАО «Завод ячеистых бетонов»  

(г. Набережные Челны)

номинация «За вклад в обеспечение экономической безопасности»
Селивановский Алексей Владимирович – начальник Управления по налоговым прес

туплениям МВД Республики Татарстан
Зарипов Наиль Султанович – начальник Управления вневедомственной охраны при МВД 

Республики Татарстан 
Быков Антон Юрьевич – начальник 2 отдела Службы контрразведывательного обеспечения 

объектов промышленности и транспорта Управления ФСБ РФ по Республике Татарстан
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Республиканский общественный
конкурс «Руководитель года-2006»
Решением Конкурсной комиссии от 30 июля 2007 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ Р. Н. Миннихановым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2006»: 

	

номинация «За повышение конкурентоспособности»
Валеев Данис Хадиевич – главный конструктор ОАО «КАМАЗ» – директор НТЦ (г. На-

бережные Челны)
Бабынин Александр Александрович – генеральный директор ОАО «ТАИФ-НК» (г. Ниж-

некамск)
Шайхутдинов Рашит Рахипович – генеральный директор ОАО «Татспиртпром»  

(г. Казань)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Ибатуллин Равиль Рустамович – директор Татарского научно-исследовательского и про-

ектного института нефти ОАО «Татнефть» (г. Бугульма)
Классен Виктор Иванович – генеральный директор ЗАО «Радиокомпания «Вектор»  

(г. Чистополь)

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Швецов Вадим Аркадьевич – генеральный директор ОАО «Северсталь-авто» (г. Москва)
Захаров Геннадий Николаевич – заместитель председателя правления Волго-Вятского бан-

ка – управляющий отделением «Банк Татарстан» (г. Казань) 
Ливада Анатолий Николаевич – директор ООО «Фон» (г. Казань)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Каримуллин Дамир Заудатович – генеральный директор ОАО «Казанское моторострои-

тельное производственное объединение»
Нугайбеков Ардинат Галиевич – начальник управления НГДУ «Елховнефть» ОАО «Тат-

нефть» (г. Альметьевск)
Семенов Лев Леонидович – генеральный директор ООО «Бахетле-Агро» (Нижнекам- 

ский район)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Губайдуллин Ринат Шайхуллович – депутат Государственной Думы Федерального Собра-

ния Российской Федерации
Комаров Фоат Фагимович – председатель Совета директоров, советник генерального  

директора ОАО «СМП-Нефтегаз» (г. Альметьевск)
Смыков Виктор Васильевич – начальник управления НГДУ «Ямашнефть» ОАО «Тат-

нефть» (г. Альметьевск)
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номинация «За вклад в развитие малого бизнеса»
Семенов Антон Николаевич – председатель Некоммерческого партнерства «Ассоциация 

переработчиков полимеров Татарстана» – заместитель генерального директора ОАО «Ниж-
некамскнефтехим»

Миннегалиев Роберт Хамитович – председатель правления ОАО «Ак Барс» банк (г. Ка-
зань)

Зайцев Владимир Иванович – председатель Совета директоров ОАО «Чистопольский ча-
совой завод «Восток»

номинация «За высокий уровень корпоративного управления»
Сафиуллин Дамир Харунович – заместитель генерального директора по корпоративной 

политике и управлению собственностью ОАО «Татэнерго» (г. Казань)
Хайбуллин Дмитрий Владимирович – генеральный директор ОАО «Нэфис Косметикс»  

(г. Казань)
Гимадиев Раис Мубаракшинович – генеральный директор ЗАО «Пассажирский автотранс- 

портный комбинат-Инвест» (г. Набережные Челны)

номинация «За вклад в обеспечение экономической безопасности»
Батков Федор Сергеевич – начальник Чистопольского ГРОВД
Иванов Владимир Викторович – начальник Управления уголовного розыска МВД по РТ
Хусниев Файзулла Фахрутдинович – начальник Управления внутренних дел г. Набереж-

ные Челны

номинация «За повышение экологической безопасности»
Тазиев Миргазиян Закиевич – начальник управления НГДУ «Альметьевнефть» ОАО «Тат-

нефть»
Кашеваров Николай Владимирович – директор ООО «СЭП» «Экосервис» (г. Набереж-

ные Челны) 

Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2007»
Решением Конкурсной комиссии от 2 февраля 2008 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ Р. Н. Миннихановым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2007»: 

	

номинация «За повышение конкурентоспособности»
Корнейчук Александр Владимирович – исполнительный директор ОАО «Завод микро- 

литражных автомобилей» (г. Набережные Челны)

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Алехин Леонид Степанович – генеральный директор ОАО «Казаньоргсинтез» (г. Казань)
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номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Гимадеев Илдар Шамилович – исполнительный директор ЗАО «Агросила групп» по во-

просам деятельности ООО «Челны-Бройлер» (г. Набережные Челны)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Фассахов Роберт Харрасович – генеральный директор ОАО «Татойлгаз» (г. Альметьевск) 

номинация «За вклад в развитие малого бизнеса»
Валеев Селигзян Галимзянович – генеральный директор ООО «Камский завод  

«Интерпласт» (г. Набережные Челны)

номинация «За высокий уровень корпоративного управления»
Барышев Леонид Анатольевич – генеральный директор ЗАО «Эссен продакшн АГ»  

(г. Елабуга)

республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2008»
Решением Конкурсной комиссии от 16 декабря 2008 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ Р. Н. Миннихановым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2008»: 

	

номинация «За повышение конкурентоспособности»
Хисамеев Ибрагим Габдулхакович – генеральный директор ОАО «Казанькомпрессормаш» 

(г. Казань)	

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Хайретдинов Муслим Гатиятович – генеральный директор ЗАО «КВАРТ» (г. Казань)

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Шафигуллин Лутфулла Нурисламович – генеральный директор ОАО «Таттелеком»  

(г. Казань)

номинация «За активную кадровую политику»
Тихомиров Борис Иванович – генеральный директор ЗАО «Казанский ГипроНИИавиа-

пром» (г. Казань)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Нурмухаметов Рафаиль Саитович – начальник НГДУ «Лениногорскнефть» ОАО «Тат-

нефть» (г. Лениногорск)

номинация «За развитие внутренней логистики»
Харитонов Дмитрий Александрович – генеральный директор ОАО «Казанский жировой 

комбинат» (Лаишевский район)
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номинация «За расширение практики корпоративных закупок на конкурентной  
основе»

Зарипов Равиль Хамматович – генеральный директор ОАО «ПО ЕлАЗ» (г. Елабуга)

номинация «За вклад в формирование нефтегазохимического кластера»
Зарипов Ралиф Каримович – генеральный директор ОАО «Татнефтепром» (г. Аль- 

метьевск)

номинация «За вклад в формирование автомобилестроительного кластера»
Федулов Евгений Павлович – генеральный директор ОАО «КАМАЗ-Дизель» (г. Набереж-

ные Челны)

номинация «За вклад в формирование энергетического кластера»
Гиззатуллин Руслан Загитович – директор филиала ОАО «Генерирующая компания»  

Заинская ГРЭС (г. Заинск)

номинация «За повышение экологической безопасности»
Хасанов Залиль Насимович – генеральный директор ОАО «Заинский сахар» (г. Заинск)

номинация «За вклад в развитие малого бизнеса»
Баширов Айрат Робертович – генеральный директор ЗАО «Данафлекс» (г. Казань)

номинация «За активное участие в выполнении государственного заказа  
Республики Татарстан»

Валиев Фоат Валиевич – генеральный директор ОАО «Алексеевскдорстрой» (пгт Алексе-
евское)

Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2009»
Решением Конкурсной комиссии от 19 декабря 2009 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ Р. Н. Миннихановым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2009»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Лигай Вадим Александрович – генеральный директор ОАО «Казанский вертолетный завод»

номинация «За большой вклад в развитие монотерритории»
Бусыгин Владимир Михайлович – генеральный директор ОАО «Нижнекамскнефтехим»
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номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Сафаев Эльбек Маратович – генеральный директор УК ООО «ИНВЭНТ» (г. Казань)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Никифоров Николай Анатольевич – генеральный директор ГУ «Центр информационных 

технологий Республики Татарстан»

номинация «За высокую социальную ответственность»
Хайруллин Ирек Акрамович – генеральный директор ЗАО «Татех» (г. Альметьевск)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Хакимов Рифгат Нурсаитович – генеральный директор ОАО «Северо-западные магист

ральные нефтепроводы» (г. Казань)

номинация «За повышение экологической безопасности»
Хусаинов Уел Галимович – генеральный директор ЗАО «Челныводоканал» (г. Набереж-

ные Челны) 
Мингазов Вагиз Василович – генеральный директор ОАО «ВАМИН Татарстан»  

(г. Казань)

номинация «За вклад в развитие малого бизнеса»
Ильясов Роберт Юрьевич – генеральный директор ООО «Инновационно-производствен-

ный Технопарк «Идея-Юго-Восток» (г. Лениногорск)

номинация «За эффективную реализацию антикризисной программы»
Когогин Сергей Анатольевич – генеральный директор ОАО «КАМАЗ» (г. Набережные 

Челны)
Мамонтов Андрей Валерьевич – директор филиала ООО «Завод ТЕХНО» (г. Заинск)
Гапсаламов Айрат Салихянович – директор общества с ограниченной ответственностью 

имени Нур Баяна (Актанышский район)

номинация «За активное продвижение продукции республиканских товаро
производителей с использованием электронных технологий»

Евдокимов Александр Сергеевич – генеральный директор ОАО «Камгэсэнергострой»  
(г. Набережные Челны)

Щелков Федор Лазаревич – заместитель генерального директора ОАО «Татнефть»  
(г. Альметьевск)

номинация «За большой вклад в развитие спорта»
Самаренкин Дмитрий Анатольевич – председатель Совета директоров ОАО «Казанский 

маслоэкстракционный завод» (Лаишевский район)
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Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2010»
Решением Конкурсной комиссии от 22 декабря 2010 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ И.Ш. Халиковым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2010»: 

 
	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Бабынин Александр Александрович – генеральный директор ОАО «ТАИФ-НК»  

(г. Нижнекамск)
Магзянов Фанур Зиннурович – генеральный директор ООО «Камский бекон» (Тукаев-

ский район)
Мартынов Сергей Алексеевич – директор Бугульминского механического завода» ОАО 

«Татнефть»

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Маганов Наиль Ульфатович – первый заместитель генерального директора – начальник 

управления по реализации нефти и нефтепродуктов ОАО «Татнефть»
Сарыкая Али Осман – генеральный директор ЗАО «ПО «Красный Восток – Солодов- 

пиво»
Штанке Даниэль – директор ООО «Винербергер Куркачи» (Высокогорский район)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Шарапов Леонид Егорович – генеральный директор ОАО «Зеленодольское проектно-кон-

структорское бюро»

номинация «За высокую социальную ответственность»
Кузнецова Регина Викторовна – директор УФПС «Татарстан почтасы» – филиала ФГУП 

«Почта России»
Мухаметшин Альберт Ахатович – директор МУП «Пассажирское автотранспортное 

предприятие ¹2» (г. Казань)
Салихов Илгиз Мисбахович – начальник НГДУ «Нурлатнефть» ОАО «Татнефть»
Хисматуллин Шамил Хадиевич – генеральный директор ОАО «Казанская теплосетевая 

компания»

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Галявов Асфан Галямович – генеральный директор МУП «Метроэлектротранс»  

(г. Казань)
Хафизов Фаиз Шакирович – генеральный директор ЗАО «Ремдизель» (г. Набережные 

Челны)
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номинация «За повышение экологической безопасности»
Багманов Хамза Азалович – генеральный директор ОАО «ТАНЕКО» (г. Нижнекамск)
Ганиев Ильшат Газимович – генеральный директор ООО «Тепличный комбинат «Май-

ский» (Зеленодольский район)

номинация «За вклад в развитие среднего и малого бизнеса»
Баширов Ильдар Ильдусович – генеральный директор ООО «ЕВРООКНО» (г. Казань)
Панкратова Людмила Геннадьевна – руководитель семейной фермы, деревня Старое 

Муллинó (Алексеевский муниципальный район)

номинация «За активное продвижение продукции республиканских товаро
производителей с использованием электронных технологий»

Ольн¸в Виктор Анатольевич – директор ООО «Трубопластмонтаж» (г. Набережные  
Челны)

номинация «За большой вклад в развитие спорта»
Кантюков Рафкат Абдулхаевич – генеральный директор ООО «Газпром трансгаз Казань»

номинация «За внедрение методики «Бережливое производство»
Каримуллин Дамир Заудатович – генеральный директор ОАО «КМПО» (г. Казань)
Клочков Юрий Петрович – первый заместитель генерального директора – исполнитель-

ный директор ОАО «КАМАЗ» (г. Набережные Челны)

Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2011»
Решением Конкурсной комиссии от 19 декабря 2011 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии  
Премьер-министром РТ И.Ш. Халиковым, 
были объявлены следующие лауреаты
конкурса «Руководитель года-2011»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Алексеев Алексей Владимирович – генеральный директор ЗАО «Техстрой» (г. Казань)
Бугаков Игорь Сергеевич – первый заместитель генерального директора ОАО «Казанский 

вертолетный завод»
Мистахов Ренат Искандерович – генеральный директор ОАО «Зеленодольский завод  

им. А.М. Горького»

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Кашапов Ильхам Миннеханович – генеральный директор ООО «Птицеводческий ком-

плекс «Ак Барс» (Пестречинский район)
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Шарафеев Загит Фоатович – заместитель генерального директора ОАО «Татнефть» по 
нефтехимическому производству – директор ООО «Управляющая компания «Татнефть-
Нефтехим» (г. Нижнекамск)

Гимадеев Илдар Шамилович – генеральный директор ЗАО «АГРОСИЛА ГРУПП» 
(г. Набережные Челны)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Валеев Данис Хадиевич – главный конструктор ОАО «КАМАЗ» – директор научно-тех-

нического центра (г. Набережные Челны)
Ахметзянов Рустам Расимович – директор ООО «Татинтек» (г. Альметьевск)
Рапопорт Ефим Фульевич – генеральный директор ЗАО НИЦ «ИНКОМСИСТЕМ» 

(г. Казань)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Алехин Леонид Степанович – генеральный директор ОАО «Казаньоргсинтез»
Галимов Разиф Хиразетдинович – начальник НГДУ «Азнакаевнефть» ОАО «Татнефть»  

(г. Азнакаево)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Дьячков Виктор Васильевич – генеральный директор ОАО «ICL-КПО ВС» 

(г. Казань)
Трубаев Петр Владимирович – генеральный директор ОАО «АК БАРС АЭРО»  

(г. Бугульма)

номинация «За экологическую безопасность производства»
Закиев Фарит Адипович – начальник Управления «Татнефтегазпереработка» ОАО «Тат-

нефть» (г. Альметьевск)
Нуртдинов Ильдар Наилевич – генеральный директор ОАО «Водопроводно-канализа- 

ционное и энергетическое хозяйство» (г. Нижнекамск)

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего)  
бизнеса»

Нуриев Ильхам Данирович – директор ООО «Эстель» (г. Казань)
Набиуллин Данил Гарифуллович – глава крестьянско-фермерского хозяйства (Рыбно-Сло-

бодский район)

номинация «За формирование здорового образа жизни»
Абдрахманов Фирдис Асхатович – генеральный директор ООО «Менделеевсказот»  

(г. Менделеевск)
Луник Людмила Владимировна – директор ООО «Управляющая организация «Челны-

стройремонт» (г. Набережные Челны)

номинация «За внедрение методики «Бережливое производство»
Гинсбург Владимир Сергеевич – генеральный директор ОАО «Казанский электротехни-

ческий завод»
Галимов Камиль Салманович – генеральный директор ОАО «Производственное объеди-

нение Елабужский автомобильный завод»
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Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2012»
Решением Конкурсной комиссии от 8 декабря 2012 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии  
Премьер-министром РТ И.Ш. Халиковым, 
были объявлены следующие лауреаты
конкурса «Руководитель года-2012»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Городний Виктор Исакович – заместитель генерального директора – начальник Управле-

ния собственности ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск)
Лигай Вадим Александрович – генеральный директор ОАО «Казанский вертолетный  

завод»
Ханнанов Тимур Шамилович – генеральный директор ОАО «Татхимфармпрепараты»  

(г. Казань)

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Сайфутдинов Рашид Адельшеевич – генеральный директор ООО «Домостроительный 

комбинат» (г. Набережные Челны) 
Шайхутдинов Исхак Ильязович – исполнительный директор ОАО «Набережночелнин-

ский элеватор»
Шакиров Нур Хамзинович – генеральный директор ОАО «Казанский медико-инструмен-

тальный завод»

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Ибатуллин Равиль Рустамович – директор Татарского научно-исследовательского и про-

ектного института нефти ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Бугульма)
Иванов Владимир Петрович – генеральный директор ОАО «Научно-производственное 

объединение «Государственный институт прикладной оптики» (г. Казань)
Хайбуллин Дмитрий Владимирович – генеральный директор ОАО «Нэфис Косметикс»  

(г. Казань)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Бестолков Владимир Иванович – генеральный директор ЗАО работников «Народное 

предприятие Набережночелнинский картонно-бумажный комбинат им. С.П. Титова»
Тихомиров Борис Иванович – генеральный директор ЗАО «Казанский Гипронииавиа-

пром»

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Каюмов Васил Кадымович – генеральный директор ОАО «Казанское авиационное произ-

водственное объединение им. С.П. Горбунова» (г. Казань)
Мухамадеев Рустам Набиуллович – заместитель генерального директора по кадрам и  

социальному развитию ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск)
Синяшин Олег Герольдович – директор Института органической и физической химии  

им. А.Е. Арбузова Казанского научного центра Российской академии наук
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номинация «За экологическую безопасность производства»
Максимов Олег Дмитриевич – генеральный директор ЗАО «Полиматиз» (г. Елабуга)
Фахрутдинов Шамиль Маратович – директор ООО «Водоканал» (г. Лениногорск)
Цыганов Евгений Анатольевич – заместитель генерального директора ОАО «Нижне- 

камскнефтехим»

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса»
Гимранов Замир Гамирович – председатель сельскохозяйственного потребительского  

кооператива «Ватан» (Пестречинский муниципальный район)
Дорогов Алексей Николаевич – генеральный директор ООО Управляющая компания  

«АК БАРС КАПИТАЛ» (г. Казань) 

номинация «За формирование здорового образа жизни»
Олюнин Сергей Юриевич – директор филиала ОАО «ТГК-16» – «Нижнекамская  

Теплоэлектроцентраль (ПТК-1)»
Якимов Владимир Николаевич – директор филиала федерального государственного уни-

тарного предприятия «Российская телевизионная и радиовещательная сеть» «Радиотелевизи-
онный передающий центр Республики Татарстан» (г. Казань)

номинация «За внедрение методики «Бережливое производство»
Медведев Игорь Петрович – председатель комитета развития производственной системы 

ОАО «КАМАЗ» (г. Набережные Челны)
Хасанов Радик Шавкятович – генеральный директор ОАО «Производственное объедине-

ние «Завод имени Серго» (г. Зеленодольск)

Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2013»
Решением Конкурсной комиссии от 14 декабря 2013 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ И.Ш. Халиковым,  
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2013»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Евсеев Андрей Алексеевич – генеральный директор ООО «СафПласт» (Высокогорский 

муниципальный район)
Ибрагимов Наиль Габдулбариевич – первый заместитель генерального директора по про-

изводству – главный инженер ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск)
Рахимов Марат Мулахмедович – генеральный директор ОАО «Казметрострой»  

(г. Казань)
Шафигуллин Лутфулла Нурисламович – генеральный директор ОАО «Таттелеком»  

(г. Казань)
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номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Зиновьев Олег Александрович – генеральный директор ООО «Ай-Пласт» (г. Нижне-

камск)
Пастушенко Владислав Александрович – генеральный директор ООО «ЦФ КАМА»  

(г. Набережные Челны)
Хазиев Раузил Магсумянович – генеральный директор ОАО «Генерирующая компания» 

(г. Казань)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Саттаров Ильвир Разинович – директор ООО «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно» 

(Елабужский муниципальный район)
Шулико Сергей Владимирович – генеральный директор ЗАО «Камский завод электрон-

ных компонентов» (г. Набережные Челны)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Халимов Рустам Хамисович – начальник НГДУ «Елховнефть» ОАО «Татнефть»  

им. В. Д. Шашина (г. Альметьевск)
Сыщиков Вячеслав Васильевич – генеральный директор ОАО «Заинский сахар» 

(г. Заинск)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Минигулов Фарид Гертович – генеральный директор ОАО «Казаньоргсинтез»  

(г. Казань)
Мубаракзянов Раис Сахипович – генеральный директор ООО «Корстон-Казань»  

(г. Казань)

номинация «За экологическую безопасность производства»
Сафин Ильгам Ришадович – генеральный директор ООО «Апсалямовский комбинат 

стройконструкций и материалов» (Ютазинский муниципальный район)
Ягудин Шамил Габдулхаевич – генеральный директор ОАО «Татнефтепром-Зюзеевнефть» 

(Нурлатский муниципальный район)

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего)  
бизнеса»

Майоров Сергей Васильевич – председатель Совета директоров ООО «Магнолия-С»  
(г. Набережные Челны)

Нуриев Марат Абдулхаевич – генеральный директор ООО «Управляющая компания 
«Уютный дом» (г. Казань)

номинация «За формирование безопасных и здоровых условий труда»
Шацких Павел Александрович – генеральный директор ОАО «Казанский завод «Электро-

прибор» (г. Казань)
Заббарова Роза Шарифулловна – управляющий МУП «Городской производственный трест 

водного и зеленого хозяйства «Горводзеленхоз» (г. Казань)

номинация «За внедрение методики «Бережливое производство»
Рыбаков Александр Васильевич – директор Прессово-рамного завода ОАО «КАМАЗ»  

(г. Набережные Челны)
Залаков Наиль Ринатович – генеральный директор ООО «Агрофирма «Лениногорская» 

(Лениногорский муниципальный район)
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Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2014»
Решением Конкурсной комиссии от 16 декабря 2014 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии 
Премьер-министром РТ И.Ш. Халиковым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2014»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Баширов Айрат Робертович – генеральный директор ЗАО «Данафлекс» (г. Казань) 
Васильев Максим Борисович – управляющий заводом ROCKWООL (г. Елабуга)
Акульчев Сергей Николаевич – генеральный директор ООО «Акульчев» (г. Набережные 

Челны)	
Мамонтов Андрей Валерьевич – директор филиала ООО «Завод ТЕХНО» (г. Заинск)

номинация «За активную инвестиционную деятельность»
Онур Гювен – вице-президент группы компаний KASTAMONU (г. Елабуга)
Галяутдинов Ильдар Хайдарович – председатель правления ОАО «АКИБАНК» (г. На-

бережные Челны)
Харисов Ринат Гатинович – генеральный директор ООО «ТНГ-Групп» (г. Бугульма)
Сабирзанов Айрат Яруллович – первый заместитель генерального директора – директор 

по экономике и финансам ОАО «Генерирующая компания» (г. Казань)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Гомзин Александр Владиславович – генеральный директор – главный конструктор ОАО 

НПО «Опытно-конструкторское бюро имени М.П. Симонова» (г. Казань) 
Гумеров Ирек Флорович – заместитель генерального директора ОАО «КАМАЗ» –  

директор по развитию (г. Набережные Челны)
Алиев Руслан Фаридович – генеральный директор ООО «Кама Кристалл Технолоджи»  

(г. Набережные Челны)
Когданин Артем Игоревич – генеральный директор ООО «Ледел» (г. Казань)
Семенихина Арина Алексеевна – генеральный директор группы компаний «Эволюшн» 

(г. Казань)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Кантюков Рафкат Абдулхаевич – генеральный директор ООО «Газпром трансгаз Казань» 

(г. Казань)
Ганиев Ильшат Газимович – генеральный директор ООО «Тепличный комбинат «Май-

ский» (Зеленодольский муниципальный район)
Хусаинов Рамиль Равгатович – генеральный директор ОАО «ТГК-16» (г. Казань)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Гатина Роза Фатыховна – директор ФКП «ГосНИИХП» (г. Казань)
Барышев Леонид Анатольевич – генеральный директор АО «Эссен Продакшн АГ»  

(г. Елабуга)
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Шагивалеев Тимур Наилевич – генеральный директор ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»  
(г. Елабуга)

Кириченко Светлана Владимировна – руководитель Группы компаний «АБАДА»  
(г. Казань)

номинация «За экологическую безопасность производства»
Алехин Леонид Степанович – генеральный директор ОАО «ТАНЕКО» (г. Нижнекамск)
Сыровацкий Михаил Федорович – генеральный директор ОАО «Казанский маслоэкст

ракционный завод» (Лаишевский муниципальный район)
Батыршин Рафаэль Римович – генеральный директор ООО «РариТЭК» (г. Набережные 

Челны)

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса» 
Валеев Ленар Наилевич – генеральный директор ООО «Эйдос-Медицина» (г. Казань)
Ситдиков Ильдар Рустамович – глава Крестьянского (фермерского) хозяйства Ситдиков 

И.Р. («Ягодная долина») (Зеленодольский муниципальный район)
Френкель Иннокентий Ильич – управляющий партнер Индустриального парка «Николь-

ское» (Лаишевский муниципальный район)

номинация «За формирование безопасных и здоровых условий труда»
Каюмов Малик Шафикович – начальник НГДУ «Джалильнефть» ОАО «Татнефть» (Сар-

мановский муниципальный район)
Юрченко Василий Григорьевич – директор ОАО «Альметьевские тепловые сети»  

(г. Альметьевск)

номинация «За внедрение методики «Бережливое производство»
Нугайбеков Ренат Ардинатович – директор Управляющей компании ООО «ТМС групп» 

(г. Альметьевск)
Камалов Марат Мизхатович – директор ООО «ИНВЭНТ-Электро» (Лаишевский муни-

ципальный район)

Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2015»
Решением Конкурсной комиссии от 8 декабря 2015 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии, 
Премьер-министром РТ И.Ш. Халиковым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2015»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Вахитов Анвар Фасихович – директор ООО «Управляющая компания «Татнефть-Нефте-

хим» (г. Нижнекамск)
Кутдусов Булат Фатихович – генеральный директор ОАО «Булочно-кондитерский комби-

нат» (г. Казань)
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Курчаткин Николай Григорьевич – генеральный директор ООО «Авангард» (Буинский 
муниципальный район)

номинация «За инвестиционную активность»
Заикин Николай Павлович – начальник Управления по реализации проектов строитель-

ства ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск) 
Шамгунов Рушан Рашитович – генеральный директор ОАО «ТАИФ-НК» (г. Нижне-

камск)
Сидоров Александр Геннадьевич – директор ООО «Казанский ДСК» (г. Казань)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Гинсбург Владимир Сергеевич – генеральный директор ПАО «Казанский электротехни-

ческий завод» (г. Казань) 
Классен Виктор Иванович – генеральный директор АО «Радиокомпания «Вектор»  

(г. Чистополь) 
Макаров Евгений Геннадьевич – главный конструктор Проекта Научно-технического цен-

тра ПАО «КАМАЗ» (г. Набережные Челны)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Каримуллин Дамир Заудатович – генеральный директор ОАО «Казанское моторострои-

тельное производственное объединение» (г. Казань) 
Хуснутдинов Мухаметвалей Гумирович – заместитель генерального директора АО  

«РИТЭК» – директор ТПП «ТатРИТЭКнефть» (Нурлатский муниципальный район) 
Мутигуллин Рифат Махмутович – генеральный директор ООО «Агропромышленная  

компания Продовольственная программа» (Мамадышский муниципальный район)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Дунин Вячеслав Викторович – генеральный директор ООО «Тулпар Техник» (Лаишев-

ский муниципальный район)
Мистахов Ренат Искандерович – генеральный директор ОАО «Зеленодольский завод  

им. А.М. Горького» (г. Зеленодольск) 
Соловьев Сергей Владимирович – директор Центра глобального предоставления услуг 

ООО «ДжиДиСи Сервисез» (г. Казань)
номинация «За внедрение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и про-

ектных работ»
Шарипов Ронис Накипович – генеральный директор АО «Научно-производственное  

объединение «Радиоэлектроника» имени В.И. Шимко» (г. Казань)
Заббаров Руслан Габделракибович – директор Инженерного центра – заместитель глав-

ного инженера ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск)

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса» 
Бикбаева Гульназ Музагитовна – директор ООО Мебельная фабрика «КАРДИНАЛ»  

(г. Набережные Челны)
Полынкин Сергей Александрович – директор ООО «Агрофирма Вятские Зори»  

(г. Елабуга)
Рагинов Николай Михайлович – генеральный директор ООО «РАБИКА-энергосбере

жение» (г. Набережные Челны)

номинация «За формирование безопасных и здоровых условий труда»
Арсланова Флюра Закариевна – директор ООО «Элита-Проф» (г. Набережные Челны)
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Хазеев Анвар Магсумович – директор филиала ОАО «Генерирующая компания» Набе-
режночелнинская ТЭЦ (г. Набережные Челны)

Сорокин Владимир Леонидович – генеральный директор ООО «ЮИТ Казань»  
(г. Казань)

номинация «За создание нового производства»
Закиров Фарид Талгатович – коммерческий директор АО «Камский индустриальный 

парк «Мастер» (г. Набережные Челны)
Лазуткин Андрей Владимирович – исполнительный директор – первый заместитель  

генерального директора ПАО «Казанский вертолетный завод» (г. Казань)
Федулов Евгений Павлович – генеральный директор АО «ИНТЕРСКОЛ-Алабуга»  

(г. Елабуга)

Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2016»
Решением Конкурсной комиссии от 16 декабря 2016 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии,  
Премьер-министром РТ И.Ш. Халиковым, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2016»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Миннахметов Ирек Заудатович – генеральный директор АО «Татспиртпром»  

(г. Казань)
Тихомиров Борис Иванович – генеральный директор АО «Казанский Гипронииавиа-

пром» (г. Казань)
Гузаиров Айдар Фаилевич – директор Научно-технического центра системных техноло-

гий АО «АйСиЭл-КПО ВС» (г. Казань)
Сулейманов Рифнур Хайдарович – директор АО «Татэнергосбыт» (г. Казань)

номинация «За инвестиционную активность»
Газетдинов Фанис Тазетдинович – генеральный директор ЗАО «АГРОСИЛА ГРУПП»  

(г. Набережные Челны)
Мирмиев Азат Маликович – генеральный директор ОАО «Азнакаевское предприятие 

тепловых сетей» (г. Азнакаево)
Фахразиев Ильдар Азгамович – генеральный директор ООО «Группа компаний «Альтекс» 

(г. Набережные Челны)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Шафигуллин Ринат Ильдусович – заместитель генерального директора по ремонту,  

бурению скважин и повышению нефтеотдачи пластов ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина  
(г. Альметьевск) 
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Белавина Радмила Владимировна – руководитель Центра порошковых покрытий  
«РАДАР» (индивидуальный предприниматель) (г. Казань)

Рапопорт Ефим Фульевич – генеральный директор ЗАО НИЦ «ИНКОМСИСТЕМ» 
(г. Казань)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Улитин Вячеслав Михайлович – директор ООО «Буревестник» (г. Казань)
Каримов Габделхай Юсупович – директор ООО «Сервис-Агро» (Балтасинский муници-

пальный район)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Хусаинов Нафик Факилович – председатель СХПК имени Вахитова (Кукморский муни-

ципальный район)
Хабибуллин Рафаил Исмагилович – генеральный директор МУП «Горэлектротранспорт» 

(г. Нижнекамск)

номинация «За внедрение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и про-
ектных работ»

Амерханов Марат Инкилапович – начальник Управления по добыче сверхвязкой нефти 
Центра обслуживания бизнеса ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск)

Сагдиев Ильнур Ильдарович – управляющий директор АО «Казанькомпрессормаш»  
(г. Казань)

Хуснутдинов Адель Альбертович – генеральный директор ГУП «Татинвестгражданпро-
ект» (г. Казань)

Геллер Яков Вениаминович – генеральный директор ГУП «Агентство по государственно-
му заказу, инвестиционной деятельности и межрегиональным связям Республики Татарстан»  
(г. Казань)

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего)  
бизнеса»

Тихонова Елена Петровна – директор ООО «МастерСити» (Детский город «КидСпейс») 
(г. Казань)

Аппаков Владимир Ильич – глава крестьянского хозяйства «Земляки» (Нижнекамский 
муниципальный район)

Анисимов Леонид Витальевич – генеральный директор ООО «Грань» (г. Казань)

номинация «За формирование безопасных и здоровых условий труда»
Ларионов Александр Александрович – исполнительный директор ООО «ПрикамНефте-

СтройСервис» (г. Елабуга)
Егоров Андрей Юрьевич – директор МУП «Водоканал» (г. Казань)
Закиров Рафаиль Фатыхович – директор филиала ОАО «Сетевая компания» – «Казан-

ские электрические сети» (г. Казань)

номинация «За создание нового производства»
Шевченко Сергей Иванович – генеральный директор АО «Аммоний» (г. Менделеевск)
Ханнанов Тимур Шамилович – генеральный директор АО «Татхимфармпрепараты»  

(г. Казань)
Пузырьков Кирилл Юрьевич – генеральный директор ООО «ЧЕЛНЫВОДОКАНАЛ»  

(г. Набережные Челны).
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Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2017»
Решением Конкурсной комиссии от 12 декабря 2017 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии, 
Премьер-министром РТ А.В. Песошиным, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2017»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Фомичев Андрей Геннадьевич – генеральный директор ЗАОр «НП НЧ КБК им. С.П. Ти

това» (г. Набережные Челны)
Халимов Рустам Хамисович – заместитель генерального директора по разработке и до-

быче нефти и газа ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск)
Кириченко Константин Павлович – генеральный директор АО «Альметьевское производ-

ственное объединение пассажирского автотранспорта» (г. Альметьевск)

номинация «За инвестиционную активность»
Аджай Ахмет Эрдем – генеральный директор ООО «Джошкуноз Алабуга» (Елабужский 

муниципальный район)
Барсукова Светлана Геннадьевна – генеральный директор АО «АГРОСИЛА» (г. Казань)
Демидов Дмитрий Владимирович – директор филиала ОАО «ТГК-16» – Казанская ТЭЦ-3  

(г. Казань)
Степанов Евгений Витальевич – генеральный директор ООО «АйСиЭл Техно»  

(г. Казань)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Хусаинов Вильдан Илсунович – генеральный директор ООО «Диджитал Лоялти Систем» 

(г. Казань)
Швецов Михаил Викторович – директор Бугульминского механического завода  

ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Бугульма)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Мухамадеев Ильдар Рустамович – директор ООО «УК «Система-Сервис» (г. Аль- 

метьевск)
Хазиев Раузил Магсумянович – генеральный директор АО «Татэнерго» (г. Казань)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Газизова Лариса Ивановна – директор по персоналу филиала ООО «ЛЕОНИ РУС» 

(г. Набережные Челны)
Салахов Шайдулла Имамович – директор ООО «Агрокомплекс «Ак Барс» (Арский му-

ниципальный район)
Деревянкин Денис Петрович – руководитель казанского офиса АО «Прайсвотерхаус  

Куперс Аудит» (г. Казань)
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номинация «За внедрение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и  
проектных работ»

Мартынов Евгений Васильевич – директор ГАУ «Центр энергосберегающих технологий 
Республики Татарстан при Кабинете Министров Республики Татарстан» (г. Казань)

Сахабутдинов Рифхат Зиннурович – директор Татарского научно-исследовательско-
го и проектного института нефти (ТатНИПИнефть) ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина  
(г. Бугульма)

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса» 
Каюмов Дамир Наилевич – генеральный директор ООО «МебеЛев» (г. Мензелинск)
Мухарямов Эльвир Венерович – генеральный директор ООО «Казань-Восток-Сервис»  

(г. Казань)
Фасхетдинов Хабир Нуретдинович – директор ООО «Алан» (Тюлячинский муниципаль-

ный район)

номинация «За формирование безопасных и здоровых условий труда»
Гайнуллов Рустем Мунирович – генеральный директор ООО «Домкор Индустрия»  

(г. Набережные Челны)
Зиганшин Ильнар Альбертович – директор ОАО «Зеленодольское предприятие тепловых 

сетей» (г. Зеленодольск)

номинация «За создание нового производства»
Егоров Артур Иванович – генеральный директор АО «Зеленодольский молочноперераба-

тывающий комбинат» (г. Зеленодольск)
Киндерманн Манфред – генеральный директор ООО «Кнорр-Бремзе Кама»(г. Набе

режные Челны)
Коробченко Олег Владимирович	– председатель Совета директоров ООО «Барс  

Технолоджи» (Елабужский муниципальный район)
Миннуллин Айрат Абдулович – генеральный директор ООО «Волгадорстрой»  

(г. Казань)

Республиканский общественный 
конкурс «Руководитель года-2018»
Решением Конкурсной комиссии от 12 декабря 2018 г., 
утвержденным председателем Конкурсной комиссии, 
Премьер-министром РТ А.В. Песошиным, 
были объявлены следующие лауреаты 
конкурса «Руководитель года-2018»: 

	

номинация «За высокую конкурентоспособность»
Сюбаев Нурислам Зинатулович – заместитель генерального директора по стратегическому 

развитию ПАО «Татнефть» им. В. Д. Шашина (г. Альметьевск)
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Мадьяров Ильнур Нафикович – генеральный директор ООО «Агрофирма «Залесный» 
(Зеленодольский муниципальный район) 

номинация «За инвестиционную активность»:
Салихов Ирек Фаритович – председатель Совета директоров АО «Ядран-Ойл» (г. Казань)
Тугай Мустафа Кемаль – директор ООО «Хаят Кимья» (г. Елабуга)
Хабибрахманов Газинур Хатимович – председатель СХПК «Урал» (Кукморский муници-

пальный район)
Галяутдинов Ильдар Хайдарович – председатель правления ПАО «АКИБАНК» (г. На-

бережные Челны)

номинация «За достижения в инновационной деятельности»
Балоев Виллен Арнольдович – генеральный директор АО «НПО «ГИПО» (г. Казань)
Гайдук Антон Андреевич – директор ООО «Инновационные технологии» (г. Казань)

номинация «За высокую социальную ответственность»
Нефедов Николай Валерьевич – заместитель генерального директора АО «РИТЭК» –  

директор ТПП «ТатРИТЭКнефть» (г. Нурлат)
Галиахметов Марат Агтасович – генеральный директор АО «Нижнекамское пассажир-

ское автотранспортное предприятие ¹ 1» (г. Нижнекамск)
Карпов Александр Николаевич – генеральный директор АО «Зеленодольский завод  

им. А. М. Горького» (г. Зеленодольск)

номинация «За активное развитие кадрового потенциала»
Лощева Зоя Андреевна – руководитель Центра моделирования Центра технологического 

развития ПАО «Татнефть» им. В. Д. Шашина (г. Альметьевск)
Наумов Александр Анатольевич – директор филиала ОАО «Сетевая компания» – Чисто-

польские электрические сети (г. Чистополь)

номинация «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса» 
Гайнетдинов Фарит Василович – директор ООО «Татнефть-Пресскомпозит» (г. Елабуга)
Шангараев Дамир Мирзагусманович – директор ООО «ФХ «Чайка» (Муслюмовский му-

ниципальный район)

номинация «За формирование безопасных и здоровых условий труда»
Нуртдинов Ильдар Наилевич – генеральный директор АО «Водопроводно-канализа

ционное и энергетическое хозяйство» (г. Нижнекамск)
Заббарова Роза Шарифулловна – управляющий МУП Трест «Горводзеленхоз» (г. Казань)

номинация «За создание нового производства»
Савицких Николай Владимирович – первый заместитель генерального директора ПАО 

«Туполев» – директор Казанского авиационного завода им. С.П.Горбунова (г. Казань)
Хасанов Радик Шавкятович – генеральный директор АО «ПО «Завод им. Серго» (г. Зеле

нодольск)
Галимов Камиль Салманович – генеральный директор АО «ПО «ЕлАЗ» (г. Елабуга)

номинация «За цифровую трансформацию предприятия»
Гумеров Ирек Флорович – заместитель генерального директора ПАО «КАМАЗ» – дирек-

тор по развитию (г. Набережные Челны)
Дьячков Виктор Васильевич – генеральный директор АО «АйСиЭл – КПО ВС»  

(г. Казань)
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Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2019»
Решением конкурсной комиссии от 6 декабря 2019 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии,  
Премьер-министром РТ А.В. Песошиным,  
были объявлены следующие лауреаты конкурса  
«Руководитель года-2019»: 

	

в номинации «За высокую конкурентоспособность»
Туркин Антон Вячеславович – генеральный директор ООО «ОЙЛ» (г. Казань)
Хисамов Раис Салихович – главный геолог – заместитель генерального директора ПАО 

«Татнефть» им. В.Д. Шашина (г. Альметьевск)
Трифонов Сергей Анатольевич – генеральный директор ООО «Авиакомпания «Тулпар 

Эйр» (Лаишевский муниципальный район)

в номинации «За инвестиционную активность»
Октэм Эджевит – генеральный директор ООО «Джошкуноз Алабуга» (г. Елабуга, терри-

тория ОЭЗ «Алабуга»)
Хайруллин Фердинанд Нургаянович – председатель СХПК «Кызыл юл» (Балтасинский 

муниципальный район)
Исламов Ильдус Закиевич – генеральный директор ОАО НПО «Татэлектромаш»  

(«ТЭМПО») (г. Набережные Челны)

в номинации «За достижения в инновационной деятельности»
Гатина Роза Фатыховна – директор ФКП «Государственный научно-исследовательский 

институт химических продуктов» (г. Казань) 
Ибрагимов Евгений Рашитович – генеральный директор АО «НИИтурбокомпрессор 

им.В.Б.Шнеппа» (г. Казань)

в номинации «За высокую социальную ответственность»
Николаев Николай Михайлович – вице-президент ПАО «Лукойл» – генеральный дирек-

тор ООО «РИТЭК» (г. Самара)
Яруллин Анвар Габдулмазитович – директор УК ООО «ТМС групп» (г. Альметьевск)

в номинации «За активное развитие кадрового потенциала»
Лившиц Александр Борисович – генеральный директор ФКП «Казанский государствен-

ный казенный пороховой завод» (г. Казань)

в номинации «За успешное управление предприятием малого (среднего)  
бизнеса» 

Идиятулин Равиль Фаильевич – директор ООО НПП «РУ-Инжиниринг» (г. Набережные 
Челны)
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Леонтьев Алексей Иванович – директор ООО «Восток» (Кукморский муниципальный 
район)

Шаяхметов Мунир Шагзадеевич – директор ООО УК «ПЖКХ-17» (г. Нижнекамск)

в номинации «За цифровую трансформацию предприятия»
Гараев Зуфар Фанилович – председатель правления ПАО «Ак Барс» Банк (г. Казань)
Никонова Екатерина Юрьевна – коммерческий директор Группы компаний ООО «Тат-

Пром-Холдинг» – заместитель генерального директора ООО «Набережночелнинский труб-
ный завод» (г. Набережные Челны)

Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2020»
Решением конкурсной комиссии от 10 декабря 2020 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии,  
Премьер-министром РТ А.В. Песошиным,  
были объявлены следующие лауреаты конкурса  
«Руководитель года-2020»: 

	

в номинации «За высокую конкурентоспособность»
Хабутдинова Гюзель Мударисовна – директор ООО «Управляющая компания 

«Татнефть-Нефтехим», г. Нижнекамск
Яруллин Радик Фаритович – директор АО «Полиматиз», г. Елабуга

в номинации «За инвестиционную активность»
Алин Владимир Львович – генеральный директор ООО «Август-Алабуга», г. Елабуга
Салахов Илшат Илгизович – генеральный директор АО «ТАНЕКО», г. Нижнекамск
Егоров Андрей Юрьевич – директор МУП «Водоканал», г. Казань

в номинации «За достижения в инновационной деятельности»
Кульмяков Игорь Викторович – генеральный директор ООО «Научное производственное 

объединение вычислительных систем» (в составе группы компаний ICL), г. Казань 
Каримов Ханафи Хамитович – генеральный директор АО «Кузембетьевский ремонтно-

механический завод», Мензелинский муниципальный район

в номинации «За высокую социальную ответственность»
Юмангулов Алексей Рашидович – директор ООО «Нижнекамская ТЭЦ», г. Нижне

камск
Зарипов Руслан Рустамович – директор ООО «РусРемСтрой», г. Казань
Гараев Рузаль Баязитович – директор ООО «Арское АТП», г. Арск
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в номинации «За активное развитие кадрового потенциала»
Анисимов Леонид Витальевич – генеральный директор ООО «Грань», г. Казань
Анисимов Константин Владимирович – генеральный директор ООО «Торгово-производ-

ственная компания МТЗ-Татарстан», г. Елабуга

в номинации «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса»
Сафина Лэйла Дамировна – исполнительный директор ООО «Фабрика качества»,  

г. Казань
Самойлов Владимир Васильевич – директор ООО Научно-технический центр «Автомати-

зация, измерения, инжиниринг», г. Альметьевск
Нурутдинов Рустем Талгатович – директор ООО «Закамье-Агро», Чистопольский муни-

ципальный район

в номинации «За цифровую трансформацию предприятия»
Макаров Евгений Геннадьевич – главный конструктор ПАО «КАМАЗ» – директор 

Научно-технического центра, г. Набережные Челны
Маковеев Константин Владимирович – директор ООО «ПМК», Сабинский муниципаль-

ный район
Сулейманов Рифнур Хайдарович – директор АО «Татэнергосбыт», г. Казань

Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2021»
Решением Конкурсной комиссии от 14 декабря 2021 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии,  
Премьер-министром РТ Песошиным А.В.,  
были объявлены следующие лауреаты конкурса  
«Руководитель года-2021»: 

	

в номинации «За высокую конкурентоспособность»
Маганов Наиль Ульфатович – генеральный директор ПАО «Татнефть» им.В.Д. Шашина, 

г. Альметьевск;
Нурутдинов Айрат Рафкатович – генеральный директор ПАО «Таттелеком», г. Казань;
Когогин Сергей Анатольевич – генеральный директор ПАО «КАМАЗ», г. Набережные 

Челны;

в номинации «За инвестиционную активность»
Хисамеев Артур Ибрагимович – генеральный директор ФКП «НПО «Казанский завод 

точного машиностроения»;
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Собина Елена Николаевна – генеральный директор ООО «Мир», Елабужский муници-
пальный район;

Ильясов Рашит Магъсумович – директор ООО «Межрайонное дорожно-строительное 
управление – 1», Балтасинский муниципальный район;

Хазиев Раузил Магсумянович – генеральный директор АО «Татэнерго», г. Казань;

в номинации «За достижения в инновационной деятельности»
Жирков Евгений Николаевич – генеральный директор АО «Зеленодольское проектно-

конструкторское бюро»; 
Хафизов Марат Мизхатович – исполнительный директор ООО «Научно-технический 

центр «Кама», г.Нижнекамск;
Каримуллин Дамир Заудатович – генеральный директор АО «Казанское моторострои-

тельное производственное объединение»;

в номинации «За высокую социальную ответственность»
Хуснутдинов Айрат Энварович – исполнительный директор АО «Радиоприбор», г. Ка-

зань;
Мухамадеев Ильдар Рустамович – директор ООО «УК «Система-Сервис», г.  Альме-

тьевск;
Базаров Николай Александрович – генеральный директор ООО «Елабуга УкупрПласт»;

в номинации «За активное развитие кадрового потенциала»
Огурцов Сергей Владимирович – директор филиала АО «Сетевая компания» – «Нижне-

камские электрические сети»;
Нурмиев Альберт Анварович – начальник Управления по реализации объектов строитель-

ства ПАО «Татнефть» им.В.Д. Шашина;
Мутигуллин Рифат Махмутович – генеральный директор ООО «АПК Продовольственная 

программа», Мамадышский муниципальный район;

в номинации «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса»
Каримов Тимур Наилевич – генеральный директор ООО «Цифровизация транспорта», 

г. Набережные Челны;
Мустафин Руслан Нафисович – директор ООО «Луч», г. Набережные Челны;
Сабиров Айдар Фаритович – директор ООО АФ «Казанка», Арский муниципальный рай-

он;

в номинации «За цифровую трансформацию предприятия»
Романцов Сергей Анатольевич – генеральный директор АО «Международный аэро-

порт «Казань»;
Геллер Яков Вениаминович – генеральный директор АО «Агентство по государствен-

ному заказу Республики Татарстан», г. Казань;
Фатхиев Фарис Гаязович – директор ООО Агрофирма «АНЯК», Актанышский муни-

ципальный район. 
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Итоги предыдущих конкурсов

Республиканский общественный  
конкурс «Руководитель года-2022»
Решением конкурсной комиссии от 12 декабря 2022 г.,  
утвержденным председателем Конкурсной комиссии,  
Премьер-министром РТ Песошиным А.В.,  
были объявлены следующие лауреаты конкурса  
«Руководитель года – 2022»: 
	

в номинации «За высокую конкурентоспособность»
Карпов Владимир Александрович – начальник Управления по реализации нефти и неф

тепродуктов ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск;
Кочнев Павел Владимирович – директор проектного института «Союзхимпромпроект», 

г. Казань;
Губайдуллин Азат Ильдусович – директор ООО «Татнефть-Пресскомпозит», г. Елабуга;
Шагитов Марат Фаатович – генеральный директор ООО «АК БАРС Девелопмент», г. Ка-

зань;

в номинации «За инвестиционную активность»
Бикмурзин Азат Шаукатович – директор нефтегазохимического комплекса ПАО «Тат-

нефть» им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск;
Хамитов Данил Динарович – генеральный директор ООО «Фабрика мягких контейне-

ров», г. Зеленодольск; 
Закиров Гумер Фаритович – генеральный директор АО ХК «Чистополье», Чистопольский 

муниципальный район;

в номинации «За достижения в инновационной деятельности»
Козлов Сергей Дмитриевич – директор Опытного завода АО «НПО «ГИПО», г. Казань;
Усманов Рустем Ринатович- генеральный директор ООО «Газпром Трансгаз Казань», 

г. Казань;
Новиков Максим Анатольевич – генеральный директор АО «ТАИФ – НК», г. Нижне-

камск;
Галяутдинов Айдар Фоатович – генеральный директор ООО «Управляющая компания 

«Август-Агро», г. Казань;

в номинации «За высокую социальную ответственность»
Герасимов Юрий Иванович – первый заместитель генерального директора – исполни-

тельный директор ПАО «КАМАЗ», г. Набережные Челны;
Белов Андрей Сергеевич – генеральный директор АО «НПО «Радиоэлектроника» 

им. В.И. Шимко», г. Казань;
Макаров Дмитрий Юрьевич – генеральный директор АО «Аммоний», г. Менделеевск;
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в номинации «За активное развитие кадрового потенциала»
Мистахов Ренат Искандерович – генеральный директор АО «Судостроительная Корпо-

рация «Ак Барс», г. Зеленодольск;
Мухамадеев Рустам Набиуллович -заместитель генерального директора по социальному 

развитию ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск;

в номинации «За успешное управление предприятием малого (среднего) бизнеса»
Галиев Тимур Ирекович – генеральный директор ООО ГК «Коммерческие грузовики», 

г. Набережные Челны; 
Латыпова  Минсине Минзарифовна – глава крестьянского (фермерского) хозяйства 

ИП Латыпова М.М., Высокогорский муниципальный район;
Газизуллин Нияз Наилевич – директор ООО «Полистрой», г. Казань;

в номинации «За цифровую трансформацию предприятия»
Фардиев Ильшат Шаехович – генеральный директор АО «Сетевая компания», г. Ка-

зань; 
Юнусов Рафаэль Сулейманович – генеральный директор АО «Челны-хлеб», г. На-

бережные Челны; 
Мингазов Ильнар Мингалиевич – генеральный директор АО «Альметьевск-Водока-

нал», г. Альметьевск;
Фатыхов Алексей Ринатович – генеральный директор ООО «Азбука сыра», г. Казань.
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Алфавитно-именной указатель

Абдрахманов
Фирдис Асхатович,
генеральный директор 
ООО «Менделеевсказот», г. Менделеевск

2011 г. Номинация «За формирование 
здорового образа жизни»

Аджай 
Ахмет Эрдем,
генеральный директор 
ООО «Джошкуноз Алабуга», 
Елабужский муниципальный район

2017 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Айдуганова  
Ольга Вячеславовна,  
директор ООО «Инженерно-
производственный центр», г. Бугульма

2023 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого  
(среднего) бизнеса»

Айсин
Рафик Гильмутдинович,
директор Нижнекамской ГЭС  
ОАО «Татэнерго»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия энергетики»

Акульчев 
Сергей Николаевич,
генеральный директор ООО «Акульчев»,
г. Набережные Челны

2014 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Алексеев
Алексей Владимирович,
генеральный директор ЗАО «Техстрой»,
г. Казань

2011 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Алехин
Леонид Степанович,
генеральный директор
ОАО «Казаньоргсинтез»

генеральный директор 
ОАО «ТАНЕКО»,
г. Нижнекамск

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия химии и нефтехимии»

2007 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

2011 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2014 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»

Алиев 
Руслан Фаридович,
генеральный директор 
ООО «Кама Кристалл Технолоджи», 
г. Набережные Челны

2014 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Алин 
Владимир Львович, 
генеральный директор  
ООО «Август-Алабуга», г. Елабуга

2020 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Амерханов 
Марат Инкилапович,
начальник Управления по добыче 
сверхвязкой нефти ПАО «Татнефть»  
им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск

2016 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и проектных работ»
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Анисимов 
Константин Владимирович, 
генеральный директор  
ООО «Торгово-производственная компания 
МТЗ-Татарстан», г. Елабуга

2020 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Анисимов
Леонид Витальевич,
директор ООО «Грань»,  
г. Казань

генеральный директор ООО «Грань»,  
г. Казань

2005 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

2016 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

2020 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Аппаков 
Владимир Ильич,
глава крестьянского хозяйства «Земляки», 
Нижнекамский муниципальный район

2016 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Арсланова 
Флюра Закариевна,
директор ООО «Элита-Проф», 
г. Набережные Челны

2015 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Ахметзянов
Рустам Расимович,
директор ООО «Татинтек», г. Альметьевск

2011 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Бабынин 
Александр Александрович,
генеральный директор ОАО «ТАИФ-НК»,
г. Нижнекамск

2006 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»

2010 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Багманов
Хамза Азалович,
генеральный директор ОАО «ТАНЕКО»,
г. Нижнекамск

2010 г. Номинация «За повышение 
экологической безопасности»

Базаров 
Николай Александрович,
генеральный директор  
ООО «Елабуга УкупрПласт»

2021 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Байтемиров
Камияр Мижагитович,
председатель Ассоциации фермеров и 
крестьянских подворий Татарстана

2005 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

Балоев 
Виллен Арнольдович, 
генеральный директор АО «НПО «ГИПО»,
г. Казань

2018 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Барсукова 
Светлана Геннадьевна,
генеральный директор АО «АГРОСИЛА», 
г. Казань

2017 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»
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Барышев
Леонид Анатольевич,
генеральный директор
ЗАО «ЭССЕН ПРОДАКШН АГ», г. Елабуга

2007 г. Номинация «За высокий уровень 
корпоративного управления»

2014 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Батков 
Федор Сергеевич,
начальник Чистопольского ГРОВД

2006 г. Номинация «За вклад в обеспечение 
экономической безопасности»

Батыршин 
Рафаэль Римович,
генеральный директор ООО «РариТЭК», 
г. Набережные Челны

2014 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»

Баширов 
Айрат Робертович,
генеральный директор ЗАО «Данафлекс», 
г. Казань

2008 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

2014 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Баширов
Ильдар Ильдусович,
генеральный директор ООО «ЕВРООКНО», 
г. Казань

2010 г. Номинация «За вклад в развитие 
среднего и малого бизнеса»

Белавина 
Радмила Владимировна,
руководитель Центра порошковых 
покрытий «РАДАР» (индивидуальный 
предприниматель), г. Казань

2016 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Белов 
Андрей Сергеевич, 
генеральный директор АО «НПО 
«Радиоэлектроника» им. В.И. Шимко»,  
г. Казань

2022 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Бестолков
Владимир Иванович,  
генеральный директор 
ЗАО работников «Народное предприятие 
Набережночелнинский картонно-бумажный 
комбинат им. С.П. Титова»,
г. Набережные Челны

2012 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Бикбаева
Гульназ Музагитовна,
директор 
ООО Мебельная фабрика «КАРДИНАЛ», 
г. Набережные Челны

2015 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Бикмурзин 
Азат Шаукатович, 
директор нефтегазохимического комплекса   
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина,  
г. Альметьевск

2022 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»
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Богачев 
Евгений Борисович,
председатель Национального банка РТ

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
финансово-кредитной организации»

2004 г. Номинация «За значительный вклад 
в  развитие экономики Татарстана»

Богуславский 
Ирек Борисович,
председатель Совета директоров 
ОАО «Нэфис Косметикс», г. Казань

2005 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»

Бригаднов  
Валерий Викторович,  
директор ООО «Индустриальный  
парк «М-7», г. Казань

2023 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Бугаков
Игорь Сергеевич,
первый заместитель генерального директора 
ОАО «Казанский вертолетный завод»

2011 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Бусыгин
Владимир Михайлович,
генеральный директор
ОАО «Нижнекамскнефтехим»,
г. Нижнекамск

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
предприятия химии и нефтехимии»

2002 г. Номинация «За значительный вклад  
в развитие  экономики Татарстана»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия химии и нефтехимии»

2004 г. Номинация «Руководитель 
наиболее инновационно активного 
предприятия»

2009 г. Номинация «За большой вклад  
в развитие монотерритории»

Быков
Антон Юрьевич,
начальник 2 отдела 
Службы контрразведывательного 
обеспечения объектов промышленности и 
транспорта Управления ФСБ РФ  
по Республике Татарстан

2005 г. Номинация «За вклад в обеспечение 
экономической безопасности»

Валеев
Данис Хадиевич,
главный конструктор ОАО «КАМАЗ» – 
директор научно-технического центра, 
г. Набережные Челны

2006 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»

2011 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Валеев
Ленар Наилевич,
генеральный директор  
ООО «Эйдос-Медицина», г. Казань

генеральный директор  
ООО «ЭЙДОС», г. Казань

2014 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

2023 г. Номинация «За достижения в 
инновационной деятельности»
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Валеев
Селигзян Галимзянович,
директор  
ООО Камский завод «Интерпласт», 
г. Набережные челны

2007 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

Валиев
Анвар Салихзянович,
директор ОАО «Красный Восток-Агро» 
Алькеевский филиал

2005 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»

Валиев
Фоат Валиевич, 
генеральный директор 
ОАО «Алексеевскдорстрой», 
п.г.т. Алексеевское

2005 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2008 г. Номинация «За активное участие  
в выполнении государственного заказа 
Республики Татарстан»

Васильев 
Максим Борисович,
управляющий заводом ООО «Роквул-Волга», 
г. Елабуга

2014 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Вафин 
Фарит Салихович,
генеральный директор ЗАО Страховая 
компания «Чулпан», г. Альметьевск 

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
страховой организации»

Вахитов 
Анвар Фасихович,
директор ООО «Управляющая компания 
«Татнефть-Нефтехим», г. Нижнекамск

2015 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Власов
Олег Геннадьевич,
директор ООО «УОП «Нефтехим»,
г. Нижнекамск

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия общественного питания»

Войтко
Иван Анатольевич,
директор региональных проектов 
ООО «Планета Фитнес», г. Казань

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия сферы услуг и сервиса»

Гайдук 
Антон Андреевич, 
директор ООО «Инновационные 
технологии», г. Казань

2018 г. Номинация «За достижения в 
инновационной деятельности»

Гайзатуллин
Ринат Рауфович, 
генеральный директор 
ОАО «Казанский мясокомбинат», г. Казань

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия пищевой и 
перерабатывающей промышленности»

Гайнетдинов 
Фарит Василович,
директор ООО «Татнефть-Пресскомпозит», 
г. Елабуга, ТПП «Алабуга»

2018 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»
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Гайнуллов 
Рустем Мунирович, 
генеральный директор ООО «Домкор 
Индустрия», г. Набережные Челны

2017 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Газетдинов 
Фанис Тазетдинович,
генеральный директор ЗАО «АГРОСИЛА 
ГРУПП», г. Набережные Челны

2016 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Газизова 
Лариса Ивановна,
директор по персоналу 
филиала ООО «ЛЕОНИ РУС», 
г. Набережные Челны

2017 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Газизуллин
Нияз Наилевич,  
директор ООО «Полистрой», г. Казань

2022 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Галиахметов 
Марат Агтасович, 
генеральный директор АО «Нижнекамское 
пассажирское автотранспортное 
предприятие №1», г. Нижнекамск

2018 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Галиев 
Тимур Ирекович, 
генеральный директор  
ООО ГК «Коммерческие грузовики»,  
г. Набережные Челны

2022 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Галимов
Камиль Салманович,
генеральный директор
ОАО «Производственное объединение 
Елабужский автомобильный завод»

генеральный директор АО «ПО «ЕлАЗ», 
г. Елабуга

2011 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

2018 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Галимов
Разиф Хиразетдинович,
начальник НГДУ «Азнакаевнефть» 
ОАО «Татнефть», г. Азнакаево

2011 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Галявов
Асфан Галямович, 
генеральный директор 
МУП «Казгорэлектротранс»

генеральный директор МУП 
«Метроэлектротранс», г. Казань

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия транспорта и дорожного 
хозяйства»

2010 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Галяутдинов 
Айдар Фоатович, 
генеральный директор ООО «Управляющая 
компания «Август-Агро», г. Казань

2022 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»
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Галяутдинов 
Ильдар Хайдарович,
председатель правления ОАО «АКИБАНК», 
г. Набережные Челны

председатель правления ПАО «АКИБАНК», 
г. Набережные Челны

2014 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

2018 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Ганеев 
Азат Мингазович,
проректор по учебной и воспитательной 
работе КГФЭИ, директор программы 
«Мастер делового администрирования» (МВА)

2005 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Ганиев
Гали Газизович,
начальник НГДУ «Бавлынефть» ОАО 
«Татнефть»

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия топливной 
промышленности»

Ганиев
Ильшат Газимович,
генеральный директор
ООО «Тепличный комбинат «Майский»,
Зеленодольский муниципальный район

2010 г. Номинация «За повышение 
экологической безопасности»

2014 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Гапсаламов 
Айрат Салихянович,
директор ООО имени Нур Баяна, 
Актанышский муниципальный район

2009 г. Номинация «За эффективную 
реализацию антикризисной 
программы»

Гараев 
Зуфар Фанилович,
председатель правления 
ПАО «Ак Барс» Банк, г. Казань

2019 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Гараев 
Рузаль Баязитович, 
директор ООО «Арское АТП», г. Арск

2020 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Гареев 
Рауис Гиниятович,
директор ГУ «Татарский НИИ сельского 
хозяйства», г. Казань

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия отраслевой науки, 
информатики и компьютерных 
технологий»

Гарифуллин
Раиф Равилович,
начальник
ГУП «Управление электрической связи 
«Таттелеком», г.Казань

генеральный директор ОАО «Таттелеком», 
г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
предприятия связи»

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия связи»

Гарифуллина
Альфия Гумаровна, 
генеральный директор ОАО «Лизинговая 
компания «КАМАЗ», г. Набережные Челны

2005 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»
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Гатина
Роза Фатыховна,
директор ФКП «ГосНИИХП», 
г. Казань

2014 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2019 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Гафуров
Барис Аппаувич,
председатель коллективного предприятия 
«Цильна», 
Дрожжановский муниципальный район

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия агропромышленного 
комплекса»

Гаязов
Зуфар Фадипович,
генеральный директор ООО «МосИнвест» 
(кафе «Якитория»), г. Казань

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия общественного питания»

Геллер 
Яков Вениаминович,
генеральный директор ГУП «Агентство по 
государственному заказу, инвестиционной 
деятельности и межрегиональным связям 
Республики Татарстан», г. Казань

2016 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских 
и проектных работ»

2021 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Герасимов 
Юрий Иванович, 
первый заместитель генерального 
директора – исполнительный директор 
ПАО «КАМАЗ», г. Набережные Челны

2022 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Гиззатуллин
Руслан Загитович,
директор филиала ОАО «Генерирующая 
компания» Заинская ГРЭС

2008 г. Номинация «За вклад  
в формирование энергетического 
кластера»

Гимадеев
Илдар Шамилович,
исполнительный директор
ЗАО «Агросила групп» по вопросам 
деятельности ООО «Челны-Бройлер»

генеральный директор
ЗАО «АГРОСИЛА ГРУПП»,
г. Набережные Челны

2007 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2011 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Гимадиев
Раис Мубаракшинович,
генеральный директор
ЗАО «Пассажирский автотранспортный 
комбинат-Инвест», г. Набережные Челны

2006 г. Номинация «За высокий уровень 
корпоративного управления»

Гимранов
Замир Гамирович, 
председатель сельскохозяйственного 
потребительского кооператива «Ватан», 
Пестречинский муниципальный район

2012 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»



221

Алфавитно-именной указатель

Гинсбург 
Владимир Сергеевич,
генеральный директор
ОАО «Казанский электротехнический 
завод», г. Казань

генеральный директор 
ПАО «Казанский электротехнический 
завод», г. Казань

2011 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

2015 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Гомзин
Александр Владиславович,
генеральный директор –  
главный конструктор ОАО НПО  
«Опытно-конструкторское бюро  
имени М.П. Симонова», г. Казань

2014 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

Городний
Виктор Исакович, 
заместитель генерального директора – 
начальник Управления собственности  
ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, 
г. Альметьевск

2012 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Губайдуллин 
Азат Ильдусович, 
директор ООО «Татнефть-Пресскомпозит», 
г. Елабуга

2022 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Губайдуллин Ринат Шайхуллович,
председатель Совета директоров 
ОАО АИКБ «Татфондбанк», г. Казань

депутат Государственной 
Думы Федерального Собрания РФ

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
инвестиционной организации»

2006 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Гузаиров 
Айдар Фаилевич,
директор Научно-Технического Центра 
Системных Технологий АО  
«АйСиЭл-КПО ВС», г. Казань

2016 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Гумеров
Ирек Флорович,
заместитель генерального директора
ОАО «КАМАЗ» – директор по развитию,
г. Набережные Челны

заместитель генерального директора 
ПАО «КАМАЗ» – директор по развитию, 
г. Набережные Челны

2014 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

2018 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Демидов 
Дмитрий Владимирович,
директор филиала ОАО «ТГК-16» – 
Казанская ТЭЦ-3, г. Казань

2017 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»
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Деревянкин 
Денис Петрович,
руководитель казанского офиса 
АО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит», 
г. Казань

2017 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Дивавин 
Геннадий Валерьевич,
генеральный директор ГУП «Казанский 
завод «Электроприбор», г. Казань

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия машиностроения, 
металлообработки, приборостроения 
и медицинской промышленности»

Дорогов
Алексей Николаевич, 
генеральный директор ООО Управляющая 
компания «АК БАРС КАПИТАЛ», г. Казань

2012 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Дунин 
Вячеслав Викторович,
генеральный директор 
ООО «Тулпар Техник», 
Лаишевский муниципальный район

2015 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Дьячков
Виктор Васильевич,
генеральный директор ОАО «ICL -КПО ВС», 
г. Казань 

генеральный директор 
АО «АйСиЭл – КПО ВС», 
г. Казань

2005 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

2011 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2018 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Евдокимов 
Александр Сергеевич,
генеральный директор ОАО 
«Камгэсэнергострой», г. Набережные Челны

2009 г. Номинация «За активное продвижение 
продукции республиканских 
товаропроизводителей с использованием 
электронных технологий»

Евсеев
Андрей Алексеевич,
генеральный директор ООО «СафПласт»,
Высокогорский муниципальный район

2013 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Егоров 
Андрей Юрьевич,
генеральный директор 
ОАО «Водопроводно-канализационное и  
энергетическое хозяйство», г. Нижнекамск

директор 
МУП «Водоканал», г. Казань

директор 
МУП «Водоканал», г.Казань

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия жилищно-
коммунального хозяйства»

2016 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий труда»

2020 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Егоров 
Иван Михайлович,
генеральный директор ОАО «Холдинговая 
компания «Ак Барс», г. Казань

2005 г. Номинация «За высокий уровень 
корпоративного управления»
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Егоров 
Артур Иванович,
генеральный директор АО «Зеленодольский 
молочноперерабатывающий комбинат», 
г. Зеленодольск

2017 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Жирков 
Евгений Николаевич, 
генеральный директор АО «Зеленодольское 
проектно-конструкторское бюро»

2021 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Заббаров
Руслан Габделракибович,
директор Инженерного центра – 
заместитель главного инженера  
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, 
г. Альметьевск

2015 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и проектных работ»

Заббарова
Роза Шарифулловна,
управляющий МУП «Городской 
производственный трест водного и зеленого 
хозяйства «Горводзеленхоз», г. Казань

управляющий 
МУП Трест «Горводзеленхоз», г. Казань

2013 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

2018 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий труда»

Завейборода  
Сергей Владимирович,  
генеральный директор  
ООО «Камская строительно-транспортная 
компания», г. Набережные Челны

2023 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Заикин 
Николай Павлович,
начальник Управления по реализации 
проектов строительства ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск 

2015 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Зайнуллин  
Айрат Зиннатуллович,  
директор филиала АО «Татэнерго» – 
«Набережночелнинские тепловые сети»

2023 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Зайцев 
Владимир Иванович,
председатель Совета директоров ОАО 
«Чистопольский часовой завод «Восток»

2006 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

Закиев
Фарит Адипович,
начальник Управления 
«Татнефтегазпереработка» ОАО «Татнефть», 
г. Альметьевск

2011 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»
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Закиров 
Гумер Фаритович,
генеральный директор АО ХК «Чистополье», 
Чистопольский муниципальный район

2022 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Закиров 
Рафаиль Фатыхович,
директор филиала ОАО «Сетевая 
компания» – Казанские электрические 
сети, г. Казань

2016 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Закиров 
Фарид Талгатович,
коммерческий директор АО  
«Камский индустриальный парк «Мастер»,
г. Набережные Челны

2015 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Залаков
Наиль Ринатович,
генеральный директор
ООО «Агрофирма «Лениногорская»,
Лениногорский муниципальный район

2013 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

Залятов
Марс Шайразыевич,
начальник НГДУ «Альметьевнефть» 
ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина

2001 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия топливной 
промышленности»

Зарипов
Наиль Султанович,
начальник Управления вневедомственной 
охраны при МВД Республики Татарстан

2005 г. Номинация «За вклад в обеспечение 
экономической безопасности»

Зарипов
Равиль Хамматович,
генеральный директор ОАО «ПО ЕлАЗ»,
г. Елабуга

2008 г. Номинация «За расширение 
практики корпоративных закупок  
на конкурентной основе»

Зарипов
Ралиф Каримович,
генеральный директор ОАО «Татнефтепром», 
г. Альметьевск

2008 г. Номинация «За вклад в 
формирование нефтегазохимического 
кластера»

Зарипов 
Руслан Рустамович, 
директор ООО «РусРемСтрой», г. Казань

2020 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Захаров  
Александр Владимирович,  
генеральный директор АО «Ремдизель», 
г. Набережные Челны

2023 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Захаров 
Геннадий Николаевич,
управляющий отделением  
«Банк Татарстан» Сбербанка РФ

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
финансово-кредитной организации»

2006 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»
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Зиганшин 
Ильнар Альбертович,
директор ОАО «Зеленодольское предприятие 
тепловых сетей», г. Зеленодольск

директор  
ООО «КЭР-Генерация», г. Казань

2017 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

2023 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Зиновьев
Олег Александрович,
генеральный директор ООО «Ай-Пласт»,
г. Нижнекамск

2013 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Зиятдинов
Азат Шаймуллович,
директор Научно-технологического центра 
ОАО «Нижнекамскнефтехим»,
г. Нижнекамск

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия отраслевой науки и 
компьютерных технологий»

Зяббаров 
Азат Галимзянович,
генеральный директор ЗАО «Бирюли», 
Высокогорский муниципальный район

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель  
предприятия агропромышленного  
комплекса»

Ибатуллин 
Равиль Рустамович,
директор Татарского научно-
исследовательского и проектного института 
нефти ОАО «Татнефть»,  
г. Бугульма

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия отраслевой науки, 
информатики и компьютерных 
технологий»

2012 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Ибрагимов 
Евгений Рашитович,
генеральный директор АО 
«НИИтурбокомпрессор им. В.Б. Шнеппа», 
г. Казань

2019 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Ибрагимов
Наиль Габдулбариевич,
первый заместитель генерального директора 
по производству – главный инженер  
ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, 
г. Альметьевск

2013 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Иванов 
Владимир Викторович,
начальник Управления уголовного розыска 
МВД по РТ

2006 г. Номинация «За вклад в обеспечение 
экономической безопасности»
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Иванов
Владимир Петрович,
генеральный директор ФГУП  
«НПО «Государственный институт 
прикладной оптики», г. Казань

генеральный директор ОАО «Научно-
производственное объединение 
«Государственный институт прикладной 
оптики», г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия отраслевой науки, 
информатики и компьютерных 
технологий»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия отраслевой науки, 
информатики и компьютерных 
технологий»

2012 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Идиятулин 
Равиль Фаильевич,
директор ООО НПП «РУ-Инжиниринг», 
г. Набережные Челны

2019 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Ильясов 
Рашит Магъсумович,
директор ООО «Межрайонное дорожно-
строительное управление-1», 
Балтасинский муниципальный район

2021 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Ильясов 
Роберт Юрьевич,
генеральный директор 
ООО «Инновационно-производственный 
Технопарк «Идея-Юго-восток», 
г. Лениногорск

2009 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

Исламов 
Ильдус Закиевич,
генеральный директор 
АО НПО «Татэлектромаш» («ТЭМПО»),  
г. Набережные Челны

2019 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Исламов  
Ильгиз Закиянович,  
генеральный директор  
ООО «ПК «Агромастер»,  
Муслюмовский муниципальный район

2023 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Кагарманов 
Марат Шаатович,
генеральный директор УКП «Комбинат 
школьного питания «Аш-Су», г. Нижнекамск

2001 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия торговли,  
общественного питания, бытовых 
услуг и сервиса»

Камалов
Аляметдин Замалетдинович,
генеральный директор  
ООО «Росгосстрах-Татарстан», г. Казань

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
страховой организации»

Камалов 
Марат Мизхатович,
директор ООО «ИНВЭНТ-Электро»,
Лаишевский муниципальный район

2014 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»
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Кантюков
Рафкат Абдулхаевич,
генеральный директор
ООО «Газпром трансгаз Казань»

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия транспорта и дорожного 
хозяйства»

2004 г. Номинация «Барс». Руководитель 
наиболее динамично развивающегося 
предприятия»

2010 г. Номинация «За большой вклад  
в развитие спорта»

2014 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Капустин  
Евгений Николаевич,  
генеральный директор АО «Вакууммаш»,  
г. Казань

2023 г. Номинация «За достижения 
в инновационной деятельности»

Каримов 
Габделхай Юсупович,
директор ООО «Сервис-Агро», 
Балтасинский муниципальный район

2016 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Каримуллин 
Дамир Заудатович,
генеральный директор 
АО «Казанское моторостроительное 
производственное объединение»,
г. Казань

2006 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2010 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

2015 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2021 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Каримов 
Тимур Наилевич, 
генеральный директор ООО «Цифровизация 
транспорта», г. Набережные Челны

2021 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Каримов  
Ханафи Хамитович, 
генеральный директор  
АО «Кузембетьевский ремонтно-
механический завод», 
Мензелинский муниципальный район

2020 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Карпов 
Александр Николаевич, 
генеральный директор АО «Зеленодольский 
завод им. А.М. Горького», г. Зеленодольск

2018 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Карпов 
Владимир Александрович, 
начальник Управления по реализации 
нефти и нефтепродуктов ПАО «Татнефть»                       
им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск

2022 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»
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Кашапов
Ильхам Миннеханнович,
генеральный директор ООО 
«Птицеводческий комплекс «Ак Барс», 
Пестречинский муниципальный район

2011 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Кашеваров
Николай Владимирович,
директор ООО «СЭП «Экосервис», 
г. Набережные Челны

2006 г. Номинация «За повышение 
экологической безопасности»

Кащеева
Нина Сергеевна,
директор ГУП Бюро технической 
инвентаризации Минжилкомхоза РТ,
г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
предприятия жилищно-
коммунального хозяйства»

Каюмов 
Васил Кадымович, 
генеральный директор ОАО «Казанское 
авиационное производственное объединение         
им. С.П. Горбунова», г. Казань

2012 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Каюмов
Малик Шафикович,
начальник НГДУ «Джалильнефть»  
ОАО «Татнефть»,
Сармановский муниципальный район

2014 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Каюмов 
Дамир Наилевич, 
генеральный директор ООО «МебеЛев», 
г. Мензелинск

2017 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Киндерманн 
Манфред,
генеральный директор ООО «Кнорр-
Бремзе КАМА», г. Набережные Челны

2017 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Кириченко 
Светлана Владимировна,
руководитель Группы компаний «АБАДА», 
г. Казань

2014 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Кириченко 
Константин Павлович,
генеральный директор АО «Альметьевское 
производственное объединение 
пассажирского автотранспорта», 
г. Альметьевск

2017 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»
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Классен
Виктор Иванович,
генеральный директор
ЗАО «Радиокомпания «Вектор»

генеральный директор 
АО «Радиокомпания «Вектор», г. Чистополь 

2006 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

2015 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Клочков
Юрий Петрович,
первый заместитель генерального 
директора – исполнительный директор 
ОАО «КАМАЗ», г. Набережные Челны

2010 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

Когданин 
Артем Игоревич,
директор ООО «Ледел», г. Казань

2014 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

Когогин 
Александр Анатольевич,
генеральный директор 
ОАО «Зеленодольский фанерный завод»,
г. Зеленодольск

2005 г. Номинация «За высокую 
эффективность ресурсосбережения»

Когогин
Сергей Анатольевич,
генеральный директор ПАО «КАМАЗ»,
г. Набережные Челны

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия машиностроения, 
металлообработки, приборостроения 
и медицинской промышленности»

2004 г. Номинация «За значительный вклад  
в развитие экономики Татарстана»

2009 г. Номинация «За эффективную 
реализацию антикризисной 
программы»

2021 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Козлов
Сергей Дмитриевич, 
директор Опытного завода  
АО «НПО «ГИПО», г. Казань

2022 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Комаров
Фоат Фагимович,
председатель Совета директоров,  
советник генерального директора  
ОАО «СМП-Нефтегаз», г. Альметьевск

2006 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Корнейчук 
Александр Владимирович,
исполнительный директор ОАО 
«Завод микролитражных автомобилей», 
г. Набережные Челны

2007 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»
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Коробченко 
Олег Владимирович,
Председатель Совета директоров 
ООО «Барс Технолоджи», 
Елабужский муниципальный район

2017 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Коротченко  
Павел Владимирович,  
генеральный директор АО «Завод Элекон», 
г. Казань

2023 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Кочнев 
Павел Владимирович,
директор проектного института 
«Союзхимпромпроект», г. Казань

2022 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Кузнецова 
Ольга Анатольевна,
начальник ГУП УПС «Татарстан почтасы»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия связи»

Кузнецова
Регина Викторовна,
директор УФПС «Татарстан почтасы» – 
филиала ФГУП «Почта России»

2010 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Кульмяков 
Игорь Викторович, 
генеральный директор ООО «Научное 
производственное объединение 
вычислительных систем»  
(в  составе группы компаний ICL), г. Казань

2020 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Курчаткин 
Николай Григорьевич,
генеральный директор ООО «Авангард», 
Буинский муниципальный район

2015 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Кутдусов 
Булат Фатихович,
генеральный директор 
ОАО «Булочно-кондитерский комбинат», 
г. Казань

2015 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Лаврентьев 
Александр Петрович,
генеральный директор ОАО «Казанский 
вертолетный завод», г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
предприятия машиностроения, 
металлообработки, приборостроения 
и медицинской промышленности»

Лазуткин 
Андрей Владимирович,
исполнительный директор – первый 
заместитель генерального директора ПАО 
«Казанский вертолетный завод», г. Казань

2015 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Ларионов 
Александр Александрович,
исполнительный директор ООО 
«ПрикамНефтеСтройСервис», г. Елабуга

2016 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»
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Латыпова  
Минсине Минзарифовна, 
глава крестьянского (фермерского) 
хозяйства ИП Латыпова М.М., 
Высокогорский муниципальный район

2022 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Латыпова
Муслима Хабриевна,
генеральный директор ООО «Бахэтле», 
г. Казань

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия торговли, общественного 
питания, бытовых услуг и сервиса»

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия торговли»

Леонтьев 
Алексей Иванович,
директор ООО «Восток», 
Кукморский муниципальный район

2019 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Ливада
Анатолий Николаевич,
директор ООО «Фон», г. Казань

2006 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Лившиц 
Александр Борисович,
генеральный директор ФКП «Казанский 
государственный казенный пороховой 
завод», г. Казань

2019 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2023 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Лигай 
Вадим Александрович,
генеральный директор ОАО «Казанский 
вертолетный завод», г. Казань

2009 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

2012 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Лощёва 
Зоя Андреевна,
руководитель Центра моделирования 
Центра технологического развития  
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, 
г. Альметьевск

2018 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Луник
Людмила Владимировна,
директор ООО «Управляющая организация 
«Челныстройремонт», г. Набережные Челны

2011 г. Номинация «За формирование 
здорового образа жизни»

Маганов
Наиль Ульфатович,
первый заместитель генерального 
директора –
начальник управления по реализации 
нефти и нефтепродуктов ОАО «Татнефть»                       
им. В.Д. Шашина

генеральный директор ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск

2010 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

2021 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»



232

Руководитель года-2023

Магзянов
Фанур Зиннурович,
генеральный директор ООО «Камский 
Бекон», Тукаевский муниципальный район

2010 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Мадьяров 
Ильнур Нафикович,
генеральный директор 
ООО «Агрофирма «Залесный», 
Зеленодольский муниципальный район

2018 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Майоров
Сергей Васильевич,
председатель Совета директоров ООО 
«Магнолия-С», г. Набережные Челны

2013 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Макаров 
Дмитрий Юрьевич, 
генеральный директор АО «Аммоний»,  
г. Менделеевск

2022 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Макаров
Евгений Геннадьевич,
главный конструктор 
Проекта Научно-технического центра 
ПАО «КАМАЗ», г. Набережные Челны

главный конструктор ПАО «КАМАЗ» – 
директор Научно-технического центра, 
г. Набережные Челны

2015 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

2020 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Маковеев
Константин Владимирович, 
директор ООО «ПМК», 
Сабинский муниципальный район

2020 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Максимов
Олег Дмитриевич, 
генеральный директор ЗАО «Полиматиз», 
г. Елабуга

2012 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»

Мамонтов 
Андрей Валерьевич,
директор филиала  ООО «Завод ТЕХНО», 
г. Заинск

2009 г. Номинация «За эффективную 
реализацию антикризисной 
программы»

2014 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Мартынов
Сергей Алексеевич,
директор Бугульминского механического 
завода ОАО «Татнефть»

2010 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Мартынов 
Евгений Васильевич,
директор ГАУ «Центр энергосберегающих 
технологий Республики Татарстан 
при Кабинете Министров Республики 
Татарстан», г. Казань

2017 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и проектных работ»
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Матвеев  
Евгений Александрович,  
генеральный директор  
ООО «Завод ТАТКАБЕЛЬ»,  
Лаишевский муниципальный район

2023 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Медведев 
Игорь Петрович, 
председатель комитета развития 
производственной системы ОАО «КАМАЗ», 
г. Набережные Челны

2012 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

Мингазов 
Вагиз Василович,
генеральный директор 
ОАО «ВАМИН Татарстан», г. Казань

2009 г. Номинация «За повышение 
экологической безопасности»

Мингазов 
Ильнар Мингалиевич, 
генеральный директор АО «Альметьевск-
Водоканал», г. Альметьевск

2022 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Минеханов  
Минталип Исмагилович,  
ИП Глава крестьянского (фермерского) 
хозяйства Минеханов М.И.,  
Тукаевский муниципальный район

2023 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Миннахметов 
Ирек Заудатович
генеральный директор АО «Татспиртпром», 
г. Казань

2016 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Миннегалиев
Роберт Хамитович,
председатель правления  
ОАО «Ак Барс» Банк, г. Казань

2006 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

Минигулов
Фарид Гертович,
генеральный директор  
ОАО «Казаньоргсинтез», г. Казань

2013 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Минниханов
Рифкат Нургалиевич,
начальник управления ГИБДД МВД РТ

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
подразделения внутренних дел»

Миннуллин 
Айрат Абдулович,
генеральный директор 
ООО «Волгадорстрой», г. Казань

2017 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Мирмиев 
Азат Маликович,
генеральный директор ОАО «Азнакаевское 
предприятие тепловых сетей», г. Азнакаево

2016 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»
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Мистахов
Ренат Искандерович,
генеральный директор 
ОАО «Зеленодольский завод  
им. А.М. Горького», г. Зеленодольск

генеральный директор АО 
«Судостроительная Корпорация «Ак Барс», 
г. Зеленодольск

2011 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

2015 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2022 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Мубаракзянов
Раис Сахипович,
генеральный директор
ООО «Корстон-Казань», г. Казань

2013 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Мусин 
Роберт Ренатович,
председатель Наблюдательного Совета 
ОАО АКБ «АкБарс», г. Казань

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
финансово-кредитной организации»

Мустафин 
Руслан Нафисович,
директор ООО «Луч», г. Набережные Челны

2021 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Мутигуллин 
Рифат Махмутович,
генеральный директор 
ООО «Агропромышленная компания 
Продовольственная программа», 
Мамадышский муниципальный район

2015 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2021 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Мухамадеев
Рустам Набиуллович, 
заместитель генерального директора  
по кадрам и социальному развитию  
ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина

заместитель генерального директора  
по социальному развитию ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск

2012 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2022 г Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Мухамадеев 
Ильдар Рустамович,
директор ООО «УК «Система-Сервис», 
г. Альметьевск

2017 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2021 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Мухаметшин
Альберт Ахатович,
директор МУП «Пассажирское 
автотранспортное предприятие № 2»,  
г. Казань

2010 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»
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Мухарямов 
Эльвир Венерович, 
генеральный директор 
ООО «Казань-Восток-Сервис»,  
г. Казань

2017 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

2023 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Набиуллин
Данил Гарифуллович,
глава крестьянско-фермерского хозяйства, 
Рыбно-Слободский муниципальный район

2011 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Наумов
Леонид Григорьевич,
генеральный директор ОАО «Казанское 
пассажирское автотранспортное 
предприятие №1», г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия транспорта и дорожного 
хозяйства»

Наумов 
Александр Анатольевич, 
директор филиала  
ОАО «Сетевая компания» – Чистопольские 
электрические сети, г. Чистополь

2018 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Нефёдов 
Николай Валерьевич,
заместитель генерального директора – 
директор ТПП «ТатРИТЭКнефть»  
АО «РИТЭК», г. Нурлат

2018 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Никифоров 
Николай Анатольевич,
генеральный директор 
ГУ «Центр информационных технологий 
Республики Татарстан», г. Казань

2009 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

Николаев 
Николай Михайлович,
вице-президент ПАО «Лукойл» – 
генеральный директор ООО «РИТЭК»

2019 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Никонова 
Екатерина Юрьевна,
коммерческий директор Группы компаний 
ООО «ТатПром-Холдинг» – заместитель 
генерального директора ООО 
«Набережночелнинский трубный завод»,  
г. Набережные Челны

2019 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Новиков 
Максим Анатольевич, 
генеральный директор АО «ТАИФ-НК», 
г. Нижнекамск

2022 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»
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Нугайбеков
Ардинат Галиевич,
начальник НГДУ «Елховнефть»  
ОАО «Татнефть», г. Альметьевск

2005 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2006 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Нугайбеков
Ренат Ардинатович,
директор Управляющей компании
ООО «ТМС групп», г. Альметьевск

2014 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

Нуриев
Ильхам Данирович,
директор ООО «Эстель», г. Казань

2011 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Нуриев
Марат Абдулхаевич,
генеральный директор ООО «Управляющая 
компания «Уютный дом», г. Казань

2013 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием 
малого (среднего) бизнеса»

Нурмухаметов
Рафаиль Саитович,
начальник НГДУ «Лениногорскнефть» 
ОАО «Татнефть»

2008 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Нуртдинов
Ильдар Наилевич,
генеральный директор
ОАО «Водопроводно-канализационное и 
энергетическое хозяйство», г. Нижнекамск

генеральный директор 
АО «Водопроводно-канализационное и 
энергетическое хозяйство», г. Нижнекамск

2011 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»

2018 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Нурмиев 
Альберт Анварович, 
начальник Управления по реализации 
объектов строительства ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина

2021 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Нурутдинов 
Айрат Рафкатович, 
генеральный директор ПАО «Таттелеком», 
г. Казань

2021 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Нурутдинов 
Рустем Талгатович, 
директор ООО «Закамье-Агро», 
Чистопольский муниципальный район

2020 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Огурцов 
Сергей Владимирович,
директор филиала АО «Сетевая компания» – 
«Нижнекамские электрические сети»

2021 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»
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Октэм 
Эджевит,
генеральный директор
ООО «Джошкуноз Алабуга», 
Елабужский муниципальный район

2019 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

2023 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Ольнёв
Виктор Анатольевич,
директор ООО «Трубопластмонтаж»,
г. Набережные Челны

2010 г. Номинация «За активное продвижение 
продукции республиканских 
товаропроизводителей с использованием 
электронных технологий»

Олюнин 
Сергей Юриевич, 
директор филиала ОАО «ТГК-16» – 
«Нижнекамская Теплоэлектроцентраль 
(ПТК-1)»

2012 г. Номинация «За формирование 
здорового образа жизни»

Онур 
Гювен,
вице-президент КАСТАМОНУ,  
г. Елабуга

2014 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Осипов
Евгений Михайлович,
директор ООО «Элекам-Сервис Плюс», 
г. Набережные Челны

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия бытовых услуг и 
сервиса»

Панкратова
Людмила Геннадьевна,
руководитель семейной фермы,  
деревня Старое Муллинó,
Алексеевский муниципальный район

2010 г. Номинация «За вклад в развитие 
среднего и малого бизнеса»

Пастушенко
Владислав Александрович,
генеральный директор ООО «ЦФ КАМА»,
г. Набережные Челны

2013 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Песков
Валерий Борисович,
генеральный директор ОАО «Завод 
ячеистых бетонов», г. Набережные Челны

2005 г. Номинация «За высокий уровень 
корпоративного управления»

Побежимов  
Валерий Николаевич,  
генеральный директор – главный 
конструктор АО «ЭНИКС», г. Казань

2023 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Полынкин 
Сергей Александрович,
директор ООО «Агрофирма Вятские Зори», 
г. Елабуга

2015 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Пузырьков
Кирилл Юрьевич,
генеральный директор 
ООО «ЧЕЛНЫВОДОКАНАЛ», 
г. Набережные Челны

2016 г. Номинация «За создание нового 
производства»



238

Руководитель года-2023

Рагинов 
Николай Михайлович,
генеральный директор  
ООО «РАБИКА-энергосбережение»,  
г. Набережные Челны

2015 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Рапопорт
Ефим Фульевич,
генеральный директор
ЗАО НИЦ «ИНКОМСИСТЕМ»,  
г. Казань

2011 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

2016 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

2023 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Рахимов
Марат Мулахмедович,
начальник МУП «Казметрострой», г. Казань

генеральный директор
ОАО «Казметрострой», г. Казань

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
строительной организации»

2013 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Рачков 
Сергей Геннадьевич,
генеральный директор ЗАО «Татпроф»
г.  Набережные Челны

генеральный директор
ЗАО «Первый профильный завод», 
г. Набережные Челны

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель  
предприятия  промышленности 
строительных материалов»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия промышленности 
строительных  материалов»

Романцов 
Сергей Анатольевич, 
генеральный директор  
АО «Международный аэропорт «Казань»

2021 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Рыбаков
Александр Васильевич,
директор Прессово-рамного завода  
ОАО «КАМАЗ», г. Набережные Челны

2013 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

Сабирзанов 
Айрат Яруллович,
первый заместитель генерального 
директора – директор по экономике 
и финансам ОАО «Генерирующая 
компания», г. Казань

2014 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Сабиров 
Айдар Фаритович, 
директор ООО АФ «Казанка», 
Арский муниципальный район

2021 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Сабиров 
Рустам Наилович,
генеральный директор ОАО 
«Татнефтепродукт – Холдинг», г. Казань

2005 г. Номинация «За высокий уровень 
корпоративного управления»
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Савицких 
Николай Владимирович,
первый заместитель генерального 
директора ПАО «Туполев» —  
директор Казанского авиационного завода 
им. С.П. Горбунова, г. Казань

директор Казанского авиационного 
завода  им. С.П. Горбунова – филиала 
АО «Туполев»

2018 г. Номинация «За создание нового 
производства»

2023 г. Номинация «За  достижения в 
инновационной деятельности»

Сагдиев  
Ильнур Ильдарович,  
управляющий директор  
АО «Казанькомпрессормаш», г. Казань

2016 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и проектных работ»

Садыков  
Ильгизяр Минневалиевич,  
генеральный директор   
ООО «Агрофирма «Возрождение»,  
Арский муниципальный район

2023 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Сайфутдинов 
Рашид Адельшеевич,  
генеральный директор 
ООО «Домостроительный комбинат», 
г. Набережные Челны

2012 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Салахов
Айдар Фаслахович,
генеральный директор 
ОАО «Агрофирма «Сосновоборская»,
 г. Набережные Челны

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия пищевой и 
перерабатывающей промышленности»

Салахов 
Илшат Илгизович, 
генеральный директор АО «ТАНЕКО»,  
г. Нижнекамск

2020 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Салахов
Шайдулла Имамович,
директор ООО «Агрокомплекс «Ак Барс», 
Арский муниципальный район

2017 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Салимгареев 
Фарит Мухаметшович,
генеральный директор ОАО «Завод 
ячеистых бетонов», г. Набережные Челны

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия промышленности 
строительных материалов»

Салихов 
Илгиз Мисбахович,
начальник НГДУ «Нурлатнефть»  
ОАО «Татнефть», г. Нурлат

2010 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Салихов 
Ирек Фаритович, 
председатель совета директоров 
АО «Ядран-Ойл», г. Казань

2018 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»
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Саляхов
Джамиль Джаудатович,
генеральный директор 
ООО «Казанский завод силикатных 
стеновых материалов»

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия промышленности 
строительных  материалов»

Самаренкин  
Дмитрий Анатольевич,
председатель Совета директоров ОАО 
«Казанский маслоэкстракционный завод»

2009 г. Номинация «За большой вклад  
в развитие спорта»

Самилов
Валерий Иванович,
генеральный директор 
ООО «УК «Камаглавстрой», г. Нижнекамск

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
строительной организации»

Самойлов
Владимир Васильевич, 
директор ООО Научно-технический центр 
«Автоматизация, измерения, инжиниринг»,          
г. Альметьевск

2020 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Сарыкая 
Али Осман,
генеральный директор ЗАО «ПО «Красный 
Восток-Солодовпиво», г. Казань

2010 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Саттаров
Ильвир Разинович,
директор ООО «П-Д Татнефть-Алабуга 
Стекловолокно»,
Елабужский муниципальный район

2013 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

Сафаев 
Эльбек Маратович,
генеральный директор УК ООО «ИНВЭНТ», 
г. Казань

2009 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Сафин
Дамир Биктимирович,
начальник Управления по эксплуатации 
автоматизированных систем 
«ТатАИСнефть» ОАО «Татнефть», 
г. Альметьевск

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия связи»

2005 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Сафин
Ильгам Ришадович,
генеральный директор
ООО «Апсалямовский комбинат 
стройконструкций и материалов», 
Ютазинский муниципальный район

2013 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»

Сафина 
Лэйла Дамировна, 
исполнительный директор  
ООО «Фабрика качества», г. Казань

2020 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»
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Сафиуллин
Дамир Харунович,
заместитель генерального директора по 
корпоративной политике и управлению 
собственностью ОАО «Татэнерго»

2006 г. Номинация «За высокий уровень 
корпоративного управления»

Сафиуллов
Рамис Хатыпович,
председатель ОСХК «Колос», 
Тетюшский муниципальный район

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия агропромышленного 
комплекса»

Сахабутдинов 
Рифхат Зиннурович, 
директор Татарского научно-
исследовательского и проектного института 
нефти (ТатНИПИнефть) ПАО «Татнефть» 
им. В.Д. Шашина, г. Бугульма

2017 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и проектных работ»

Селивановский
Алексей Владимирович,
начальник Управления по налоговым 
преступлениям МВД Республики Татарстан

2005 г. Номинация «За вклад в обеспечение 
экономической безопасности»

Семенихина
Арина Алексеевна,
генеральный директор группы компаний 
«Эволюшн», г. Казань

2014 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

Семенов 
Антон Николаевич,
председатель Некоммерческого партнерства 
«Ассоциация переработчиков полимеров 
Татарстана» – заместитель генерального 
директора ОАО «Нижнекамскнефтехим»,
г. Нижнекамск 

2006 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

Семенов
Лев Леонидович,
генеральный директор ООО «Бахетле-Агро», 
Нижнекамский муниципальный район

2006 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Сидоров 
Александр Геннадьевич,
директор ООО «Казанский ДСК», г. Казань

2015 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Синяшин 
Олег Герольдович, 
директор Института органической и 
физической химии им. А.Е. Арбузова 
Казанского научного центра Российской 
академии наук

2012 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Ситдиков 
Ильдар Рустамович,
глава Крестьянского (фермерского) 
хозяйства Ситдиков И.Р. («Ягодная долина»), 
Зеленодольский муниципальный район

2014 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»
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Смирнов
Владимир Сергеевич,
генеральный директор 
ЗАО «Инвестиционная компания «ТатИнК», 
г. Казань

2005 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Смыков
Виктор Васильевич,
начальник 
НГДУ «Ямашнефть» ОАО «Татнефть», 
г. Альметьевск

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
предприятия топливной 
промышленности»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия топливной 
промышленности»

2006 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Собина  
Елена Николаевна, 
генеральный директор ООО «Мир», 
Елабужский муниципальный район

2021 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Соловьев 
Сергей Владимирович,
директор Центра глобального 
предоставления услуг ООО «ДжиДиСи 
Сервисез», г. Казань

2015 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Сорокин
Владимир Леонидович,
генеральный директор 
ООО «ЮИТ Казань», г. Казань

2015 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Стеблов
Максим Георгиевич,
генеральный директор
ОАО «Камский индустриальный парк 
«Мастер», г. Набережные Челны

2005 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Степанов 
Евгений Витальевич,
генеральный директор 
ООО «АйСиЭл Техно», г. Казань

2017 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

2023 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Сулейманов 
Рифнур Хайдарович,
директор АО «Татэнергосбыт», 
г. Казань

2016 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

2020 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Сыровацкий
Михаил Федорович,
генеральный директор
ОАО «Казанский маслоэкстракционный 
завод», Лаишевский муниципальный район

2014 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»
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Сыщиков
Вячеслав Васильевич,
генеральный директор
ОАО «Заинский сахар», г. Заинск

2013 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Сюбаев 
Нурислам Зинатулович,
заместитель генерального директора 
по стратегическому развитию 
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, 
г. Альметьевск

2018 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Тазиев 
Миргазиян Закиевич,
начальник НГДУ «Джалильнефть», 
Сармановский муниципальный район 

начальник управления НГДУ 
«Альметьевнефть» ОАО «Татнефть»

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия топливной 
промышленности»

2006 г. Номинация «За повышение 
экологической безопасности»

Тахаутдинов
Шафагат Фахразович, 
генеральный директор
ОАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина

2001 г. Номинация «За значительный вклад  
в развитие экономики Татарстана»

2003 г. Номинация «За значительный вклад  
в развитие экономики Татарстана»

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
инвестиционной организации»

Титов
Сергей Павлович,
генеральный директор ЗАОр НП 
«Набережночелнинский картонно-
бумажный комбинат»,
г. Набережные Челны

2001 г. Номинация «Лучший  
руководитель предприятия легкой, 
деревообрабатывающей и целлюлозно-
бумажной промышленности»

2002 г. Номинация «Лучший 
руководитель предприятия легкой, 
деревообрабатывающей и целлюлозно-
бумажной промышленности»

2003 г. Номинация «Лучший 
руководитель предприятия легкой, 
деревообрабатывающей и целлюлозно-
бумажной промышленности»

2004 г. Номинация «Лучший 
руководитель предприятия легкой, 
деревообрабатывающей,  
целлюлозно-бумажной и 
полиграфической промышленности»

Тихомиров
Борис Иванович,
генеральный директор ЗАО «Казанский 
ГипроНИИавиапром», г. Казань

генеральный директор АО «Казанский 
Гипронииавиапром», г. Казань

2008 г. Номинация «За активную кадровую 
политику»

2012 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2016 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»
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Тихонова 
Елена Петровна,
директор ООО «МастерСити»  
(Детский город «КидСпейс»), г. Казань

2016 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Трифонов 
Сергей Анатольевич,
генеральный директор 
ООО «Авиакомпания «Тулпар Эйр», 
Лаишевский муниципальный район

2019 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Трубаев
Петр Владимирович,
генеральный директор
ОАО «АК БАРС АЭРО», г. Бугульма

2011 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Тугай 
Мустафа Кемаль, 
директор ООО «ХАЯТ КИМЬЯ», г. Елабуга

2018 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Туркин 
Антон Вячеславович,
генеральный директор ООО «ОЙЛ», г. Казань

2019 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Улитин 
Вячеслав Михайлович,
директор ООО «Буревестник», г. Казань

2016 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Усманов 
Рустем Ринатович, 
генеральный директор  
ООО «Газпром Трансгаз Казань», г. Казань

2022 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Файзерахманов
Дамир Фаритович,
генеральный директор ООО «Агрофирма  
«Саба», Сабинский муниципальный район

2005 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Файрушин 
Фархат Фаритович,
директор Казанских тепловых сетей  
ОАО «Татэнерго»

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия энергетики»

Фардиев
Ильшат Шаехович,
генеральный директор 
ОАО «Татэнерго»

генеральный директор  
АО «Сетевая компания», г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
предприятия  энергетики»

2004 г. Номинация «Руководитель 
предприятия наиболее эффективной 
кадровой политики»

2022 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Фассахов 
Роберт Харрасович,
генеральный директор ОАО «Татойлгаз», 
г. Альметьевск

2007 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»
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Фасхетдинов 
Хабир Нуретдинович, 
директор ООО «Алан», 
Тюлячинский муниципальный район

2017 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Фатхиев 
Фарис Гаязович, 
директор ООО Агрофирма «АНЯК», 
Актанышский муниципальный район

2021 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Фатхутдинов 
Рамиз Радикович,
председатель ПК «Нижнекамское 
предприятие «Центромонтажавтоматика»

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
строительной организации»

Фатыхов 
Алексей Ринатович,
генеральный директор ООО «Азбука сыра», 
г. Казань

2022 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Фахразиев 
Ильдар Азгамович,
генеральный директор ООО «Группа 
компаний «Альтекс», г. Набережные Челны

2016 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Фахрутдинов
Шамиль Маратович, 
директор ООО «Водоканал»,  
г. Лениногорск

2012 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»

Федулов 
Евгений Павлович,
генеральный директор ОАО «КАМАЗ-Дизель», 
г. Набережные Челны

генеральный директор 
АО «ИНТЕРСКОЛ-Алабуга», г. Елабуга

2008 г. Номинация «За вклад 
в формирование 
автомобилестроительного кластера»

2015 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Фомичёв 
Андрей Геннадьевич,
генеральный директор ЗАОр «НП НЧ КБК 
им. С.П.Титова», г. Набережные Челны

2017 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Френкель 
Иннокентий Ильич,
управляющий партнер Индустриального 
парка «Никольское», 
Лаишевский муниципальный район

2014 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Хабибрахманов  
Азат Гумерович,  
заместитель генерального директора 
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина по 
промышленной безопасности, охране труда 
и экологии, г. Альметьевск

2023 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»
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Хабибрахманов
Газинур Хатимович,
председатель СХПК «Урал», 
Кукморский муниципальный район

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия агропромышленного 
комплекса»

2018 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Хабибуллин 
Рафаил Исмагилович,
генеральный директор 
МУП «Горэлектротранспорт», г. Нижнекамск

2016 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Хабутдинова 
Гюзель Мударисовна, 
директор ООО «Управляющая компания 
«Татнефть-Нефтехим», г. Нижнекамск

2020 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Хазеев 
Анвар Магсумович,
директор филиала 
ОАО «Генерирующая компания» – 
Набережно-челнинская ТЭЦ, 
г. Набережные Челны

2015 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Хазиев
Раузил Магсумянович,
генеральный директор
ОАО «Генерирующая компания», г. Казань

генеральный директор 
АО «Татэнерго», г. Казань

2013 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

2017 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2021 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Хайбуллин
Дмитрий Владимирович,
генеральный директор 
ОАО «Нэфис Косметикс», г. Казань

2006 г. Номинация «За высокий уровень 
корпоративного управления»

2012 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Хайретдинов
Муслим Гатиятович, 
генеральный директор ЗАО «КВАРТ», 
г. Казань

2008 г. Номинация «За  достижения  
в инновационной деятельности»

Хайруллин
Айрат Назипович,
генеральный директор
ОАО «Красный Восток», г. Казань

председатель Совета директоров 
ОАО «Красный Восток», г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
предприятия пищевой и 
перерабатывающей промышленности»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
инвестиционной организации»

Хайруллин
Ирек Акрамович,
генеральный директор ЗАО «Татех», 
г. Альметьевск

2009 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»
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Хайруллин 
Фердинанд Нургаянович,
председатель СХПК «Кызыл юл», 
Балтасинский муниципальный район

2019 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Хакимов 
Рифгат Нурсаитович,
генеральный директор 
ОАО «Северо-западные магистральные 
нефтепроводы», г. Казань

2009 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Халимов
Рустам Хамисович,
начальник НГДУ «Елховнефть» ОАО 
«Татнефть» им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск

заместитель генерального директора 
по разработке и добыче нефти и газа  
ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, 
г. Альметьевск

2013 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

2017 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Хамитов 
Данил Динарович, 
генеральный директор ООО «Фабрика 
мягких контейнеров», г. Зеленодольск

2022 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Ханнанов 
Тимур Шамилович,
генеральный директор 
АО «Татхимфармпрепараты», г. Казань

2016 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Ханипов
Расим Вафиевич,
генеральный директор ЗАО «Геология», 
г. Азнакаево

2005 г. Номинация «За высокую 
эффективность ресурсосбережения»

Ханнанов
Тимур Шамилович, 
генеральный директор
ОАО «Татхимфармпрепараты», г. Казань

2012 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Харитонов 
Дмитрий Александрович,
генеральный директор ОАО «Казанский 
жировой комбинат», г. Казань

2008 г. Номинация «За развитие внутренней 
логистики»

Харисов
Ринат Гатинович,
генеральный директор ООО «ТНГ-Групп», 
г. Бугульма

2014 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Хасанов 
Залиль Насимович,
генеральный директор  
ОАО «Заинский сахар»

2008 г. Номинация «За повышение 
экологической безопасности»
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Хасанов
Радик Шавкятович, 
генеральный директор ОАО 
«Производственное объединение  
«Завод имени Серго», г. Зеленодольск

генеральный директор 
АО «ПО «Завод им. Серго», г. Зеленодольск

генеральный директор АО «ПОЗиС», 
г. Зеленодольск

2012 г. Номинация «За внедрение методики 
«Бережливое производство»

2018 г. Номинация «За создание нового 
производства»

2023 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Хафизов 
Марат Мизхатович, 
исполнительный директор ООО «Научно-
технический центр «Кама», г. Нижнекамск

2021 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Хафизов 
Фаиз Шакирович,
генеральный директор ЗАО «Ремдизель»,  
г. Набережные Челны

2010 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

Хисамеев 
Артур Ибрагимович,
генеральный директор ФКП 
«НПО «Казанский завод точного 
машиностроения»

2021 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Хисамеев
Ибрагим Габдулхакович, 
генеральный директор 
ОАО «Казанькомпрессормаш»,
г. Казань

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия машиностроения, 
металлообработки, приборостроения 
и медицинской промышленности»

2008 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»

Хисамов 
Раис Салихович,
главный геолог – заместитель  
генерального директора ПАО «Татнефть»  
им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск

2019 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Хисматуллин
Шамил Хадиевич,
генеральный директор
ОАО «Казанская теплосетевая компания»

2010 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Хусаинов 
Нафик Факилович,
председатель СХПК имени Вахитова, 
Кукморский муниципальный район

2016 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»



Алфавитно-именной указатель

Хусаинов 
Рамиль Равгатович,
директор Нижнекамской ТЭЦ-1  
ОАО «Татэнерго»

генеральный директор ОАО «ТГК-16», 
г. Казань

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия энергетики»

2014 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Хусаинов 
Уел Галимович,
генеральный директор 
ЗАО «Челныводоканал»

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия жилищно-
коммунального хозяйства»

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия жилищно-
коммунального хозяйства»

2009 г. Номинация «За повышение 
экологической безопасности»

Хусаинов
Вильдан Илсунович,
генеральный директор 
ООО «Диджитал Лоялти Систем», г. Казань

2017 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Хусниев 
Файзулла Фахрутдинович,
начальник Управления внутренних дел 
г. Набережные Челны

2006 г. Номинация «За вклад в обеспечение 
экономической безопасности»

Хуснутдинов 
Адель Альбертович,
генеральный директор 
ГУП «Татинвестгражданпроект», г. Казань

2016 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и проектных работ»

Хуснутдинов 
Айрат Энварович, 
исполнительный директор 
АО «Радиоприбор», г. Казань

2021 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Хуснутдинов 
Мухаметвалей Гумирович,
заместитель генерального директора
АО «РИТЭК» – директор ТПП 
«ТатРИТЭКнефть», 
Нурлатский муниципальный район 

2015 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Цыганов
Евгений Анатольевич, 
заместитель генерального директора 
ОАО «Нижнекамскнефтехим», г. Нижнекамск

2012 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»

Шагивалеев 
Тимур Наилевич,
генеральный директор 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»,  
Елабужский муниципальный р-н

2014 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»

2023 г. Номинация «За активное развитие 
кадрового потенциала»
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Шагитов  
Марат Фаатович, 
генеральный директор ООО  
«АК БАРС Девелопмент», г. Казань

2022 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Шайхутдинов 
Исхак Ильязович, 
исполнительный директор 
ОАО «Набережночелнинский элеватор»

2012 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Шайхутдинов
Рашит Рахипович,
генеральный директор ОАО «Татспиртпром», 
г. Казань

2006 г. Номинация «За повышение 
конкурентоспособности»

Шакирзянов
Газильян Галимзянович,
генеральный директор ОАО «Челны Холод»,
г. Набережные Челны

2003 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия торговли»

Шакиров 
Нур Хамзинович, 
генеральный директор ОАО «Казанский 
медико-инструментальный завод», г. Казань

2012 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Шамгунов 
Рушан Рашитович,
генеральный директор ОАО «ТАИФ-НК», 
г. Нижнекамск

2015 г. Номинация «За инвестиционную 
активность»

Шангараев 
Дамир Мирзагусманович, 
директор 
ООО «Фермерское Хозяйство «Чайка», 
Муслюмовский муниципальный район 

2018 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Шарапов
Леонид Егорович,
генеральный директор
ОАО «Зеленодольское проектно-
конструкторское бюро», г. Зеленодольск

2010 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Шарафеев
Загит Фоатович,
заместитель генерального директора 
ОАО «Татнефть» по нефтехимическому 
производству – директор ООО 
«Управляющая компания «Татнефть-
Нефтехим», г. Нижнекамск

2011 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Шарипов 
Ронис Накипович,
генеральный директор 
АО «Научно-производственное 
объединение «Радиоэлектроника» имени 
В.И. Шимко», г. Казань

2015 г. Номинация «За внедрение научно-
исследовательских, опытно-
конструкторских и проектных работ»
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Шафигуллин
Лутфулла Нурисламович,
генеральный директор ОАО «Таттелеком», 
г. Казань

2008 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

2013 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Шафигуллин 
Ринат Ильдусович,
заместитель генерального директора по 
ремонту, бурению скважин и повышению 
нефтеотдачи пластов ПАО «Татнефть»  
им. В.Д. Шашина, г. Альметьевск  

2016 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Шацких
Павел Александрович
генеральный директор ОАО «Казанский 
завод «Электроприбор», г. Казань

2013 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Шаяхметов 
Мунир Шагзадеевич,
директор ООО УК «ПЖКХ-17», 
г. Нижнекамск

2019 г. Номинация «За успешное управление 
предприятием малого (среднего) 
бизнеса»

Шаяхметов
Ринат Файзрахманович,
исполнительный директор 
ОАО «Нижнекамский завод технического 
углерода», г. Нижнекамск

2005 г. Номинация «За высокую 
эффективность ресурсосбережения»

Швецов
Вадим Аркадьевич,
генеральный директор 
ОАО «Северсталь-авто», г. Москва

2006 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Швецов
Михаил Викторович,
директор Бугульминского механического 
завода ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина, 
г. Бугульма

2017 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»

Шевченко 
Сергей Иванович,
генеральный директор АО «Аммоний», 
г. Менделеевск

2016 г. Номинация «За создание нового 
производства»

Шейко
Валерий Николаевич,
генеральный директор ОАО «Булочно-
кондитерский комбинат», г. Казань

2005 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Шигабутдинов 
Альберт Кашафович,
генеральный директор ОАО «ТАИФ»

2005 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Штанке 
Даниэль,
директор ООО «Винербергер Куркачи»,
Высокогорский муниципальный район

2010 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»
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Щелков 
Федор Лазаревич,
заместитель генерального директора 
ОАО «Татнефть»

2009 г. Номинация «За активное продвижение 
продукции республиканских 
товаропроизводителей с исполь
зованием электронных технологий»

Щелоков
Юрий Владимирович,
директор ЗАО «РДУ Татэнерго», 
заместитель генерального директора 
ОАО «Татэнерго»

2005 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Шулико
Сергей Владимирович,
генеральный директор
ЗАО «Камский завод электронных 
компонентов», г. Набережные Челны

2013 г. Номинация «За активную 
инвестиционную деятельность»

Юмангулов 
Алексей Рашидович,
директор ООО «Нижнекамская ТЭЦ», 
г. Нижнекамск

2020 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Юнусов 
Рафаэль Сулейманович,
генеральный директор АО «Челны-хлеб», 
г. Набережные Челны

2002 г. Номинация «Лучший руководитель 
предприятия пищевой и 
перерабатывающей промышленности»

2022 г. Номинация «За цифровую 
трансформацию предприятия»

Юрченко
Василий Григорьевич,
директор ОАО «Альметьевские тепловые 
сети», г. Альметьевск

2014 г. Номинация «За формирование 
безопасных и здоровых условий 
труда»

Юсупов
Камиль Раифович,
председатель Правления ОАО «АИКБ 
«Татфондбанк», г. Казань

2004 г. Номинация «Лучший руководитель 
финансово-кредитной организации»

Юшко 
Сергей Владимирович,
генеральный директор 
ОАО «Инновационно-производственный 
технопарк «Идея», г. Казань

2005 г. Номинация «За вклад в развитие 
малого бизнеса»

Ягудин
Шамил Габдулхаевич,
генеральный директор
ОАО «Татнефтепром-Зюзеевнефть»,
Нурлатский муниципальный район

2013 г. Номинация «За экологическую 
безопасность производства»



Алфавитно-именной указатель

Якимов 
Владимир Николаевич, 
директор филиала федерального 
государственного унитарного 
предприятия «Российская телевизионная 
и радиовещательная сеть» 
«Радиотелевизионный передающий центр 
Республики Татарстан», г. Казань

2012 г. Номинация «За формирование 
здорового образа жизни»

Якупов
Ильгизар Габдулкаюмович,
генеральный директор ОАО «Татстрой», 
г. Казань

2001 г. Номинация «Лучший  руководитель 
строительной организации»

Яруллин 
Анвар Габдулмазитович,
директор УК ООО «ТМС групп», 
г. Альметьевск

2019 г. Номинация «За высокую социальную 
ответственность»

Яруллин 
Радик Фаритович, 
директор АО «Полиматиз», 
г. Елабуга

2020 г. Номинация «За высокую 
конкурентоспособность»

Яруллин
Рафинат Саматович,
генеральный директор
ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг», 
г. Казань

2005 г. Номинация «За достижения  
в инновационной деятельности»
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